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Etaient présents :

Etalent absents

Mme Maryling MORALLET, 14° Vice-présidente

Mme Frangoise RAVEY, Conseillére communaulaire déléguée

Mma Marianne DORIAN, Conseilléra communautaire délégude

M. Milliades CONSTANTAKATOS, Consaiffer communaulaire délégué
M. Bemard MAUFFREY, Tittlaire de la commune d'Andelnans

REPUBLIQUE FRANGAISE

GRAND BELFORT COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION

Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Communautaire

Séance du 24 juillet 2020

Le 24 juillel 2020, 4 19 heures.

Les membres du conseil de Grand Belfort Communauté d'Agglomération, dont le nombre en exercice esl de 96, se sont réunis
au gymnase e Phare, 1, rue Paul-Koapfler, sous la présidence de M. Damien MESLOT, Président.

APPEL NOMINAL

Mme Marie-Laure FRIEZ, M. Alexandre MANGANET, M, Rafagl RODRIGUEZ, Mme Delphine MENTRE, M. Eric KOEBERLE,
Mme Florence BESANCENOT, M. Jacques BONIN, Mme Loubna CHEKOQUAT, M. Phitippe CHALLANT, M. Alain PICARD,
Mme Marie-France CEFIS, M, Stéphane GUYOD, M. Samuel DEHMECHE, M, Pierra CARLES, M, Thierry BESANCON,
M. Bouabdallah KIDUAS, Mme Michéle JEANNENOQT, M. Pierre FIETIER, M. Joseph ILLANA.

Andelnans : - Angoot : M. Michel NARDIN - Arglésans : M. Roger LAUQUIN - Autrechéne : Mme Corinne AYMONNIER -
Banvillars : M. Thierry PATTE - Bavilllers : Mmg Josiane HAASZ-JUILLARD - Belfort: Mme Evelyne CALOPRISCO-
CHAGNOT - M. lan BOUCARD - M. Sébastien VIVOT — Mme Marie-Héléna IVOL — Mme Charléne AUTHIER - Mmse Maria
STABILE - M, Yves VOLA - Mme Nathalle BOUDEVIN — Mme Parvin CERF — M. Brica MICHEL — Mme Latifa GILLIOTTE -
Mme Corinne CASTALDI ~ M, Nikola JELICIC — Mme Mathilde NASSAR — M. René SCHMITT - Mme Zoé RUNDSTADLER -
Mme Samia JABER ~ M. Bastien FAUDOT — Mme Marie-José FLEURY - Bermant : M. Pascal GROSJEAN - Bessoncourt :
- Bethonvilliers : M. Alain TRITTER - Botans : - Bourogne : - Buc : Mme Edith PETEY - Charmmols : - Chitenois-es-
Forges : Mme Mélanic WELKLEN-HAOATAI — M. Florian BOUQUET - Chévremont: M. Jean-Paul MOUTARLIER -
Cravanche : * - Cunelidres : M. Henri OSTERMANN - Danjoutin : M. Alain FOUSSERET- Dennay : M. Jean-Paul MORGEN
- Dorans : * - Eguenigue ; - Elole : M. Eric GILBERT - Essert : Mme Hafida BERREGAD - Evelts-Salbert : - Fontaine : -
Fontenslle : - Foussemagne: M. Amaud MIOTTE - Frals : - Lacollonge :M. Miche! BLANC - Lagrango : M. Bernard
GUERRE-GENTON - Lariviére : M. Sylvaln RONZAN] - Manoncourt : M. Michad! JAGER — Meroux-Moval: - Méziré : -
Montreux-Chéateau ; M. Philippe CREPIN - Morviliars : - Novillard : Mme Pascale GABILLOUX - Offemont : Mme Marie-Line
CABROL - Pérouss : M. Jean-Pierre CNUDDE - Petit-Croix ;: M. Alain FIOR! - Phaffans ; Mme Christine BAINIER Reppe : -
Roppe : M. Jean-Frangois ROUSSEAU- Semmamagny . - Sévenans : - Trévenans : M, Plerre BARLOGIS - Urcerey :
Mme Marie-France BONNANS-WEBER - Valdoio : M. Bllent KILICPARLAR — Mme Marie-Paule MERLET ~ Mme Danidle
SAILLEY - Vauthlermont : - Vétrigne :M. Alain SALOMON - Vézelols : M. Roland JACQUEMIN,

Pouvolrd:

#M. Damien MESLOT, Président

M. Alain PICARD, 11* Vice-président

Mme Nathalis BOUDEVIN, Titulaire da I commune de Belfort
M. Pierre FIETIER, Conseiller communautaire délégué

M, Sebastien VIVOT, Titulaire da la commune da Beifort

M.Gérald LORIDAT, Titulaire de la commune de Bavilllers

M. Tony KNEIP, Tilulalre de la commune de Belfort

Mme Rachal HORLACHER, Titulaire de Ia commune de Bsifort
M. Lolc LAVAILL, Titufaire de la commune de Belfor!

M. Jean-Marie HERZOG, Tifulaire de fa commune de Belfort

M. Piarre-Jérdme COLLARD, Tilulalira de la commune de Belfort
Mme Maria-Thérése ROBERT, Tilulaire de le commune de Belforl
M. David DIMEY, Titulaire de fa commune de Beliort

M. Julien PLUMELEUR, Tilvlaire de la commune de Charmals

M. Jutisnn COULON, Titulaire de la commune de Cravanche

Mme Mertine PAULUZZI, Titulaire de la commune de Danjoutin
M Daniel SCHNQEBELEN, Tilulaire de la commune de Dorans
M. Michgl MERLET, Titulaire de la commune d'Eguenigue

M. Frédédric VADOT, Titulalre de la commune d'Esserl

M. Jean-Claude MOUGIN, Tilulalre de la commune de Fortenelfe
M. Dominique RETAILLEAU, Titifaire da fa commune d'Offemont
M. Olivier CHRETIEN, Tilulsire de la commune de Reppe

Mmea Mathiide NASSAR, Tilulalro de la communo da Balfort

M. lan BOUCARD, Titulalre de la commune de Belfort

M. Nikols JELICIC, Titulsire da la commune de Belfort

Mma Mane-Héiene IVOL, Tituialre do fa commune de Belfort

M. Yves VOLA, Titulaire de le commune de Bellor

Mme Mana-STABILE, Tifulaire de la commune da Beifort

Mme Parvin CERF, Tituleire de la commune de Belfort

Mme Charldne AUTHIER, Titulaire de la commung de Beliort

Mmae Evelyne CALOPRISCO-CHAGNOT, Titulaire da la commune de Beifort
Mme Anne-Claude TRUONG, Suppléante de la comniune de Cravanche *
M. Alain FOUSSERET, Titulaire de la commune de Danjoulin

Mme Nelly WISS, Suppldante de la commune de Dorsns *

M. Michel BLANC, Titulsire de fa commune de Lacoilonge

Mmeg Haflda BERREGAD, Titulaire de 1a commune d'Essert

M. Alexandre MANCANET, 3° Vice-président

Secrétaire de Séance : Mme Josiane HAASZ-JUILLARD

Ordre de passaqe des rapports : 1 8 12 - suspension de séance - 13 & 23-28-28-24-25-26-27-30 a 70.

La séance est ouverte 4 19 h 00 et lovéo a4 23 h 17.

M. Bastion FAUDQT, Titidaire de Ja commune de Belfort, enfre en séance & Fexamen du rapport n® 2 (délibération n* 20-28).

Mmé Latifa GILLIOTTE, Thulaire de la commune de Belfart, quille la séance & 'examen du rapport n* 68 (délibération n* 20-95} et donne
pouvoir & M. Samuol DEHMECHE, 14¢ Vico-président.

Date affiehage
le 27 JUIL. 2020

Accusé de réceplion - Ministére de finiéneur
[090.200069052-20200724-20-63-DE |
Accusé cerlifié exéoutoire

[ Reception par e prétel27/0772020

Pour Fauloré competente par détégation




CONSEIL COMMUNAUTAIRE du 24 JUILLET 2020

DELIBERATION N° 20-53
de Mme Maryline MORALLET

1ére Vice-présidente

GRAND
BELFORT

Direction des Finances

Références BM/JS/RB/ICN/IMGICM
Mots-clés Budget
Code matiére 7.1

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort: Budget Principal, Budgets
Annexes Eau, Assainissement, Lotissement Artisanal Senarmont et Lotissement
Artisanal Les Errues

Conformément aux dispositions de 'article L.1612-12 du Code Général des Collectivités Territoriales, le conseil
communautaire est tenu de se pronancer sur le compte administratif avant le 30 juin de I'exercice suivant. Ceite
échéance a été exceptionnellement reportée au 31 juillet 2020 dans le cadre de l'urgence sanitaire par
Pordonnance 2020-330 du 25 mars 2020 (point VII article 4).

La maquette retragant les opérations comptables realisées lors de I'exercice 2019 vous a été transmise. Vous
y trouverez en annexe divers documents . il s’agit principalement de la présentation croisée par Nomenclature
Fonctionnelle des Administrations {NFA), des états de la dette et des garanties d’emprunts, des états de
variation du patrimoine, de la liste des concours attribués a des tiers, en nature ou en subventions, des états
des provisions. ..

Le rappert de synthese ci-dessous a pour vocation de vous en présenter les chiffres et les faits marquants.
Conformément & l'article L.2121-14 du Code Général des Collectivités Territoriales, il appartient au Conseil

Communautaire de désigner un de ses membres pour présider la séance pendant I'examen du Compte
Administratif et de procéder a son adoption, en deheors de la présence de Monsieur le Président.

Hatel de VILLE DE BELFORT et du GRAND BELFORT Communauté d'Agglomération
Place d'Armes - 90020 Belfort Cedex
Tél. 03 84 54 24 24 - www.grandbelfort.fr




GRAND BELFORT : BUDGET PRINCIPAL

En 2019, le périmetre du budget principal de Grand Belfort a été modifié de maniére significative avec
l'intégration du budget annexe des dechets ménagers (delibération du 24 septembre 2018).

Pour plus de clarté, les données de I'exercice 2018 sont présentées ci-dessous de maniére agrégeée.
En outre, compte tenu de la suppression du budget annexe des Déchets Menagers, les écritures de
rattachement 2018 en dépenses et en recettes de fonctionnement n'ont pu étre constatées sur ce budget

annexe.

Une annexe spécifique jointe a la maquette du Compte Administratif retrace les opérations des competences
déchets ménagers et GEMAPI.

Deux autres faits marquants ont eu un impact sur I'exercice 2019 :

- la dissolution du Syndicat Mixte de I'Aire Urbaine, par arrété préfectoral en date du 30 novembre 2018 qui
permet la prise en compte d’'un excédent global de 100 387,55 €.

- le début des operations de liquidation du Syndicat Mixte d’Aménagement et de Gestion de I'Aéroparc qui a
des conséquences importantes. Une somme de 1824 800€ a été constatée en recette exceptionnelle,
correspondant au versement des sommes attribuées par le liquidateur aux communes de GBCA membre du
SMAGA. Cette recette exceptionnelle a pour contrepartie principalement :

1- L’achat des terrains de I'’Aéroparc pour un montant de 780 K€

2- |la constatation des déepenses dues au liquidateur du Syndicat, pour le solde de la participation a la
concession de la zone conclue avec la SODEB (897 KE)

3- La modification des attributions de compensation afin de compenser la fin de la convention de partage
de la fiscalité de la zone entre les différents membres du SMAGA

1. La détermination du résultat 2019
1.1 L'équilibre général
FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT TOTAUX
Montant en euros
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
Mouvements réels 2019 |68 964 379,59 €|75 244 731,49 €122 884 917,17 €15 641 998,96 €| 91 849 296,76 € | 90 886 730,45 €
reprise du résultat 2018 0,00 € 3456 173,09€ 0,00 € 2820 533,26 € 0,00 € 6276 706,35 €
Sous-total 91 849 296,76 € | 97 163 436,80 €
Mouvements d'ordre |5 014 569,41 €| 18108,40€ |6586382,92€ |11 582 843,93 €| 11600952.33€| 1160095233 €
Sous-total 103 450 249,09 €108 764 389,13 €
Reports 0,00 € 0,00 € 7357 537,64 € | 831690026 € | 7357537.64€ | 8316900,26 €
Sous-total 110 807 786,73 €[117 081 289,39 €

Résultat apres reports 6273 502,66 €

Le Compte Administratif 2019 présente un excédent global de cléture de 6 273 502,66 € au titre du Budget

Principal.

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budge! Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
Senarmont et zone artisanale Les Errues



Répartition pour 100€ des recettes réelles de fonctionnement
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Attribution de Dépenses de Charges des SDIS8 € Autres charges 6 €
compensation 35 € personnel 26 € Activités 23 €

Intéréts

d'emprunts 2 €

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale

Senarmont et zone artisanale Les Errues




Recettes réelles de fonetionnement

CA 2018
74 415 729,23 €

CA 2019
75244 731,49 €

Evolution

829 002,26 €

Impits et taxes 51 684 565,00 €[51 185 839,38 €| -498 725,62 €
dont : Taxe d'habitation| 13243 463,00 €] 13 709 904,00 € 466 441,00 €

CFE| 12628 353,00 €] 13553 509,00 € 925 156,00 €

TEOM| 1234162800€ 12635 828,00 € 294 200,00 €

CVAE| 8320152,00€] 624239000 €| -2077 762,00 €

TASCOM| 146582200€ 155332838¢ 87 506,38 €

Taxe foncier bati|f 1186 128,00 €[ 1204 048,00 € 17 920,00 €

FPIC 864 002,00 € 585 588,00 € -278 414,00 €

GEMAPI Taxe sur les milieux aquatiques 501 799,00 € 501 228,00 € -571,00 €

Roks supplémemai]'cs 598 401.00 € 660 883.00 € 62 482,00 €

IFER 386 256,00 € 379 786,00 € -6 470,00 €

Taxe foncier non biti 104 264,00 € 109 003,00 € 4 741,00 €

Dotations et participations 16 619 906,58 €|16 858 174,71 €| 238 268,13 €
dont : Dotation de compensation part salaires| 10 376 926,00 €] 10 139 598,00 € -237 328,00 €
Dotation d'intercommunalité 3037501,00€[ 3025825,00€ -11 676,00 €

Aides éco-organismes 1 158 643,58 €] 1779 061,26 € 620 417,68 €

Etat compensation TH, TF, TP 917443,00€[ 1137 235,00 € 219 792,00 €

FDTP 31578447 € 295 001,97 € -20 782,50 €

CAF, AGENCE DE L'EAU 193 147,86 € 182 850,67 € -10 297,19 €

Participation Département I'école de musique et CRD 210 353,00 € 207 912,00 € -2 441,00 €
Produits des services 5375 854,95 €| 4340 360,44 €] -1 035 494,51 €
Autres recettes (dont cessions) 563 480,68 €| 2777 185,49 €] 2213 704,81 €
Autres produits de gestion courantes 171 922,02 € 8317147 € -88 750,55 €

Reprise du résultat de fonctionnement N-1

Recettes d'ordre de fonctionne ment

Dépenses réelles de fonctionne ment
Atténuations de produits

3 001 331,69 €
96 549,00 €

65333 523,01 €
23 822 889,25 €

3456 173,09 €
18 108,40 €

68 964 379,59 €
24 389 471,97 €

454 841,40 €
-78 440,60 €

3630 856,58 €
566 582,72 €

Charges de personnel

17 729 351,95 €

18 031 760,27 €

302 408,32 €

Autres charges de gestion courante

dont : service incendie

9727 233,61 €
5758 310,00 €

9072 174,27 €
5748 776,00 €

-655 059,34 €
-9 53400 €

Charges a caractére général

12 455 633,67 €

15524 279,83 €

3068 646,16 €

Charges financiéres

1121 645,00 €

867 295,44 €

-254 349,56 €

Charges exceptionnelles et provisions

476 769,53 €

1079 397,81 €

602 628,28 €

Dépenses d'ordre de fonctionne ment

Recettes propres d'investissement

4 305 251,62 €

6274 215,27 €

5014 569,41 €

7641 613,96 €

709 317,79 €

1367 398,69 €

Emprunts réalisés (hors refinance ments)

12 000 000,00 €

8 000 385,00 €

-3999 615,00 €

Recettes d'ordre d'investissement

Reprise du résultat d'investissement N-1

Dépenses réelles d'investissement
Dépenses réelles d'équipement

5 062 310,59 €
0,00 €

16 883 362,50 €
10 949 599,03 €

11582 843,93 €

2 820 533,26 €

22 884 917,17 €
17 542 751,82 €

6520 533,34 €

2 820 533,26 €

6001 554,67 €
6593 152,79 €

Autres dépenses financic¢res

95 252,50 €

508 000,00 €

412 747,50 €

Rembt du capital hors refinancements

5838 510,97 €

4834 165,35 €

-1004 345,62 €

Dépenses d'ordre d'investissement

Reprise du résultat d'investissement N-1

Solde d'éxecution d'investisse ment

853 607,97 €

2 874 688,34 €

2 820 533,26 €

6586 382,92 €

574 076,06 €

5732 774,95 €
-2 874 688,34 €
-2 246 457,20 €

5
6=1+2+3-4-5
7

8

10

11

12
13=7+8+9-10-11-12

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
Senarmont et zone artisanale Les Errues



1.2  Le résultat de l'exercice 2019

Recettes de fonctionne ment 78 719 012,98 € Ide d'exécuti
solde d'ex :
- execution en 4 740 063,98 €
fonctionne ment

Dépenses de fonctionne ment 73 978 949,00 €

—

574 076,06 €

. ; . 2 investissement
Dépenses d'investissement 29 471 300,09 €

Recettes d'investissement 30 045 376,15 € e
solde d'exécution en

Restes A réaliser en recettes 8 316 900,26 €

solde des restes a "
® réaliser 959 362,62 €

Restes a réaliser en dépenses 7 357 537,64 €

Solde d'exécution glogal 6 273 502,66 €

L'affectation du résultat 2019 fait I'objet d’'une delibération spécifique.

Le montant eleve du résultat 2019 est la conséquence de la reprise anticipée des résultats 2018 intégrés au
budget primitif 2019. Elle permet sur un exercice budgétaire de compenser des pertes ponctuelles mais elle ne
peut constituer une solution structurelle aux baisses de recettes de fonctionnement.

Pour mémoire, la construction du budget primitif 2019 affichait un déséquilibre prévisionnel conséquent en
raison des pertes cumulées de CVAE qui sont venues s'additionner a la tension budgétaire liée aux baisses de

dotations de I'Etat.

D'autre part, en raison d'un programme d'investissement soutenu I'encours de la dette a progressé de + 4,6 M€
et 'emprunt reporté en 2020 s'établit a 3,8 ME. L'endettement supplémentaire potentiel en 2019 serait de
+ 7,4 ME. Le résultat présenté a 6,27 M€ est a mettre en comparaison avec cet accroissement de la dette.

En conséquence, il sera donc proposé dans la délibération d’affecter ce resultat a la section d'investissement
pour amortir le recours a I'emprunt.

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
Senarmont ef zone artisanale Les Errues
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Détail sur les opérations d’ordre

Dépenses Recettes

Les dotations aux amortissements constatent la dépréciation des biens mobiliers.
C'est une charge de fonctionnement qui produit une recette d'investissement

Les reprise de subventions constatent I'étalement du financement d'un bien en
fonction de la durée d'amortissement de ce dernier
C'est une charge dinvestissement qui produit une recette en fonctionnement

Les travaux en régie constatent les dépenses dinvestissements réalisées
directement par les agents de GBCA.

Les opérations patrimoniales retracent les intégrations de frais d'études,
En 2019, elles enregistrent les modifications d'imputation des concessions SODEB.

Total fonctionnement 5014 569,41 € 18 108,40 €
Total investissement 6 586 382,92 € 11 582 843,93 €
Total Opérations d'ordre 11 600 952,33 € 11 600 952,33 €

La section de fonctionnement

Les dépenses réelles de fonctionnement

Pour I'exercice 2019, les dépenses réelles de fonctionnement s'élévent a 68 964 379,59 €. Elles augmentent
de 3,63 M€, principalement en raison :

- De I'impact technique de l'intégration de la compétence Déchets Ménagers : le rattachement des dépenses
de I'exercice 2018 sur I'exercice 2019 n'a pu étre effectué. Leur montant est estimé a 2,1 M€.

- De la constatation de la participation de Grand Belfort dans les opérations de liquidation du SMAGA (897 K€).

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale

Senarmont et zone artisanale Les Errues
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Les reversements de fiscalite représentent 35% des dépenses de fonctionnement : i

Répartition des dépenses réelles de
fonctionnement

Frais financiers
1,2%

Reversement
de fiscalité
35,4%

Charges

exceptionnelles

1,6%

Dépenses de

gestion
61,8%

65 333 523,01 € 68 964 379,59 €

versement des attributions de compensation (voir explication infra).

» Les dépenses de gestion sont réparties de la maniére suivante :

Structure des dépenses de gestion

Dépenses de gestion 3991221923 €] 42628 214,37 € 271599514 €
Reversement de fiscalité 23 822 88925€| 24 38947197 € 566 582,72 €
Frais financiers 1121 645,00 € 867 295,44 € -254 349,56 €
Charges exceptionnelles 476 769,53 € 1079 397,81 € 602 62828 €

3 630 856,58 €

Evolution

primes d'assurance

251 279,14 €

248 216,76 €

39912 219,23 € 42 628 214,37 €

Dépenses de personnel 17729 35195 € 18 031 760,27 € 302 40832 €
dont Déchets Ménagers| 3687 903,69 €| 376367810 € 75 774,41 €
Autres charges de gestion courante 9727 233,61 € 907217427 € -655 05934 €
dont Déchets Ménagers 39 800,00 € 85 571,85 € 4577185 €
participation au SDIS 575831000 € 5748 776,00 € -9 534,00 €

subvention aux RPI (ex-CCTB) 163 479,00 € 163 479,00 € 0,00 €

subventions et participations 325430753 € 243042927 € -823 878,26 €

Charges a caractére général 12 455 633,67 € 15524 279,83 € 3068 646,16 €
dont Déchets Ménagers| 8 489 485,11 €| 10815 058,01 € 232557290 €
Sfluides 845 974,61 € 1 028 368,90 € 18239429 €

[frais d'entretien 1 876 307,64 € 2036 656,99 € 160 34935 €

[frais de maintenance 452 406,10 € 743 176,03 € 290 769,93 €

-3 062,38 €
2715995,14 €

Is correspondent au

Les charges a caractére géneral sont en augmentation de 3 M€ du fait de 'absence de rattachement (effet de
l'intégration (Cf supra)). La stabilité de cette catégorie de dépenses, hors opérations techniques précitées,

montre I'effort entrepris par Grand Belfort pour maitriser ses charges dans un contexte financier tendu.

Les dépenses de personnel sont en légére augmentation, mais les effectifs demeurent stables.
Une subvention d’équilibre d'un montant de 135 K€ a été versée au budget annexe de la zone d’activité des

Errues.

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale

Senarmont et zone artisanale Les Errues



Les subventions versees aux RPI correspondent aux charges liées a la compétence périscolaire exercée par
des syndicats sur le territoire de I'ex-CCTB (163 KE).

Les subventions et les participations sont en forte baisse de 823 K€ correspondant principalement :

- Aux efforts effectués pour permettre I'équilibre du budget primitif 2019 (AUTB — 200 K€, Territoire de
Musique — 80 K€, Agence de Développement Economique NFC — 75 K€ et OTBTB — 50 KE).

- Aux subventions prévues dans le cadre de la coopération internationale qui n'ont pas été versées au
cours de l'exercice 2019. Mais, en contrepartie, les recettes liées a ces versements n'ont pas été
pergues. (- 197KE)

45000 000 €
40 000 000 €
35000 000 €
30000 000 € 1 Autres charges
_ de gestion
25000 000 € conrate
20 000 000 € Dépenses de
personnel
15000 000 €
10000 000 € = Charges
caractere
5000 000 € général
0€

2018 2019

» Les charges exceptionnelles s'élevent a 1079 397,81 € pour l'exercice 2019 et comprennent
principalement la constatation de la part de Grand Belfort dans les opérations de liquidation du SMAGA.

» Le reversement de fiscalité : 24 389 471,97 €

[ Evolution’ | Evolution

1 2 e ‘ en€ | en%
REVERSEMENTS DE FISCALITE 1087568,10€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € NC
ATTRIBUTION DE COMPENSATION 22568495,83 €)22 936 674,83 € 23639044,83 €[ 702 370,00 € 3,06%
FPIC 904297,00€ 880989,00€| 74243500€| -138554,00€ -15,73%
AUTRES RESTITUTIONS DE DEGREVEMENT 21149,38€ 5225,42 € 7992,14 € 2766,72 € 52,95%
REVERSEMENT FNGIR 645,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € NC

Total Atténuation de produits 24582 155,31 € 23822 889,25€/24389471,97€| 566582,72€

e Le montant de la contribution de Grand Belfort au titre du FPIC 2019 s’éléve a 742 435 €. Par
délibération, le 20 juin 2019, Grand Belfort a pris a sa charge l'intégralité de la contribution.

¢ Le montant reversé aux communes au titre de I'Attribution de Compensation (23 639 044,83 €)
représente 34% des depenses réelles de fonctionnement.

Pour I'exercice 2019, le montant des Attributions de Compensation a été modifié par délibération
en date du 21 novembre 2019 pour compenser la perte de recettes des communes anciennement
membres du SMAGA, qui bénéficiaient jusque-la d'un reversement conventionnel d'une partie
de la fiscalité économique générée par le territoire de la zone d'activité. La compensation versée
correspond au montant moyen pergu par les communs membres entre 2015 et 2017, net des
charges de fonctionnement du Syndicat.

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
Senarmont et zone artisanale Les Errues
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Montant 2019

COMMUNES ~ (réw “ x::'ﬁzt::::m Montant 2019
initialement)

ANDELNANS 287722 € 2303 € 290 025 €
ANGEOT 62 003 € 3684 € 65 687 €
ARGIESANS 141 091 € 0€ 141 091 €
AUTRECHENE 35605 € 0€ 35605 €
BANVILLARS 26765 € 2763 € 29528 €
BAVILLIERS 336 142 € 28 090 € 364232 €
BELFORT 16 200 283 € 365 624 € 16 565 907 €
BERMONT 34 330 € 2763 € 37093 €
BESSONCOURT 505 816 € 2303 € 508 119 €
BETHONVILLIERS 95 460 € 2303 € 97763 €
BOTANS 74614 € 0€ 74614 €
BOUROGNE 827936 € 15 656 € 843592 €
BUC 24 633 € 0€ 24 633 €
CHARMOIS 0€ 1040 € 1040 €
CHATENOIS LES FORGES 266 199 € 0€ 266 199 €
CHEVREMONT 46 283 € 7829€ 4112€
CRAVANCHE 448 563 € 9210 € 457773 €
CUNELIERES 43 727 € 0€ 43 727 €
DANJOUTIN 607922 € 17 038 € 624 960 €
DENNEY 61 806 € 5526 € 67332 €
DORANS 39 658 € 5526 € 45 184 €
EGUENIGUE 65019 € 1382¢€ 66 401 €
ELOIE 43942 € 0€ 43942 €
ESSERT 74 888 € 4 605 € 79493 €
EVETTE-SALBERT 10 639 € 16117 € 26756 €
FONTAINE 71011 € 9671 € 80 682 €
FONTENELLE 9568 € 1382 € 10950 €
FOUSSEMAGNE 144 408 € 14275 € 158 683 €
FRAIS 33791 € 9210 € 43001 €
LACOLLONGE 33817¢€ 2763 € 36 580 €
LAGRANGE 28970 € 921 € 20891 €
LARIVIERE 87 100 € 11513 € 98 613 €
MENONCOURT 74 098 € 3224 € 77322 €
MEROUX-MOVAL 1480 € 9210 € 10 690 €
MEZIRE 37522 € 11 973 € 49 495 €
MONTREUX-CHATEAU 158444 € 5066 € 163 510 €
MORVILLARS 358484 € 13814 € 372298 €
NOVILLARD 42398 € 2303 € 44 701 €
OFFEMONT 278374 € 32695 € 311 069 €
PEROUSE 11479 € 7368 € 18 847 €
PETIT-CROIX 34556 € 921 € 35477 €
PHAFFANS 48 038 € 5526 € 53564 €
REPPE 28927 € 8289 € 37216 €
ROPPE 58 068 € 0€ 58 068 €
SERMAMAGNY 88 838 € 3224 € 92 062 €
SEVENANS 27483 € 0€ 27483 €
TREVENANS 123376 € 6908 € 130 284 €
URCEREY 17651 € 3224 € 20875 €
VALDOIE 738 759 € 0€ 738 759 €
VAUTHIERMONT 21715 € 14275 € 35990 €
VETRIGNE 6533 € 5066 € 11599 €
VEZELOIS 10 741 € 0€ 10 741 €
TOTAL GENERAL 22 936 675 € 676 583 €| 23613258 €

Senarmont et zone artisanale Les Errues

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale




3.2 Les recettes réelles de fonctionnement

Pour I'exercice 2019, elles s'élévent a 75 244 731,49 €.

Recettes réelles de fonctionne ment Evolution
Produit de la fiscalité 51 684 565,00 €| 51 18583938 € -498 725,62 €
Dotations et subventions 16 619 906,58 €| 16 858 174,71 € 238 268,13 €
Autres produits 329623403 € 4820 742,66 € 1524 508,63 €
Participation des budgets annexes (flux) 216490641 €] 174555293 € -41935348 €
Remboursement du personnel ville de Belfort (flux) 650 117,21 € 634 421,81 € -15 695,40 €

74 415 729,23 € 75244 731,49 € 829 002,26 €

Répartition des recettes réelles de

Produit de la fonctionnement

fiscalité
68%

Dotations et
subventions
22,4%

Autres produits

Remboursement /" Participation 6.4%
du personnel des budgets il
ville de Belfort annexes (flux)
(flux) 0,9% 2,3%

La fiscalité directe locale représente 68 % des ressources de fonctionnement de la collectivité.

» Les recettes d’origine fiscale : 51 185 839,38 €

CA 2018 CA 2019 Evolution
CEE 12628 353 € 13 553 509 € 925 156 €
CVAE 8320152 € 6242390¢€ -2077762 €
TASCOM 1465822 € 1553328 € 87506 €
IFER 386 256 € 379 786 € -6470 €
FNGIR 42 574 € 50342 € 7768 €
O PO ONC Q 8 ! 06
TAXE HABITATION 13 243 463 € 13 709 904 € 466 441 €
TAXE FONCIERE BATI 1186 128 € 1204 048 € 17920 €
TAXE FONCIERE NON BATI 104 264 € 109 005 € 4741 €
0 O 8 | 89 10
TAXE D'ENLEVEMENT DES ORDURES MENAGERES 12341 628 € 12635 828 € 294 200 €
IFPIC 864 002 € 585 588 € -278 414 €
ROLES SUPPLEMENTAIRES ET COMPLEMENTAIRES 598 401 € 660 883 € 62482¢€
GEMAPI Taxe sur les milieux aquatiques 501 799 € 501 228 € -571 €
ATTRIBUTION DE COMPENSATION 1723 € 0€ -1723 €

TOTAL GENERAL

51684 565€ 5

1185839 €

-498 726 €

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
Senarmont et zone artisanale Les Errues
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Répartition du produit des impots et taxesen 2019

Autres .
28% Impots
économiques
42,6%

Impots
ménages
] 29,4%__

Les impdts liés a I'activité économique (CFE, CVAE, TASCOM, IFER, FNGIR) représentent 42,6% du produit
fiscal contre 29,4% pour les impéts des ménages (Taxe d’Habitation, Taxe sur le Foncier Bati, Taxe sur le
Foncier Non Bat). Les autres ressources fiscales comprennent les recettes fiscales affectées (Taxe
d’Enlévement des Ordures Ménagéres et la Taxe sur la GEMAPI), I'attribution du FPIC, et le produit des rdles
supplémentaires.

Les recettes générées par les impots économiques diminuent de 1 M€. Cette situation s'explique par 'évolution
trés défavorable des recettes de CVAE qui poursuivent leur baisse (- 2 M€ par rapport @ 2018). Son montant
est lié¢ a la baisse de I'activité et a I'optimisation fiscale des entreprises dominantes. La progression du produit
de la CFE de 925 K€ par I'ajustement du montant des bases minimums, voté lors du Conseil communautaire
du 9 janvier 2019, compense pour moitié la baisse de la CVAE.

Les recettes fiscales provenant des ménages progressent de 489 K€ principalement par la revalorisation des
bases nominales de 2,2% décidée par I'Etat dans la Loi de Finance 2019. A cela s’ajoute la progression des
bases physiques (constructions nouvelles par exemple). Les taux d'imposition pour les ménages sont restés
identiques depuis la création de Grand Belfort.

Les montants attribués au titre du FPIC diminuent. Grand Belfort ne bénéficie d'une recette que dans le cadre
d'une garantie. Elle partage les sommes avec ses communes membres (délibération du 20 juin 2019).

Au final, les recettes fiscales de Grand Belfort ont diminué de 498 K€ entre 2018 et 2019. Le dynamisme des
bases a été insuffisant pour compenser la baisse conjuguée de la CVAE et les modalités actuelles d'l'attribution
du FPIC, rendant d’autant plus nécessaire I'effort de maitrise des charges.

Répartition quE%im pOts économiques
FNGIR
0,2%

TASCOM 1,8%
7,1%

28,7%

CFE
62,2%

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
Senarmont et zone artisanale Les Errues
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Répartition des impots ménages

TAXE
FONCIERE
BATI 8%

TAXE
HABITATION
91,3%

TAXE
FONCIERE
NON BATI

0,7%

» Les dotations et les participations : 16 858 174,71 €

Evolution
10 376 926,00 €] 10 139 598,00 €] -237 328,00 €

3037 501,00 €[ 302582500€] -11676,00€
13 414 427,00 €13 165 423,00 € -249 004,00 €

Dotation Globale de Fonctionne ment

Dotation de compensation part salaires
Dotation d'intercommunalité
TOTAL DGF

Autres dotations et participations Evolution
Aides CITEO 1158 643,58€| 177906126 €| 62041768 €
Etat compensation TP. CFE. TH. TF 1002 171,00 €] 1190211,00 €] 188 040,00 €
FDTP 31578447 € 29500197 €] -20782,50€
Subventions Etat, CAF, ANRU 514 117,53 € 195 11548 €] -319 002,05 €
Fonds d'amorgage réforme des rythmes scolaires 0,00 € 850,00 € 850,00 €
Subventions et participations du Département 214 763,00 € 232 512,00 € 17 749,00 €

Total autres dotations et participations 3205479,58€ 3692 751,71 € 487 272,13 €

Jusqu'en 2019, Grand Belfort a bénéficié, pour le calcul de sa dotation d'intercommunalité, d’'une méthode de
caleul spécifique aux créations d’EPCI ex-nihilo. 2019 est donc le premier exercice ol la dotation est calculee
selon les critéeres de droit commun.

La dotation de compensation est considérée depuis plusieurs années comme une variable d'ajustement servant
a financer la péréquation au sein du bloc communal. Son montant baisse de 2,28%, taux fixé par la Loi de
Finance 2019.

Les autres dotations et participations sont en augmentation de 487 K€. Cette évolution est liée & 'augmentation
des aides percues de CITEO au titre de la compétence Déchets Ménagers. Toutefois, cette hausse est
technique, car comme pour les dépenses de fonctionnement, les rattachements de recettes n'ont pu étre
effectués avant 'intégration du budget annexe dans le budget principal. Les subventions dans le cadre de la
coopération décentralisée n'ont pas été pergues dans l'attente de mise en place de nouveaux programmes (voir
supra). Les subventions versées par le Conseil départemental correspondent & sa participation au
fonctionnement du Conservatoire &8 Rayonnement départemental (232 K€).

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
Senarmont et zone artisanale Les Errues
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Les autres recettes (chapitres 70, 75, 76, 77 et 013)

018

Participation des budgets annexes 2164 906,41 €)1 745552,93 €| -419 353,48 €
Vente du service Déchets Ménagers 1310237,56 €| 612 041,33 €| -698 196,23 €
Produits d'exploitation 834 050,59 €] 930 887,66 € 96 837,07 €
Conservatoire a Rayonnement Départemental 32231491 € 469 241,62 € 146 926,71 €
Patinoire 243 198,58 € 190 114,10 € -53 084,48 €
Piscine du Parc 138 752,62 € 148 228,76 € 9476,14 €
Piscine Pannoux 129 784,48 € 123 303,18 € -6 481,30 €
Remboursement ville de Belfort 706 004,13 €| 692 605,88 € -13 398,25 €
Produits financiers 306 455,00 €] 771 502,89 € 465 047,89 €
Produits exceptionnels 220 170,71 €]1 931 489,72 € 1711 319,01 €
lices a la liquidation du SMAGA 0,00€] 183316397€ 183316397€
Autres produits 569 433,25 €| 516 636,99 € -52 796,26 €

6 111257,65€ 7200717,40 €

1 089 459,75 €

La participation des budgets annexes aux charges générales (flux inter-budget) est en diminution de 419 KE.

Les recettes liées a la compétence Déchets Ménagers accusent une baisse importante de 698 K€. Celle-ci est
principalement liées a I'abandon de |la redevance spéciale fin 2018.

L'augmentation des produits financiers est liée aux dividendes pergus au titre de la participation dans le capital
de la SEM TANDEM. En 2019, Grand Belfort a pergu des dividendes exceptionnels et également générés par
son augmentation dans le capital de la SEM suite au rachat des parts du Conseil Départemental.

La plus importante eévolution est celle des produits exceptionnels. Dans le cadre de la liquidation du SMAGA,
les communes ont acceptées de reverser a Grand Belfort les sommes attribuées par calcul du liquidateur
amiable, soit 1,8 M€. Cette somme a eté constatée sous forme d'écriture de rattachement suite a la suspension
de la procédure en raison d'un recours contentieux émis a I'encontre du Préfet.

Bilan de la section de fonctionnement

Le solde de gestion courante correspond a la différence entre les recettes et les dépenses courantes de
fonctionnement. Il mesure I'épargne dégagée dans la gestion courante de la collectivité hors frais financiers et
exceptionnels.

L’'épargne brute correspond a la difféerence entre les recettes et les dépenses réelles de fonctionnement. Ce
ratio, qui intégre les opérations a caractére exceptionnel, peut varier de fagon significative d'une année sur
l'autre. L’épargne brute est prioritairement affecté au remboursement du capital de la dette.

L’épargne nette correspond a I'épargne brute diminuée du remboursement en capital de la dette. L'épargne
nette mesure la capacité de la collectivité a financer ses investissements par des ressources propres.

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale

Senarmont et zone artisanale Les Errues
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recettes de gestion
courantes

dépenses de gestion
courantes

solde de gestion
courante

recettes réelles de
fonctionnement

dépensesréelles de
fonctionnement

- Epargne brute

Remboursement du
capital de la dette

- Epargne nette

CA 2018 CA 2019
73 889 103,52 72501431,44
63 735 108,48 67 017 686,34
74415729,23 75244731,49
65333 523,01 68 964 379,59

5838510,97

4834165,35

Conséquence des baisses de fiscalité notamment, I'épargne brute et I'épargne nette sont en baisse par rapport
a 2018 : Grand Belfort dégage de moins en moins de marges en section de fonctionnement pour assurer le
remboursement du capital de sa dette et financer ses investissements (cela renvoie a 'analyse produite au

paragraphe 1.2 Le résultat de I'exercice 2019)

4, La section d’investissement

4.1 Les dépenses réelles d'investissement

Les dépenses réelles d'investissement de 'exercice 2019 s'établissent a 22,8 M€ dont 19,5 M€ de dépenses
d'investissement hors remboursement de la dette bancaire.

Dépenses d'équipement
dont opération d'équipement PLH
dont Service Déchets Ménagers

2018 2019

Evolution

10949 599,03 €| 17542 751,82€ 6593 152,79 €
3505 943,04 €| 367 965,93€| -137977.11€
736 784,36 €| 1 264 808,82 €| 528 024,46 €

Echéance parts TANDEM

1 450 000,00 €] 1450 000,00 € 0,00 €

Subventions d'investissement

525250 €

0,00 € 525250 €

Emprunt

438851097€] 338416535€] -1004 345,62 €

Autres dépenses
(] A

90 000,00 € 508 000,00 € 418 000,00 €

QQ I QQ
00 U 00

6 00 G

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
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Les dépenses d'investissement de I'exercice 2019 se répartissent ainsi :

Les principales opérations réalisées sur 2019 sont les suivantes :

12 460 147,61 €

TOTAL

PROJET INDIVIDUALISE

AP-CP 1864 061,34 €
DECHETS MENAGERS 1264 808,82 €
MOYEN DES SERVICES 1004 600,47 €
MAINTENANCE 639 053,55 €
EAUX PLUVIALES 478 326,60 €
GRANDS EQUIPEMENTS 432 089,81 €
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 324 604,53 €
ENTRETIEN DES ZAIC 278 381,45 €
MATERIEL 209 952,00 €
DIVERS 184 505,53 €
CULTURE 168 917,90 €
DEFENSE INCENDIE 166 302,21 €
SUBVENTION EQUIPEMENT VERSEE 25 000,00 €

19 500 751,82 €

PROJET INDIVIDUALISE

1246014761 €

dont

TRAVAUX NOUVELLE PISCINE

ECHEANCE PARTS TANDEM

ACQUISITION TERRAINS CLINIQUE

GFU HAUT DEBIT

AEROPARC

ZAC PLUTONS - PARTICIPATION DEFICIT

ZAC TECHN'HOM | - PART AMENAGEUR SODEB
GEMAPI (dont seuil Valdoie)

FINANCEMENT LIGNE BELFORT DELLE
SUBVENTION TRAVAUX CONVOIS EXCEPTIONNELS
AIDE A L'lMMOBILIER ENTREPRISE

TIGA

6823556,78 €
1450000,00 €
936 000,00 €
738840,39 €
734 891,86 €
600 000,00 €
410000,00 €
326 344,47 €
108 876,03 €
99121,36 €
98 000,00 €
57 580,00 €

AP-CP

1864061,34€

dont

FONDS D'AIDES AUX COMMUNES
POLITIQUE DE LA VILLE (dont AP-CP PLH)
E-ECOLES

1246743,79 €
369 965,93 €
247 351,62 €

SERVICE DECHETS MENAGERS

1264 808,82 €

dont

VEHICULES
BACS ROULANTS ET COMPOSTEURS

CONTENEURS ENTERRES ET CONTENEURS POINTS APPORT VOLONTAIRE

TRAVAUX DECHETTERIES
MATERIEL

GARAGES RUE DES CARRIERES ET AMENAGEMENTS DE BUREAUX

MODULES LOGICIEL GESBAC
ETUDE DECHETTERIE FIXE EST
AMENGT AIRES RETOURNEMENT COMMUNES

965 719,10 €
87 296,40 €
8227584 €
63 299,39 €
27 453,17 €
2060492 €
15720,00 €

1440,00 €
1000,00 €

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale

Senarmont et zone artisanale Les Errues

=5



MOYEN DES SERVICES 1004 600,47 €

dont INFORMATIQUE ACQUISITION RENOUVELLEMENT LOGICIELS ET MATERIELS 472 247,69 €
GRANDS EQUIPEMENTS MATERIEL DIVERS 11767470 €
SECURISATION RESEAU 11731938 €
PENICHE GROS TRAVAUX 113 647,60 €
ACHAT DE VEHICULES 94 367,65 €
MOBIL ER MATERIELS DIVERS 89 343,45 €
MAINTENANCE 639 053,55 €

dont AMENAGEMENT ET ENTRETIEN DE BATIMENTS 240 854,94 €
MAINTENANCE VOIRIES, AIRES ACCUEIL, OUVRAGES ART ET ESPACES VERTS 166 863,17 €

ADAP PROGRAMMATION 2019 93 262,90 €
MAINTENANCE RESEAUX HAUT-DEBIT 84 304,63 €
CONTROLES ET MAINTENANCE REGLEMENTAIRES 21 939,26 €
TRAVAUX ECONOMIE ENERGIE 14 477,78 €

EAUX PLUVIALES 478 326,60 €

dont TRAVAUX RESEAUX EAUX PLUVIALES 271 875,44 €
EAUX PLUVIALES TRAVAUX DANS LES COMMUNES MO 168 168,32 €

FRAIS D'ETUDES 383 282,84 €
GRANDS EQUIPEMENTS INVESTISSEMENT COURANT 432089,81 €

dont PISCINES 177 100,96 €
SUBV EQUIP ECOLE DE MUSIQUE CHEVREMONT 147 189,49 €
STADE SERZIAN 5254230 €
PATINOIRE 49 825,69 €
STADE NAUTIQUE 543137 €
ENTRETIEN DES ZAIC 278 381,45 €|

MATERIEL 209952,00 €|

DIVERS 184 505,53 €

dont FRAIS D'ETUDE - GEMAPI 45 072,50 €
HALTE FLUVIALE ET CAMPING CAR MONTREUX 38 266,22 €

AIDE A LA PIERRE ETAT 2011/2016 26 269,00 €
AGENCEMENT ET AMENAGEMENT DE TERRAINS 2578250 €
AIDES AUX COMMUNES POUR TRAVAUX VOIRIES 17 968,32 €

FRAIS D'ETUDES 13 975,00 €
SUBVENTIONS EQUIPEMENTS VERSEES 7750,82 €
PROTECTION DES CAPTAGES 6 144,00 €
CULTURE 168 917,90 €

dont SUB EQUIPEMENT TERRITOIRE DE MUSIQUES 60 000,00 €
VALORISATION PATRIMOINE MEMOIRE 49 031,90 €
SUBVENTION EQUIPEMENT THEATRE GRANIT 30 000,00 €
ETUDE CEINTURE FORTIFIEE 29 886,00 €
| DEFENSE INCENDIE 166 302,21 €]
| SUBVENTION EQUIPEMENT VERSEE 25 000,00 €]

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
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En 2019, la politique d'investissement de Grand Belfort a consisté a renforcer les structures et I'attractivité de

son territoire :

- Encréant une structure sportive d'intérét communautaire : nouveau centre aquatique (6,8 M€).

- En favorisant 'activité économique : développement des zones d’activite (1,1 M€), achat des terrains
au SMAGA (734 K€), achat d'un terrain pour I'implantation d’'une clinique a la Jonxion (936K€).

- En soutenant I'investissement des communes de Grand Belfort : 1,24 M€.

- En développant des services : GFU (738 KE) et E-Ecole (247 K€).

- En soutenant le renouvellement urbain dans le cadre de la politique de la Ville (396 K€)

4.2

Les autorisations de programme et crédits de paiement

Programme : E-école

AP Montant AP exercice ant 2019 2020
Voté antérieur 2536 166,00 € 2018 570,96 € 367 595,04 € 150 000,00 €
Réalisé 2019 247 351,62 €
non consommeé 2019 120 243,42 €

Programme : FONDS D'AIDE AUX COMMUNES

AP Montant AP exercice ant. 2019 2020
Voté antérieur 5906 066,00 € 2208 273,60 € 1428 190,21 € 2269602,19€
Réalisé 2019 1246743,79€
non consommé 2019 181 446,42 €

Programme : PLH 2016 - 2021

. T Non
AP Montant Ap | éalis¢ CP 2019 Réalisé | nsomme | CP 2020 CP 2021
antérieur 2019
2019
2 Accompagner ke développement de 60000000€| ssso000€|  7000000€|  4900000€]  2100000€]  4900000€|  42520000€
programmes de logts
3.3 Renouvellement urbain (démohition) 500 000,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 500 000,00 €
3.4 Poursuivre le renouvellement urbain des = ; 4 =
; f 300 000,00 € 0,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 0,00€ 240 000,00 € 0,00€
autres quartiers politique de la ville
4.1 Dispositif copropriétés fragiles 180 000,00 € 29257.55€ 54 000,00 € 2546493 € 28 53507 € 80 000,00 € 1674245€
4.3 Réhabilitation parc pnivé 649 220,00 € 5023200 € 101 000,00 € 54 787,00 € 4621300€ 150 000,00 € 347988,00€
4.4 Lutte contre la vacance 150 000,00 € 000€ 000€ 0,00€ 000€ 0.00€ 150 000,00 €
4.5 Dispositif de requalfication et — ! ; . & . ; & 5
. . . 640 000,00 € 1 000,00 € 180 000,00 € 14 714,00 € 165 286,00 € 434 000,00 € 25000,00€
d'adaptation du parc ancien Belfort Nord
4.6 Favoriser laccession a la propneté 280 000,00 € 0,00€ 24 000,00 € 12 000,00 € 12 000,00€ 000€ 256 000,00 €
ol R“;Cq“hbmr productionide logement 2200000€l  3570000€] 63100006  s680000€ 6300006 95000006  8820000€
socia
O Dhsrissme b ra b by P S a
49 Favoriser la réhabilitation énergétique du | - 300500 006l 22000000€]  3780000€]  2520000€]  1260000€|  s320000€|  5528000€
parc social
4.12 Adapter les logement publics au e k ) . . : :
oo C 720 000,00 €] 284 076,78 € 140 000,00 € 70 000,00 € 70 000,00 € 210 000,00 € 85923.22€
maintien a domicile
4676 500,00 €| 685066,33€( 729900,00 €| 367 96593 €[ 361 934,07€|1311200,00€|1950333,67¢€

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
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4.3 Les recettes dinvestissement

Financement des investissements 2019

Subventions et

autres recettes
3218 23042 €

Autofinancement 11,8%
(excédent +
amortissements)
16 006 22747 €
58,8%
Emprunt
8 000 000 €
29.4%

Afin d’assurer le niveau des investissements, et compte tenu des recettes en baisse (cf supra), le recours a
I'emprunt s’est avéré nécessaire a hauteur de 8 000 000 €.

Pour financer ses investissements Grand Belfort a bénéficié de 1,19 M€ de subventions :
- Region (piscine) : 341 K€
- FEDER (GFU) : 280 K€
- Etat (aides a la pierre) : 271 K€
- Agence du Sport (Stade Serzian) : 194 K€

- DSIL: 59 K€

5 La dette

5.1 L 'encours de la dette :

L'encours de la dette au 31 décembre 2016 correspond au cumul du capital des emprunts contractés par la
CAB etla CCTB.

2016 2017 2018 2019

Evolution de l'encours de la
dette au 31 décembre

38427062 €| 35524 328€| 43 135818 €| 47752691 €

Grand Belfort recours a 'emprunt depuis 2017 pour financer sa politique d'investissement.

La capacité de désendettement est de 7 ans au 31 décembre 2019.
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La baisse de I'encours constaté en 2017 s'explique pour partie par la vente d'un terrain a la SODEB dans le
cadre de I'opération PLUTONS, acquisition pour laquelle la SEM a réalisé un emprunt.

5.2 Lacharge de la dette :

2018 2019

Intéréts d'emprunt 916 568 € 867295 €
Pénalité de remb anticipé 205 077 € 0€
Remboursement du capital 5838511 € 4834 165 €
Charge de la dette 6 960 156 € 5701 460 €
_8__6_66666; B o
7 000000 €

6 000000€

5000000€
1 Pénalité de remb anticipé

4 000000€ )
B Remboursement du capital

3 000000¢€ M ntéréts d'emprunt |

2000000¢€

1000000 €

0€ 1+

2018

2019 g

En 2018, la charge de la dette est impactée par le remboursement anticipé de 'emprunt du budget annexe des
Déchets Ménagers (1,7 M€ de remboursement de capital et 205 K€ de pénalité). Corrigé de cette variation
exceptionnelle en 2018, la charge de la dette s'est au final accrue de 700 K€ en un an, principalement en raison
de 'augmentation du montant du capital a4 rembourser.
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6 Détail sur la compétence Déchets Ménagers

BILAN SUR LA TEOM

Section de fonctionnement :

Prestation de collecte sélective 1301 497,61 €|Produits des services 612041,33 €
Prestation SERTRID (incinération des déchets) | 6294 864,82 € TEOM 12643 187,00 €
Entretien des véhicules 929 185,01 €|Aides CITEO 1779061,26 €
Flux pouradm générale 758 970,50 €{/ADEME TEOM incitative 20916,00 €
Dépenses de personnel 3673 678,10 €|Reprise de provisions 40307,44 €
Autres charges 1616409,12 €| Autres produits 10 080,46 €

TOTAL FONCTIONNEMENT 14574 605,16 € TOTAL FONCTIONNEMENT 15105593,49€

Section d'investissement :

Véhicules 965 719,10 €[FCTVA 56734,04€
Bacs et composteurs 87296,40€
Conteneurs 82 275,84 €
Travaux décheteries 63 299,39 €
Matériels divers 27 453,17 €]
Batiments 20604,92 €
Modules logiciel GESBAC 15720,00 €
Etude décheterie fixe Est 1440,00 €
Subv aires retournement communes 1000,00 €
TOTAL INVESTISSEMENT 1264 808,82 € TOTAL INVESTISSEMENT 56734,04 €
TOTAL GENERAL 15 839413,98 € TOTAL GENERAL 15162 327,53 €

La Taxe d’enlévement des Ordures Ménagéres est réglementairement affectée exclusivement au financement
de la compétence Déchets Ménagers.

Exceptionnellement, a la lecture des comptes, les recettes réelles du service sont insuffisantes pour couvrir
I'ensemble des dépenses liées a la compétence. Or il convient de nuancer ce résultat. En raison de l'intégration
de la compétence Déchets Ménagers au budget principal au 1¢ janvier 2019, les rattachements des dépenses
et des recettes 2018 n'ont pu étre effectués sur I'exercice 2019. L'impact technique de cette intégration a été
estimé a 2,1 ME€. Cela explique la situation artificiellement déficitaire sur I'exercice 2019.

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
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7 Détail sur la compétence GEMAPI
(Gestion des Eaux, des Milieux Aquatiques et Protection contre les Inondations)

BILAN SUR LA GEMAPI

Section de fonctionnement :

DEPENSES
Annonces etinsertions eng. Publiques

2826,10€

41970,60 €

RECETTES

Taxe sur les milieux aquatique

Dépenses de personnel

participation animation SAGE Allan
TOTAL FONCTIONNEMENT

Section d'investissement :

DEPENSES 2019
Etude trame verte et bleue

0,00 €

44796,70 € TOTAL FONCTIONNEMENT

16 272,50 €| AE trongons prioritaire

RECETTES 2019

502 951,00 €

502 951,00 €

24 278,00 €

Réfection seuil Valdoie

325409,07 €

Frais étude digue Etang des Forges

28 800,00 €

MOE barrage Etang des Forges
TOTAL DEPENSES 2019

DEPENSES REPORTEES SUR 202
Réfection seuil Valdoie

935,40 €
371416,97 € TOTAL RECETTES 2019

450 082,80 €|Conventions AE

RECETTES REPORTEES SUR

24 278,00 €

2020
177 696,00 €

Etude barrage Arsot

28 320,00 €

Frais étude digue Etang des Forges

14 400,00 €

MOE barrage Etang des Forges
TOTAL REPORTS SUR 2020

TOTAL INVESTISSEMENT

Non consommeés au titre du prélevement de la taxe GEMAPI 2018 265951,96 €

970 876,96 €

TOTAL GENERAL

62 400,00 €
555 202,80 € TOTAL REPORTS SUR 2020

926 619,77 € TOTAL INVESTISSEMENT

971 416,47 € TOTAL GENERAL

177 696,00 €

201 974,00 €

La taxe sur les milieux aquatiques est réglementairement affectée exclusivement au financement de la
compétence de tout ou partie de la compétence GEMAPI.

L'exercice de la compétence GEMAPI est récente pour Grand Belfort. Cela explique le décalage actuel entre

les montants prélevés au titre de la taxe et les actions engagées en cours d'élaboration.

Objet : Compte Admuinistratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
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BUDGET ANNEXE DE L’EAU

En 2019, le budget annexe de I'eau n'a pas connu de madification de son périmétre d'intervention.

1: La détermination du résultat 2019
1.1 L'équilibre général
FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT TOTAUX
Montant en euros
Dépenses Recettes Dépenses Recettes Dépenses Recettes
Mouvements réels 2019 | 7 523 640,16 € |10 631 404,11 €[ 5 188 223,05€ |3 58626743 € | 12711863,21 €[ 14217671,54€
reprise du résultat 2018 0,00 € 597 454,59 € | 1240569,61 € 0,00 € 1240 569,61 € 597 454,59 €
Sous-total 13952 432,82 €| 14815 126,13 €
Mouvements d'ordre | 1 517 648,88 € | 255389,33€ | 315974,98€ |13578234,53€ | 1833623.86€ | 1833623.86€
Sous-total 15 786 056,68 € | 16 648 749,99 €
Reports 0,00 € 0,00 € 1121218,81 € 1906169,00€ | 1121218,81€ | 1906 169,00€
Sous-total 16 907 275,49 €| 18554 918,99 €

Résultat disponible aprés reports

1647 643,50 €

Le Compte Administratif 2019 présente un excédent global de cléture de 1.647.643,50 € au titre du budget

annexe de I'Eau.
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Recettes réelles d'exploitation

CA 2018

CA 2019

10 932 831,81 €10 631 404,11 €

Evolution

-301 427,70 € i

Ventes d'eau 7876 84342 €| 7868 230,97 € -861245€
dont : ventes d'eau hors abonnement| 6 658 869,07 €| 6 691 602,76 € 32733,69€

abonnements eau| 1 217 974,35€| 1176 628,21 € -41 346,14 €
Redevance et coopération 1 831 23425 € 1 768 562,65 € -62 671,60 €
Produits exceptionnels 501 726,76 € 38631,84 € -463 094,92 €
Autres produits 723 02738 € 955 978,65 € 23295127 €

Dépenses d'ordre de fonctionne ment

Reprise du résultat de fonctionnement N-|

Dépenses réelles d'exploitation

641 305,01 €

8 167 552,08 €

255 389,33 €
597 454,59 €

7 523 640,16 €

255 389,33 € |V
-43 850,42 € K]

-643 911,92 € -

Charges générales 3570 08988 € 3030 826,93 € -539 262,95 €
dont : achats d'eau| 2 026 §41,39 €| [ 714 325,86 €| -312515,53 €
redevances 420 830,76 € 361 371,79 € -59 458,97 €

Charges de personnel 2443 34027 € 250516945 € 61 829,18 €
Atténuation de produits 1 010 000,00 € 1 322 266,00 € 312 266,00 €
Charges de gestion courantes 3893502 € 130 393,58 € 91 458,56 €
Charges financiéres 316 189,74 € 205 116,99 € 2107275 €
Charges exceptionnelles 716 997,17 € 139 867,21 € -577 12996 €
Dotations aux provisions 72 000,00 € 100 000,00 € 28 000,00 €

Dépenses d'ordre de fonctionne ment
p

1379 318,72 €

1517 648,88 €

138 330,16 € ]

Solde d'exécution de fonctionne ment

Recettes réelles d'investissement

2 027 266,02 €

2 442 958,99 €

EERO PO VRA 6=1+2+3-4-5

Recettes propres d'investissement

4612 907,77 €
2912 907,77 €

3 586267,43 €
1 686 267,43 €

-1 026 640,34 € V4

-1 226 640,34 €

Emprunts réalisés

1 700 000,00 €

1 900 000,00 €

200 000,00 €

Recettes d'ordre d'investissement

1409 147,37 €

1578 234,53 €

169 087,16 € 1

Dépenses réelles d'investisse ment

Dépenses d'équipement

5321 673,41 €
3 597 956,63 €

5188 223,05 €
3 326 966,57 €

-133 450,36 € )
-270 990,06 €

Remboursement de la dette (hors refin.)

1723 716,78 €

1 861 256,48 €

137 539,70 €

Dépenses d'ordre d'investissement
Reprise du résultat d'investissement N-1

Solde d'exécution d'investissement

29 828,65 €

1911 122,69 €

315974,98 €

1240 569,61 €

-1 240 569,61 €| -1 580 265,68 €

pLIBETRERS 10

=670 553,08 € N

RPN DTN PR 12=7+8-9-10-11
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1.2 Le résultat de l'exercice 2019

Recettes de fonctionne ment 11 484 248,03 € Solde d'exécution en
}W_% ¢ € execuno 2 442 958,99 €

fonctio nt
Dépenses de fonctionnement 9041 289,04 € ronneme

Recettes d'investissement 5 164 501,96 €

Dépenses d'investissement 6 744 767,64 €

Solde d'exécution en
investissement

-1 580 265,68 €

1906 169,00 €

112121881 €

Restes a réaliser en recettes .
Solde des restes a

g 784 950,19 €
réaliser

Restes a réaliser en dépenses

Solde d'exécution global 1 647 643,50 €

L'affectation du résultat 2019 fait I'objet d'une délibération spécifique.

2. La section de fonctionnement

2.1 Les dépenses réelles de fonctionnement

Pour I'exercice 2019 elles s'élévent a 7 523 640,16 €

Dépenses réelles de Fonctionnement 2018 2019 Evolution
Charges a caractére général 357008988 €] 303082693 € -53926295€
Charges de personnel 244334027 €] 250516945 € 61 829,18 €
Agence de I'Eau : Redevance pollution domestique 1010 000,00 €| 1322266,00 € 312 266,00 €
Charges financiéres 316 189,74 € 295 116,99 € -21 072,75 €
Charges exceptionnelles 162 47540 € 139 867,21 € -22 608,19 €
Rembt anticipé des préts issus de la Saint-Nicolas 554 521,77 € 0,00€| -55452177€
Autres charges de gestion courante 38 935,02 € 130 393,58 € 91 458,56 €
Dotations aux provisions 72 000.00 € 100 000,00 € 28 000,00 €

8167 552,08 €7 523 640,16 € -643 911,92 €

Répartition des dépenses réelles de fonctionnement 2019

Atténuation de Charges
produits financiéres
Charges de 17,6% 3,9%
personnel ’
33,3%

Autres charges
3,6%

Provisions
1,3%

Charges a
caractére général
40,3%

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
Senarmont et zone artisanale Les Errues
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Les charges a caractére général diminuent de 539 K€ entre 2018 et 2019. Cette diminution s’explique par :

Une baisse de prés de 312 K€ du montant des achats d'eau a PMA et au Syndicat des Eaux de la
Saint-Nicolas : les besoins ont été moins importants en raison d'une période de sécheresse moins
longue qu'en 2018 ;

- Une moindre participation de ce budget annexe aux charges générales portées par le budget principal
(- 111 K€) ;

Un versement moins important a 'Agence de I'Eau au titre du prelévement sur la ressource en eau
(- 59 KE).

Les charges de personnels sont stables entre 2018 et 2019.

La somme reversée a I'Agence de I'Eau au titre de la redevance pour pollution d’origine domestique est en nette
augmentation de 312 K€.. Elle est payée par les usagers a la collectivité qui la reverse a I'Agence de 'Eau avec
un décalage d'une année. La période de sécheresse de I'eété 2018 a engendré des ventes d'eau plus
importantes ce qui augmentent mécaniquement le montant reverse a 'Agence de I'Eau.

Les autres charges de gestion courante correspondent essentiellement a la constatation des créances éteintes
et des créances admises en non-valeur. Elles progressent de 91 K€ entre 2018 et 2019. Aucune écriture n'a
eté constatée en 2018. Le montant comptabilisé sur I'exercice 2019 correspond donc a la constatation de ces
créances au titre de deux exercices. Cette opération a &té rendue possible par une reprise effectuée sur la
provision pour créances douteuses a hauteur de 72 K€,

Les charges exceptionnelles sont en nette diminution (- 577 K€). Cette baisse correspond principalement au
remboursement de 554 K€ au Syndicat des Eaux de la Saint Nicolas pour sa part de capital des emprunts
souscrits pour des travaux sur les communes de I'ex-CCTB.

Les annulations de titres sur exercice antérieur sont €galement en diminution de 54 K€. Cette évolution
correspond a une annulation au profit de la Ville de Belfort constatée en 2018 pour 42 K€.

2.2 Les recettes réelles de fonctionnement

Pour I'exercice 2019 elles s'élévent &4 10 631 404,11 €

Evolution

Recettes reelles de fonctionnement

10 932 831,81 € 10 631 404,11 €

Vente d'eau aux particulicrs 7 876 84342 € 7 868 230,97 € -861245€
Redevance pollution domestique 1317 001,56 € 1 269 057,84 € -47 943,72 €
Autres prestations de services 17539299 € 168 350,20 € -7 042,79 €
Redevance prélevement d'eau 481 303,58 € 482 672,61 € 1 369,03 €
Branchements particuliers 108 327.32 € 120 385,17 € 12 057.85 €
Vente compteurs 31 070.85 € 23 549,70 € -7521,15€
Vente d'eau industrielle 971120 € 934120 € -370,00 €
Remb. Personnel B. Assainissement 405 281,00 € 546 161,00 € 140 880,00 €
Produits divers & exceptionnels 527 899,89 € 71 65542 € -456 24447 €
Reprises sur provisions 0,00 € 72 000,00 € 72 000,00 €

-301 427,70 €

La baisse des recettes réelles de fonctionnement de 301 K€ s'explique principalement par la baisse des produits
exceptionnels : elle correspond a un remboursement par I'Agence de I'Eau d'un trop versé au titre de la
redevance pollution domestique (489 KE).

On observe une progression de 140 K€ des recettes liées aux remboursement par le budget annexe
assainissement des charges de gestion mutualisées entre les deux services (personnel, affranchissement...).

Les produits de gestion liés a I'activité du service (vente d’eau, travaux pour des particuliers...) sont en recul de
107 K€ dont prés de la moitié concerne la redevance pour pollution domestique.
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Répartition des recettes réelles de fonctionnement 2019

Branchements
Autres Eedevunce articuliers et vente de
prestations de préléevement d'eau P compteurs

4,5%

selvices
1,7%

Flux de
personnel B
assainissement
5,1%

1,3%

Redevance polution

domestique
12%
Produits divers &
exceptionnels
1,4%
Vente d'eau aux
particuliers
74%
Les ventes d'eau :
2018 2019 Evolution
Abonnements vente d'eau (Part fixe) 121797435€| 117662821 € -41 346,14 €

Vente d'eau aux abonnés (Part variable) 6 658 869,07 €| 6691 602,76 € 32 733,69 €
7876 843,42 € 7 868 230,97 € -8612,45 €

8 000 000 €

6 000 000 € H Vente d'eau aux
abonnés (Part
variable)

4 000 000 €

" Abonnements

2 000000 € vente d'eau

(Part fixe)

0€

2018 2019

Les ventes d'eau ainsi que les prestations facturées aux usagers (branchements, compteurs...) sont stables.

Aucune modification de tarif n'a été appliquée sur la part fixe et les volumes consommés pour I'année 2019,
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Bilan de la section d’exploitation

Définitions du solde de gestion courante, de I'épargne brute et de I'épargne nette voir supra.

CA 2018 CA2019
recettesde gestion
10 431 105,05 10520772,27
courantes
dépensesde gestion
7062 365,17 6988 655,96
courantes

solde de gestion
courante

recettesréellesde
10932 831,81 10631404,11
fonctionnement L i
dépensesréellesde 3167552,08| 7523640,16
fonctionnement

Re mboursement du
capital de ladette

1723716,78 1861256,48

Epargne nette

L'activité du budget annexe Eau a permis de dégager une épargne nette de 1 246 K€ pour financer les dépenses
d'équipement, en progression de 19% par rapport & 2018. L'amélioration de I'épargne brute, déja visible au
travers du solde de gestion courante, est plus importante que I'augmentation des remboursements en capital
de la dette.

3. La section d’investissement

3.1 Les dépenses d'investissement

Pour I'exercice 2019, elles s'élevent a 5 188 223,05 €. Elles sont en légére diminution par rapport a 2018.

2018 2019 Evolution
Dépenses d'équipement 3597 956,63 €] 3326 966,57 €]  -270 990,06 €
Capital de 'emprunt 1723 716,78 €] 1861 25648 € 137 539,70 €

5321673,41 € 5188 223,05 €| -133 450,36 €

Le remboursement du capital de la dette représente 36% des dépenses de |a section. Cette proportion est en
légére progression. Elle s'explique par le recul des dépenses d’équipement conjugué a l'augmentation des
remboursements en capital.
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Dépenses réelles d'investissement 2019

Capital de
I'emprunt
36%

Dépenses
d'équipement
64%

Les dépenses d'équipement d’'un montant total de 3 326 966,57 € sont réparties de la maniére suivante :

2019

Réseaux 1877 112,05 €
Radio-releve 651 71528 €
Maintenance 435 748,94 €
Travaux 362 390,30 €

TOTAL 3326 966,57 €

Le programme d'investissement 2019 a vu I'achévement du projet de radio-releve des compteurs. Pour le reste,
I'effort a porté sur 'amélioration de la qualité des réseaux et la maintenance des batiments et équipements
connexes.

Travaux
10,9%

Maintenance
13,1%

Radio-reléve
19,6%

3.2 Les recettes d'investissement

L'autofinancement constitue la principale ressource d'investissement de la collectivite (3 M€).

Le niveau des subventions pergues de I'Agence de I'Eau est trés faible : 256 KE. || est inférieur aux montants
attendus. Cette situation explique un recours un peu plus important & I'emprunt en 2018 pour financer les
dépenses d'équipement.
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0 | . | (]
Subventions 873 380,39 € 256 456,00 €
Autofinancement (Excédent + Amortissements) 3448 674,75 € 3008 045,96 €

Emprunt 1 700 000,00 € 1 900 000,00 €
OTA 6 () | i 01,9

Financement des investissements 2019

Emprunt
28,2%

Subventions
14,5%

Autofinancemen
(Excédent +
Amortissements)
57,3%

4, La dette

4.1 L'encours de la dette :

2016 2018
Evolution de I'encours de la

z 14019037 €| 13476 194 €| 13972701 €| 14011 445 €
dette au 31 décembre

Le niveau de I'encours de la dette est stabilisé depuis fin 2016 a 14 M€, malgrée le transfert de 535 K€ d'emprunt
par le Syndicat des Eaux de la Saint-Nicolas suite a la fusion entre la CAB et la CCTB.

15 000000 € (

14 500000 € /

14 000000 €

13 500000€

13 000000€

12 500000 €

12 000000 €

2016 2017 2018 2019 J
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4.2 La charge de la dette :

Intéréts d'emprunt

Remboursement du capital 1723717 €
Charge de la dette 2 039 907 €

2 000000 € -
| 1500000¢€ -
1000000 € -

500000 € -

0€ -
2018 2019

1 861 256 €
2156 159 €

W Remboursement du
capital

B Intéréts d'emprunt

La charge de la dette progresse en raison de la hausse du montant des remboursements en capital alors que
les interéts diminuent : les derniers emprunts souscrits bénéficient de taux d'intérét bas.
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BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT

Le budget annexe Assainissement n’a pas connu de modification de périmétre en 2019.

1. La détermination du résultat 2019

1.1 L'équilibre général

Montant en euros

FONCTIONNEMENT

Dépenses

Recettes

INVESTISSEMENT

Dépenses

Recettes

TOTAUX

Dépenses

Recettes

Mouvements réels 2019 | 7 628 664.15 € [10 159 380,03 €| 6 581 92343 € (2821 889,03 € | 14210587.58€ | 12 981 269,06 €
reprise du résultat 2018 0,00 € 578 992,39 € 0,00 € 2 484 656,77 € 0,00 € 3063 649,16 €
Sous-total 14210 587,58 € | 16 044 918,22 €
Mouvements d'ordre | 2285 981,24 € | 882 035,00€ | 882 035,00 € [2285981,24€ | 316801624€ | 316801 6,24 €
Sous-total 17 378 603,82 € | 19 212 934,46 €
Reports 0,00 € 0,00 € 1212544.82€ | 268559,00 € | 1212544.82€ | 268 559,00 €
Sous-total 18 591 148,64 € 19 481 493 46 €

Résultat disponible aprés reports 890 344,82 €

Le Compte Administratif 2019 présente un excédent
de I'Assainissement.

global de cloture de 890 344,82 € au titre du budget annexe

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort - Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
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CA 2018

CA 2019

Evolution

Recettes réelles d'exploitation 10 551 858,63 € 10159 380,03 € - 392 478,60 € !
Redevance assainissement collectif 7 741 656,04 € 7 660 233,66 € |- 8142238 €
Part fixe 560 203,53 € 564 350,82 € 414729€
Autres receltes 1 595 205,00 € 1282 733,67€ |- 31247133 €
dont:  Subventions et primes d'épuration 633 365,31 € 32347023 € - 109 895,08 €
Spanc 220 570,87 € 77 356,03 € |- 143 214,84 €
Branchements, raccordements 295051,10 € 274 055,82 € |- 2099528 €
Remboursement de frais de personnel 194 160,00 € 198 714,00 € 435400 €
Autres prestations 7283790 € 15502299 € 82 185,09 €
Produits de gestion courantes 12035,69 € 3,62 € |- 12 032,07 €
Dépotage 14 535,95 € 3713097 € 2259502 €
Produits exceptionnels 152 648,18 € 16 980,01 € |- 13566817 €
Redevance modernisation réseaux 654 794,06 € 652 001,88 € |- 273218 €

Recettes d'ordre d'exploitation

100 000,00 €
665 727,41 €

882 035,00 €
578992,39 € -

782 035,00 € P4
86 735,02 € E]

Reprise du résultat d'exploitation N-1

Dépenses réelles d'exploitation

8 651 445,41 €

7628 664,15 € -

1022 781,26 €

Charges a caractere général 351081335 € 3204 876,74 € |- 305 936,61 €

dont SPANC 154 295,99 € 117 060,57 € |- 3723542 €
Reversement a I Agence de I'Eau 690 000,00 € 471 862,00 € |- 218 138,00 €
Charges de personnel 2 949 990,53 € 302499940 € 75 008.87 €
Charges de gestion courantes - € 162 018,94 € 162 018,94 €
Charges financiéres 630 768,64 € 630 450,76 € |- 31788 €
Charges exceptionnelles 691 872,89 € 134 45631 € |- 557 416,58 €
Dotations aux provisions 178 000,00 € - €] 178 000,00 €

Dépenses d'ordre d'exploitation

Résultat d'exploitation

Recettes réelles d'investissement

2087 148,24 €
578 992,39 €
8 187 791,03 €

2285981,24 €
1705 762,03 €
2 821889,03 € -

198 833,00 € 5}
NP (INEN 6 = 1+2+3-4-5
5365 902,00 € 4

Recettes propres d'investissement 318779103 € 1421 889,03 € |- 1765902,00€
Dont Subventions d'investissement 517 186,18 € 341 060,50 € |- 176 125,68 €

Dont FCTVA 586 139,78 €| 1035 342,67 € 469 202,89 €

Emprunts réalisés 5 000 000,00 € 1400 000,00 € |- 3 600 000,00 €

Recettes d'ordre d'investisse ment

Reprise du résultat d'investissement N-1

Dépenses réelles d'investissement

2 181 146,77 €

6761 229,86 €

2285981,24 €
2 484 656,77 €
658192343 €| -

104 834,47 € I}
2 484 656,77 €EJ
179 306,43 € fAY

Remboursement de la dette (hors refm.) 1 965 606,87 € 222368536 € 258 07849 €
Dépenses d'équipement 4795 62299 € 4277 926,03 € |- 517 696,96 €
Autres immobilisation financiere - € 40 157,04 € 40 157,04 €
Autres - € 40 155,00 € 40 155,00 €

Dépenses d'ordre d'investissement

Reprise du résultat d'investissement N-1

Solde d'exécution d'investissement

193 998,53 €
929 052,64 €
2 484 656,77 €

882 035,00 €
S s

128 568,61 €| -

688 036,47 € ¥
929 052,64 € f¥4
pRELERTNE 13=7+8+9-10-11-12
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1.2 Le résultat de l'exercice 2019

11620 407,42 €
9914 645,39 €

7592 527,04 €

Recettes de fonctionnement

Dépenses de fonctionnement

Recettes d'investissement

Dépenses d'investissement 7463 958,43 €

Restes & réaliser en recettes 268 559,00 €

Restes a réaliser en dépenses 1212 544,82 €

2. La section de fonctionnement

2t Les dépenses réelles de fonctionnement

Pour 2019 elles s’élévent a 7 628 664,15 €.

Dépenses réelles de Fonctionne ment

solde d'exécution en
fonctionne me nt

solde d'exécution en
investissement

solde des restes
aréaliser

1705 762,03 €

128 568,61 €

-943 985,82 €

Solde d'exécution global 890 344,82 €

L'affectation des résultats 2019 fait I'objet d’'une délibération spécifique.

Evolution

Charges a caractére général 351081335€ 3204876,74 € -305 936,61 €
Charges de personnel 2949 990,53 €] 3 024 999.40 € 75 008.87 €
Agence de 'Eau : modernisation du réseau de collecte 690 000,00 € 471 862,00 € -218 138,00 €
Charges financiéres 630 768,64 € 630 450,76 € -317,88 €
Charges exceptionnelles 691 872,89 € 134 456,31 € -557 416,58 €
dont : Annulation de fitres sur exercice antériewr| 312 15 0.11¢€ 95 599,67 €| -216 550,44 €
Subvention Burkina Fasso 17 500,00 € 20 000,00 € 2 500,00 €
Autres charges de gestion courante 0,00 € 162 018,94 € 162 018,94 €
Dotations aux provisions 178 000,00 € 0,00 € -178 000,00 €
[ 8 6 : 628 66 : | 8 i
Dont SPANC 154 295,99 €| 117 060,57 € -37 235,42 €
Répartition des dépenses de fonctionnement 2019
hors SPANC
Autres charges
de gestion Charges Charges
courante financiéres exceptionnelles
2,1% 8,4% 1,8%
Atténuati?n de Charges A
produits caractére
6,3% général

Charges de
personnel
40,3%

41,1%

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
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Les charges a caractere général diminuent de 305 K€. Cette baisse peut s'expliquer par

- Une moindre participation du budget aux charges générales du budget principal (- 156 K€ de flux) ;

- Ladiminution des prestations de services de 71 K€ dont 37 K€ uniquement pour les frais de transport
et de traitement des boues ;

- Une diminution des charges liées au SPANC (- 37 K€).

- Lecodt de I'entretien des véhicules progresse de 17 K€E.

Les charges de personnels augmentent de 75 K€ entre 2018 et 2019. Cette progression s’explique par la hausse
des remboursements des charges de personnel au budget annexe Eau dans le cadre de la mutualisation de
leur activité.

Les reversements a I'Agence de I'Eau de la redevance pour modernisation des réseaux de collecte sont en
diminution de 218 K€. Cette redevance est payée par les usagers a la collectivité qui la reverse avec un
décalage d'une année. Cette évolution est la suite logique du remboursement de 139 K€ effectué en 2018 par
I'Agence de I'Eau.

Les autres charges de gestion courante correspondent essentiellement a la constatation des créances éteintes
et des créances admises en non-valeur. Elles progressent de 162 K€ entre 2018 et 2019. Aucune écriture n'a
été constatee en 2018. Le montant comptabilisé sur I'exercice 2019 correspond donc a la constatation de ces
créances au titre de deux exercices. Cette opération a été rendue possible par une reprise effectuée sur la
provision pour créance douteuse a hauteur de 78 KE.

Les charges exceptionnelles diminuent de 557 K€, Cette évolution correspond & une diminution des annulations
de titre sur exercice antérieur de 217 KE. Il convient de rappeler que deux annulations ont été constatées en
2018 pour 200 K€ (Ciposte et Alstom). Sans ces opérations, le montant des annulations est proche d’un exercice
sur l'autre. De plus, en 2018, des régularisations d'opérations pour compte de tiers dans le cadre du SPANC

ont été comptabilisées pour 362 K€ en charges exceptionnelles.

Répartition des charges a caractére général :

Dont SPANC

TOTAL 3510 813,35 € 3 204 876,74 €

154 295,99 €

117 060,57 €

2018 2019 Evolution
Fluides 953 02582 € 930 086,86 € -22 938,96 €
Participation au budget général (flux) 723 337,81 € 567 149,87 € -156 187.94 €
Transport et traitement des boues 566 801,85 € 52977843 € -3702342 €
Charges diverses 473 371,18 € 401 95940 € -71 411,78 €
Entretien des véhicules (SMGPAP) 349 54123 € 366 125,59 € 16 584,36 €
Produits de traitement 228 769,07 € 210 300,71 € -18 468,36 €
Fournitures diverses 76 384,99 € 74 366,17 € -2018.82 €
Contrats de maintenance et de gérance 113 408,27 € 106 116,32 € -7291,95 €
Remboursement au budget annexe eau (flux) 26 173,13 € 18 993,39 € -7 179,74 €

-305 936,61 €
3723542 €

2.2 Les recettes réelles de fonctionnement

Pour 2019, elles s’élévent & 10 159 380,03 €

On constate une diminution de 392 K€, qui s'explique par :

| 10 551 858,63 €

10 159 380,03 €|

Recettes réelles de fonctionne ment Evolution

Redevance d'assainissement 7 741 656,04 € 7 660 233,66 € -81 42238 €
Subventions et primes d'épurations 633 365,31 € 523 470,23 € -109 895,08 €
Redevance pour modernisation réseaux 654 794,06 € 652 061,88 € -2 732,18 €
Part fixe (Abonnements) 5600 203,53 € 564 350,82 € 414729 €
Redevance d'assainissement non collectif SPANC, autres produits 414 730,87 € 276 070,03 € -138 660,84 €
Branchement et raccordements 295 051,10 € 274 055,82 € -20 995,28 €
Autres prestations de services 237 52177°€ 172 006,62 € -65 515,15 €
Dépotage 14 53595 € 37 130,97 € 22 595,02 €

-392 478,60 €

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement. zone artisanale
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- Une baisse de 109 K€ des subventions versées par 'Agence de I'Eau dont 65 K€ de prime d’épuration.

- La baisse des produits exceptionnels qui est a relativiser puisqu'en 2018 ce montant incluait un
remboursement par I'Agence de I'Eau d'un trop versé au titre de |a redevance pollution domestique d'un
montant de 138 K€,

Aucune modification de tarif N'a été appliquée sur |a part fixe et la redevance d'assainissement pour I'année
2019.

Répartition des recettes de fonctionnement 2019 hors SPANC

Redevance Subventions et
d'assainissement primes
77.5% d'é purations
53%

Redevance pour
modernisation
réseaux
6,6%

Part fixe
(Abonnements)
5,7%

Branchement et
raccordements
2,8%

Autres
prestations de
services

1,7%

0,4%

Les ventes du service assainissement -

Evolution

’Pilrt fixe assainissement
Redevances d'Assainissement collectif ;
Total -77 275,09 €

560 203,53 € 564 350,82 €

9000 000 €

8 000 000 € ® Redevances
7000000 € d'Assainissement
6 000 000 € collectif
5000000 €

4 000 000 € I Part fixe

3000 000 € assainissem ent

2000 000 €
1 000 000 €
0€

£ o

2018 2019




Bilan de la section d’exploitation

Définitions du solde de gestion courante, de I'épargne brute et de I'épargne nette voir supra.

CA 2018 CA 2019
i :
recettes de gestion 10 399 210,45 10 064 400,02
courantes
. t'
dépenses de gestion 7150803,88 6863 757,08
courantes

solde de gestion
= courante
ks

ttesréelles d
PRARESS Feeligsng 10551 858,63 10 159 380,03
fonctionnement
dépenses réelles de
i 8651445,41 7628 664,15
fonctionnement

Remboursement du
capital de la dette

L'activité du Budget Assainissement a permis de constater une épargne nette de 307 K€ pour financer les
dépenses d’équipement, alors qu'en 2018, aucune somme n'avait pu étre dégagée.

1965 606,87 2223685,36

3. La section d’investissement

3.1 Les dépenses réelles d’investissement

Pour 2019, elles s'élévent a 6 581 923,43 €, soit un niveau légérement inférieur a celui constaté en 2018.
Le remboursement du capital de I'emprunt représente 2,2 M€, soit un tiers des dépenses réelles de la section.

Cette proportion est en légere progression d'un exercice sur 'autre en raison de Ia hausse du montant du capital
remboursé conjugué a une baisse des dépenses.

Dépenses d'équipement 4795 622,99€| 427792603€ -517 696,96 €

Capital de I'emprunt [ 965 606,87 €| 2223 685,36 € 258 07849 €

SPANC : Créances sur des particuliers 0,00 € 40 157,04 € 40 157,04 €

Autres dépenses 0,00 € 40 155,00 € 40 155,00 €
DTA b 76 0.86 b 581 9 4 D 306

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
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Dépenses d'investissement 2019

Autres dépenses
0,6%

Amortisse ment
du capital
33,8%

Dépenses
d'équipement
65%

Les principales dépenses d’équipement sont réparties de la facon suivante :

I ()

Réseaux 1936 155,12 €
STEP - Projet 1 651 958,56 €
Maintenance 454 691,42 €
Eaux Claires Parasites 231 184,11 €
Zonage d'assainissement 3 936,82 €

4277 926,03 €

Le programme d’équipement réalisé en 2019, dans la continuité des années précédentes, vise & améliorer la
qualité de service rendu aux habitants en développant le réseau de collecte et en poursuivant la modernisation
des sites de traitement des eaux usées.

Répartition des dépenses d'équipement 2019 i

STEP - Projet

38,6% [
Maintenance

10,6% _‘

EauxClaires .
Parasites
5,4%

Zonage
d'assainissement
0,1%

45,3%

3.2 Les recettes d'investissement

Pour 2019, elles s'élévent a 5 107 870,27 €.

L'autofinancement constitue la principale ressource d'investissement de la collectivité (2,2 M€). On constate
que I'épargne nette constituée par I'exploitation du réseau n’en constitue que 13% ; de méme, elle ne constitue
que 6% des recettes de la section d'investissement.

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
Senarmont et zone artisanale Les Errues
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Les autres recettes sont constituées par le FCTVA (
subventions versées par I'Agence de I'Eau. Le niveau

Le financement a été complété par un recours a I'emprunt moins important que lors des exercices précédents.

dont une régularisation sur exercice antérieur) et par les
de ces derniéres est faible parrapport a ce qui est attendu.

0 D

Autofinancement (excédent + amortissements) 377912493€] 228598124 €| -1493 143,69 €
FCTVA et subventions 110332596 € 1396403,17€ 293 07721 €
Emprunt 5 000 000,00 €] 1400 000,00 €[ -3 600 000,00 €
Régularisation frais d'étude 93 998,53 € 0.00 € -93 998,53 €
SPANC : op. pour le compte de tiers 362 141,14 € 0,00 € -362 141,14 €
SPANC : Créances sur des particuliers 3034724 € 25 485,86 € -4 861,38 €

OTA 0 368 9 80 € 07 87( 61 06 :

Financement des investissements 2019

Emprunt
27,4%
FCTVA et SPANC : Créances
subventions sur des particuliers
27,3% 0,5%

Autofinanceme nt
(excédent +
amortissements)
44,6%

4, La dette

Evolution de I'encours de la

dotfe 2l 31 décermbre 26 974 224 €] 25399202 €| 28433 594 €

27 609 909 €

30000000€ -

25000000€ -

20000000€ -

15000000€

10000000€

5000000€

0€ ~

2016 2017 2018 2019

Le recours modéré 3 I'emprunt pour financer les dépenses d'équipement 2019 a permis de réduire I'encours de
la dette en fin d’exercice de 824 K€

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
Senarmont et zone artisanale Les Errues
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La charge de la dette -

18
Intérets d'emprunt 630

769 € 630451 €

Remboursement du capital 1 965

3000000 €_
2500 000€
| 2000000¢€

1500000€
' 1000000€

500000 €

0€
2018 2019

607 € 2223 685 €

B Remboursement du capital

® Intérets d'emprunt

La charge de la dette progresse de 357 K€ d'un exercice sur l'autre. Cette évolution est lice a l'augmentation
des remboursements en capital alors que le niveau des intéréts est identique d’'un exercice sur l'autre.

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, 8
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BUDGET ANNEXE
LOTISSEMENT ARTISANAL SENARMONT

Le récapitulatif général :

CA 2018 CA 2019
Recettes réelles de fonctionne me nt 248 600,00 € 1,23 €
Recettes d'ordre de fonctionne me nt 2
sultat de fonctionnement N-1 80 463,98 € 3
Dépenses réelles de fonctionne ment 111 076,11 € IGEVARINS 4
Charges a caractére général 105 951,11 € 16 520,80 €
Charges financiéres 512500€ 0,00 €
Dépenses d'ordre de fonctionne me nt 232 739,95 ¢ 5
Résultat de fonctionnement N-1 14 752,08 € N2
Solde d'exécution de fonctionnement -14 752,08 € -31272,65 c YA BV TE W W2~
Recettes d'investissement 232 739,95 € 0,00 € -1
Résultat d'investissement N-1 267 260,05 € 0,00 € I}
Dé e me 00 000,00 X 10
Rembt du capital hors refinancements 500 000,00 € 0,00 €
@Qérations d'ordre d'investissement 0,00 € 0,00 €
exécution d'investissement INIXA 11=8+9-10

Le résultat de I'exercice 2019 :

Recettes de fonctionne me nt m

e
S Solde d.executlon en -31272,65 €
fonctionnement
Dépenses de fonctionnement m

Recettes d'investisse ment m
- Sol_de d e:xecutmn en 0,00 €
Investissement
Dépenses d'investissement 0,00 €

Restes a réaliser en recettes m

: Solde {'Ies. restes a 0,00 €
réaliser
lestes a réaliser en dépenses 0,00 €

Solde d'exécution global -31 272,65 €

L'affectation du résultat 2019 fait I'objet d’'une délibération spécifique.

L’activité 2019 : Les derniéres parcelles ont été vendues fin 2018 ce qui a permis de rembourser I'emprunt
de 500 K€. Le solde du marché de travaux a été payé fin 2019 et celui de la maitrise d’ceuvre I'a été ay début
de 'année 2020. Le déficit actuellement constaté correspond aux travaux complémentaires effectués sur le

Une délibération spécifique constatera la cloture de ce budget courant 2020.

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
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BUDGET ANNEXE
LOTISSEMENT ARTISANAL LES ERRUES

Le récapitulatif général :

CA 2018 CA 2019
Recettes réelles de fonctionne ment 0,00 € 135 000,00 € 1

Recettes d'ordre de fonctionne me nt 584 771,51 € 592 556,75 € W4

Déne o ol o 0 o . 88 Q 3
Autres charges de gestion courantes 0,00 € 35839 €
Charges financiéres 11 388,13 € 10 723,13 €

Dépenses d'ordre de fonctionnement 575 797,22 € SLEROIING 4
Résultat de fonctionneme nt N-1 132 842,34 € 135 256,18 € Y
Résultat de fonctionnement -135 256,18 € P LK X 6=1+2-3-4-5

Recettes d'investissement 564 409,09 € 7
Opérations d'ordre d'investissement

Résultat d'investissement N-1 48 090,91 € 8

Dépenses d'investissement
rations d'ordre d'investissement
Remboursement du capital hors refinancements

608 383,38€ 616 833,62 €
573 38338 €
35 000,00 € 35 000,00 €

Solde d'exécution d'investissement 4116,62€  -39333,62 c fl1IEA%-N:)

Le résultat de I'exercice 2019 :

Recettes de fonctionnement 727 556,75 €

: Solde d'_exécution en 2887.46 €
fonctionne ment

Dépenses de fonctionne ment 730 444,21 €

Recettes d'investissement 577 500,00 €
Sol_de d'e_xécution en -39 333,62 €
mvestisseme nt
Dépenses d'investissement 616 833,62 €
Restes a réaliser en recettes 0,00 €

Solde ('Ies_ restes a m
réaliser
Solde d'exécution global -42 221,08 €

L'affectation du résultat 2019 fait I'objet d’une délibération spécifique.

Restes a réaliser en dépenses 0,00 €

L’activité 2019: Les seules opérations enregistrées en 2019 correspondent a Ia comptabilisation,
réglementaires des stocks de terrains et au remboursement de I'emprunt souscrit pour financer les travaux de
viabilisation. Les déficits constatés en section de fonctionnement et d'investissement s'expliquent par I'absence
de vente de parcelle depuis I'opération de construction de la Maison de Santé.

Objet : Compte Administratif 2019 de Grand Belfort : Budget Principal, Budgets Annexes Eau, Assainissement, zone artisanale
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La dette

!acours de la dette au 31 décembre 647 500 €| 612 500 €| 577 500 €| 542 500 €_

700000 € -
600000 € -
500000 € -
400000 €
300000 € -
200000 € -

100000 € -

0€ -

La charge de la dette

Remboursement du capital de la dette 35000 € 35000 € 35000 €
Intéréts de la dette 12053 € 11388 € 10723 €

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE,
sous la présidence de M. Alexandre MANCANET, 3¢me Vice-président,
En dehors de la présence de M. Damien MESLOT, président, et aprés débat,

Par 78 voix pour, 1 contre (Mme Marie-José FLEURY) et 6 abstentions (Mme Hafida BERREGAD —mandataire
de M. Frédéric VADOT-, M. Bastien FAUDOT, Mme Samia JABER, Mme Dani¢le SAILLEY, M. René
SCHMITT),

(M. Alain FIORI, M. Nikola JELICIC —mandataire de Mme Rachel HORLACHER-, M. Damien MESLOT
-mandataire de Mme Maryline MORALLET-, Mme Mathilde NA SSAR -mandataire de M. Gérald LORIDAT-,
Mme Zoé RUNDSTADLER, Mme Anne-Claude TRUONG -suppleante de M. Julien COULON-
ne prennent pas part au vote),

DECIDE
d’approuver le compte administratif 2019.

Ainsi délibéré en I'Hotel de Ville de Belfort et du Grand Belfort Communauté d’Agglomération, le
24 juillet 2020, ladite délibération ayant été affichée, par extrait, conformément a I'Article L 2121-25 du Code
Geénéral des Collectivités Territoriales.

Pour extrait conforme

Le Président de la Communauté d'Agglomération
La présente décision peut faire I'objet d'un etp g Iegathn i .

recours devant la juridiction administrative Le ur Géneral des Services,

dans le délai de deux mois a compter de sa
publication ou de son affichage.
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