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Objet Rapport d’Orientation Budgétaire 2019

Conformément aux dispositions de [I'Article L 2312-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales, 1a préparation du Budget Primitif est précédée, pour les
communes et établissements publics de plus de 3 500 habitants, d'un rapport sur
les orientations budgétaires. Ce rapport donne lieu & un débat.

Ce débat se situe dans un délai de deux mois précédant Fexamen du Budget Primitif.
ll porte sur les orientations générales & retenir pour 'exercice considéré, et répond
au besoin d'information du public sur les affaires locales ; il permet aux é&lus
d'exprimer leurs vues sur une politique budgétaire d'ensemble.

La teneur du débat est retracée dans une délibération de I'assemblee.

Selon les nouvelles dispositions de [I'Article L 2312-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales issu de la Loi NOTRe, cette délibération, bien qu'elle se

limite & prendre acte de Ia tenue du débat, doit faire 'objet d'un vote du Conseil
Municipal.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
Par 32 voix pour, 5 contre (Mme Samia JABER ~mandataire de M. Alain DREYFUS-
SCHMIDT-, Mme Francine GALLIEN, M. Leouahdi Selim GUEMAZI, M. Bastien
FAUDOT) et 1 abstention (M. Emmanuel FILLAUDEAL),
(M. René SCHMITT et M. Marc ARCHAMBAULT ne prennent pas part au vote},
DECIDE

de prendre acte du débat.

Hétel de VILLE DE BELFORT et du GRAND BELFORT Communzauté d'Agglomération
Place ¢'Armes - 90020 Belfort Cedex
Tél 03 84 54 24 24 - www.belfort.fr



Ainsi déliberé en Hétel de Ville de Belfort et du Grand Belfort Communauté
d'’Agglomération, le 8 novembre 2018, ladite délibération ayant été affichée, par
extrait, conformément & {'Article L 2121-25 du Code Général des Collectivités
Territoriales.

Pour extrait conforme

Le Maire de Belfort,

et par délégation

Le Directeur Général des Services,

La présente décision peut faire
[objet d'un recours devant
la juridiction administrative
dans le délai de deux mois

a compter de sa publication
ou de son affichage

Jérd
Date affichage rome

lo 15 NOV, 208
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Avant-propos

En septembre 2018, la Chambre régionale des comptes a rendu un rapport sur ['examen
des comptes de [a Ville de Belfort sur fa période 2011-2016. Le contrdle met en exergue
la trajectoire financiére de la commune caractérisée a la fois par la baisse de la fiscalité
reversée et la baisse de Ia dotation globale de fonctionnement.

La Chambre note une maitrise des charges courantes sur fa fin de période d'examen.
Elle précise également que la capacité de désendettement reste acceptable tout en
recommandant de maintenir une trajectoire financiére soutenable.

En paraliéle, le rapport d'orientations budgétaires 2018 faisait état d’'un cadre incertain.
En plus d'une situation ol [a collectivité présente désormais en cumulé des recettes
amputées de 9,6 millions d’'euros, le cadre budgétaire est désormais contraint par la loi
de programmation des finances publiques mais également sanctionné en cas de
dépassement par une reprise financiére sur les dotations.

Ce cadre est formalisé par arrété préfectoral suite a I'échec des négociations de
contractualisation avec I'Etat ; la Ville de Belfort plaidait en effet pour que P'évolution des
dépenses réelles de fonctionnement puisse tenir compte du changement de périmétre
impliguant de nouvelies dépenses indépendantes de Ia gestion interne & ia collectivite.

A I'échelle macro-économique, l'inflation pourrait poursuivre sa progression et se situer
en 2020 a 1,8%. Les charges a caractére général, notamment les combustibles,
pourraient évoluer a la hausse, renforcés par les effets de la taxe carbone. Les taux
d'intéréts sont également attendus a la hausse. Méme si on pourra constater un bénéfice
en 2019, les charges financiéres pourraient donc peser plus lourdement & 'avenir.

Au niveau des ressources humaines, la collectivité poursuit ses efforts de rationalisation
contrainte de fait par le taux imposé d'évolution a +1,35% qui doit se traduire compte
tenu des perspectives d'inflation et d’évolution des charges incompressibles par une
baisse des dépenses de fonctionnement.

S'agissant des recettes, la Chambre régionale des comptes a elle-méme constaté la
stabilité des taux et la dynamique des bases permettant de présenter des ressources
fiscales en progression. Néanmoins, les modalités de compensation de [a taxe
d’habitation et sa dynamique d'évelution introduisent de nouvelles incertitudes.

La dotation forfaitaire poursuit sa baisse mécanique et les évolutions positives de la
dotation de solidarité urbaine tendent a se tasser.

C'est dans ce cadre contraint et incertain que la Ville de Belfort poursuit une politique
de maitrise de ses dépenses afin de les mettre en adéquation avec les recettes.
L'épargne de la collectivité devrait s’atténuer sous l'effet a la fois d'une baisse
mécanique des recettes et de dépenses moins volatiles.

Néanmoins, le plan pluriannuel d'investissement comprenant la poursuite des chantiers
en cours (ZAC de I'ancien hopital, Hotel du Gouverneur, Clé des Champs, réhabilitation
de I'école élémentaire Rucklin} est poursuivi. L’endettement demeure maitrisé et devrait
étre stabilisé & hauteur de 70 2 71 millions d'euros.
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. Cadre juridique du débat d’orientation budgétaire

A. Rappel des dispositions juridiques

Conformément aux dispositions de FArticle L 231-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales, la préparation du Budget Primitif est précédée, pour les communes et
établissements publics de plus de 3 500 habitants, d'un Débat d’Orientation Budgétaire.

Ce débat se situe dans un délai de deux mois précédant 'examen du Budget Primitif. [| porte
sur les orientations générales & retenir pour l'exercice considéré et répond au besoin
d’information du public sur les affaires locales ; il permet aux élus d'exprimer leurs vues sur
une politique budgétaire d’ensembile.

La teneur du Débat d'Orientation Budgétaire est retracée dans une délibération de
'assemblée.

Selon les nouvelles dispositions de l'Article L 2312-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales issu de la Loi NOTRe, cette délibération, bien qu'elle se limite & prendre acte de
la tenue du Débat d’'Orientation Budgétaire, doit faire I'objet d’'un vote du Conseil Municipal.

Le vote du Budget Primitif est prévu le 13 décembre 2018.

B. L’encadrement par la loi de programmation des finances publiques
2018-2020

L’Article 29 de la LPFP 2018-2022 a énoncé la mise en ceuvre de contrat individuel d’objectifs
entre I'Etat et les Collectivités locales, les communes et les établissements publics de
coopération intercommunale 2 fiscalité propre dont les dépenses réelles de fonctionnement
constatées dans le compte de gestion du budget principal au titre de I'année 2016 sont
supérieures & 60 millions d’euros.

La ville de Belfort présentait en 2016 au compte de gestion du budget principal des dépenses
réelles de fonctionnement de 61 M€, Ces contrats portent sur des objectifs individuels de trois
natures :

1) L'objectif individuel d'évolution des dépenses réelles de fonctionnement

Un taux de base fixé par 'ODEDEL qui limite I'évolution des dépenses réelles de
fonctionnement a 1,2 % par an.

CA 2017 BP 2018 BP 2019 BP 2020
Trajectoire ODEDEL (1,2% / an)| 61323701 62059586 62804301 63 557 952

Celui-ci pourra étre amendé par un taux plafond individuel propre a chaque collectivité
d’évolution des dépenses, fixé par le préfet et qui pourra moduter le taux de base, en fonction
des critéres fixés par la loi, dans la limite de +/- 0,45 points.

Soit pour la ville de Belfort :

» + 0,15 point au titre de la proportion de la population habitant dans les quartiers
pricritaires de la politique de la ville (supérieur a 25%).

o + (0,15 point au titre de la variation annuelle moyenne des dépenses réelies de
fonctionnement qui doivent &tre inférieure d’au moins 1,5 point & la variation nationale
moyenne entre 2014 et 2016 de la catégorie.

o - 0,15 point au titre de fa population qui 2 baissé de 0,75 % en moyenne par rapport a
ta variation annuelle moyenne nationale entre 2013 et 2018.
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Cet objectif impératif, constitue une contrainte, car il est assorti d’'une sanction (reprise sur
recettes).

2) L’objectif individuel d’amélioration du besoin de fihancement

L'objectif d’amélioration du besoin de financement individuet (différence entre 'emprunt et le
remboursement du capital de [a dette) se traduit par une orientation visant, soit a réduire le
besoin de financement, soit & augmenter la capacité de financement.

Cet objectif, s'll fait 'objet d’'un engagement, demeure une intention, n'étant pas sujet
(directement) a sanction. It n'est pas chiffré par la loi mais négocié entre les parties.

Le respect de cet objectif peut engendrer une bonification de la dotation de soutien &
l'investissement iocal (DSIL).

3) L'objectif de désendettement

L'objectif de désendettement est réservé aux collectivités dont la capacité a rembourser
Pintégralité de la dette accumulée dépasse en 2016 un plafond de référence : 12 ans pour le
bloc communal.

Cet objectif demeure une intention. La ville de Belfort n'est pas concernée puisque sa capacité
de désendettement était de 6 ans en 2016.

C. La négociation du contrat avec I’Etat

Le Conseil municipal du 28 juin 2018 a approuvé un projet de contrat qui prévoyait de fixer le
taux annuel d'évolution des dépenses de fonctionnement a +1,5% dérogeant ainsi au taux
moyen national de 1,2%.

La modulation du taux a 1,5% résultait de la prise en compte & la baisse ou a la hausse de
spécificités prévues par la loi : évolution de [a population et des logements, revenu moyen par
habitant, évolution précédente des dépenses de fonctionnement.

En outre, le projet de contrat prévoyait dans son article 5 la prise en compte de la notion de
« périmétre constant » corrigée de charges et d’évolution inhérentes a la collectivité : transfert
de charges ou mesures nouvelles prises par 'Etat impliquant des dépenses supplémentaires,
évolution du contexte économique (inflation, taux d'intéréts), évolution du point d’indice de
réemunération des agents de la fonction publique.

Madame la Préféte du Territoire de Belfort n'a pas accepté ces conditions de
contractualisation et a notifié a la Ville de Belfort un arrété fixant le taux d'évoiution & 1,35%.

Selon ces nouvelles conditions, I'évolution des dépenses réelles de fonctionnement du budget
principal est ainsi encadrée sur la période 2018-2020.

CA 2017 BP 2018 BP 2019 BP 2020
Trajectoire ODEDEL ( 1,35% / an)| 61323701] 62151571 629390617| 63 840991

Au 1er janvier 2018, le budget annexe de la Cuisine Centrale a été absorbé dans le budget
principal. Il conviendra que 'Etat tienne compte de ce changement de périmétre budgétaire
au moment de 'appréciation des résultats au compte administratif.Ceci aura pour effet de
corriger le tableau initial :
CA 2017 BP 2018 BP 2019 BP 2020
Trajectoire ODEDEL( 1,35% / an){ 62644306] 63490004 64347119 65 215 805|
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[l. Un contexte économique et financier national et
international qui se tend

A. Situation et perspectives des finances publigues
(Cour des comptes — juin 2018)

L'année 2017 a été caractérisée par une réduction du déficit budgétaire. Il est descendu sous
les 3 points du PIB. Cette évolution s’explique par le dynamisme spontané des prélévements
obligatoires.

La Cour des Comptes reléve toutefois dans sa note sur les perspectives des Finances
publiques de juin 2018, que cette amélioration n'a pas eu d'impact sur le niveau de la dette
ramené au niveau du PIB. Elle souligne aussi que le déficit public effectif et structurel de la
France demeure plus important gue pour les autres pays européens.

La pérennité des résultats 2017 est conditionnée au maintien du niveau des recettes liées a
fa dynamique des recettes de TVA et de I'imp6t sur les sociétés alors que I'activité économique
apparait moins favorable. En dépense, la réalisation de I'objectif est liée au ralentissement
des dépenses de fonctionnement dans le cadre de la procédure de contractualisation.

Dans cet esprit, la réalisation de la trajectoire 2019-2022 des finances publiques est, selon la
Cour des Comptes, incertaine pour plusieurs raisons :

» L’hypothése de croissance est jugée optimiste car supérieure a la croissance
potentielle ;

e Les prévisions sur les prélévements obligatoires ne prennent en compte que
partiellement les mesures annoncées et pas du tout de la suppression de la taxe
d’habitation ;

¢ L’infléchissement de I'évolution des dépenses doit aller au-dela de ce qui est observé
sur la longue durée ;

Au final, la Cour des Comptes regrette « une loi de programmation manquant d'innovation en
matiére de gouvernance »

B. Projections macro-économiques
(Juin 2018)

La croissance resterait dynamique entre 2018 et 2020. Mais la Banque de France attend
durant cette période un niveau inférieur & celui de 2017. Ses composantes reposent sur une
progression de la consommation des ménages a partir de 2019. Les dépenses
d’investissement connaitraient un léger tassement. Les exportations seraient portées par la
demande mondiale sans pour autant que le commerce extérieur contribue a la croissance de
I'économie.

L’inflation poursuivrait sa progression entrevue a partir de 2017. En 2018 et 2019, son niveau
est fortement tributaire de 'évolution des prix de I'énergie. En 2020, linflation attendue se
situerait a 1.8%. Cette fois-ci, elle serait impactée par I'évolution des composants hors énergie
et hors alimentation : une baisse significative du chdmage pouvant entrainer une hausse des
salaires et des prix.
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Les taux d'intéréts sont attendus en hausse en 2019 et 2020 avec une tendance plus marquée
pour les taux & moyen et long termes. La Bangue postale aftend fin 2019 un taux de 1.6%
pour les OAT 10 ans alors que leur niveau est 0.7% fin 2017. Cette tendance impliquerait un
accroissement de la charge de la dette.

2016 2017 2018 2019 2020
Inflation 0.3 1.2 2.0 1.5 1.8
Iinflation 0.6 0.6 1.0 1.2 1.5
hors énergie
et
alimentation _
PIB 1.1 2.3 1.8 1.7 1.6
Taux de 10.1 9.4 9.1 8.8 8.3
chomage BIT
en %

Projections macroéconomiques de la Banque de France (juin 2018).
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C. Le projet de loi de finances 2019

! Remarque liminaire
| Vous ftrouverez ci-dessous les éléments portés & notre connaissance au moment de la
| rédaction du ROB, alors que les débats parlementaires ne sont pas totalement clos.

L'action du Gouvernement inscrite dans le Projet de loi de finances 2019 (PLF 2019) est axée
autour des principes suivants :

¢ Une croissance du PIB de 1,7 % en 2018 et 2019 contre 2,2 % en 2017.
o Une légére progression du pouvoir d’achat de 1,6 % en 2018 2 1,7 % en 2019.

¢ Un ralentissement des investissements des enireprises : 5,2 % en 2017 ; 4,6 % en
2018 et 3 % en 2019.

¢ Une inflation estimée a 1,3 % en 2019 contre 1,6 % en 2018.

Les projections budgétaires affichées dans le PLF 2019 mettent en avant une dette publigue
qui ne baissera ni en 2018 ni en 2019 par rapport a la situation de 2017. (voir tableau ci-
dessous)

Dans les détails, le solde des administrations publiques se dégradera en 2019 de -2,6 % 2
-2,8 % du PIB ; alors que le solde des collectivités locales se stabilisera en excédent 4 0.1 %
du PIB et celui des administrations de sécuriié sociale s’améliorera de 0,6 % 4 0,8 % du PIB.

L’Etat qui a mis la pression sur les collectivités locales a travers la contractualisation sur
I'évolution des dépenses de fonctionnement va connaftre une dégradation de son solde de
-2,8 % du PIB.

Le solde général du budget de I'Etat va se dégrader en 2019 de 13 Mds d'euros par rapport a
LFi 2018.

Alors que les recettes vont diminuer de 18,1 Mds d’euros entre I'exécution 2017 et le PLF
2019, les dépenses vont progresser de 8 Mds d’curos sur cette méme période. {Voir tableau
en annexe). Soit une dégradation du solde général de 31 Mds d'euros.

D. La réforme de la taxe d’habitation : vers une perte progressive de
’autonomie fiscale ?

La loi de Finances pour 2018 a introduit un nouveau dégrévement qui se cumule aux
abattements, exonérations et dégrévements existants. Il permet a 80% des foyers d'étre
dispensés du paiement de la taxe d’habitation au titre de leur résidence principale d’ici 2020.
Aujourd’hui en France 18% des foyers sont d’ores et déja dégrevés pour un montant de
3.7 Md€ (en 2017) pris en charge par 'Etfat.

La mise en ceuvre de ce dispositif est progressive. En 2018 et 2019, les foyers qui sont situés
en dessous du plafond de ressources fixé seront exonérés partiellement :

e Del'ordre de 30% en 2018 ;
e Delordre de 65% en 2019 ;
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Baréme d'éligibitité au dégrévement :
A 'heure actuelle, i est donc prévu qu'un dégrévement s'applique sur 80% des redevables au
wiveay national. L'obtention de ce résultat passe par un baréme d'éligibilité -

Pour fa premigre part : RFR < 27 000 €,

Pour chacune des deux demi-parts suivantes : + 2 000 €,

Pour chague demi-part suivante : + 6 000 €.

Ces montants s'approchent du seuil d'éligibiiité de 'actue] plafonnement TH (1414 A du CGI), comme
le démontre le tableau suivant

=gl |
e . TRy

Ewnrfipin e cornpis o o Wner el

e — e

T o0 18204 [E:

1 Fergonne isclée
15 Personne isclés + | enfant 11085 £ 35000¢€ X =k S
2 Cotea 35694 € 43 000 € T 0%
2,5 Coume + 1 enfant 4325 € 49 000 € FETEE 3%
3 Couple = Ty 7 24956 € 55000 € G044€  22%
3.5 couple = Fesfams wioml 1 a0 alemanne; LLIET e 4t 000 € TLTEE 23%
4 Couple + 3 enfants 54218 € 3700 ¢ 12782€ i
il ezt donc possible d'affirmer qu
mals pes seilement f Usomt eor
pr €2 (2

Avant réforme, la proportion des foyers fiscaux exonérés de |a taxe d’habitation est de 25.5%
a Belfort (18% au niveau national). Aprés réforme, elle passera & 85.2% (78% au niveau
national).

L’Etat prend en charge les dégrévements dans la limite des taux en vigueur pour les
impositions de 2017. Cela signifie que le montant du dégrévement reste figé aux taux de
réference votés par les collectivités pour 2017. Pour I'année 2018, le montant de ce
dégrévement est estimé a 3Md€. |l sera de 6.6 Md€ en 2019 et de 10.1 Md€ en 2020, c’est-
a-dire lorsque la réforme aura pris son plein effet.

Durant la période transitoire (2018-2020), ce dégrévement s'ajoutera aux abattements,
dégrévements et exonérations existants, mais il sera calculé en dernier lieu par les services
de la DGFIP, afin de ne pas pénaliser certains ménages qui bénéficient déja de dégrévements
ou exonérations & 100% en raison de leur situation spécifique.

Srabilité du roux de | Augmaens
s R

T amrvmeintien Gu taux TH (+10%)
= =t da lo valeur Iocorive [+ 20%)
d'imposition]

2020
|
i
|
2017 mm | 120 120
= Gier: o S WO | 200 200
(000 | 1000 3000 jsrEeT 1l
‘ |
|
| |
| | | |
.1 000 _|. 1000 1000 % | 1000 1000 | 10061000
sl - = [ o . : : PP | : _; =
£ : | :
% | i
e 1 | 11 1) i | |
Pirs of "ot Faaum ot dmun |
/— Poae d'elet boaws Pus ' efft.bawe |
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Exemple :

Contribuable payant 1 000 € en 2017 et rentrant dans les critéres d'éligibilité au dégrévement.
Une augmentation du taux de +10% provoque une hausse de 100 € pour le contribuable en
2020.

Une revalorisation de 20% de la Valeur locative (de |la base d'imposition} provoque une hausse
de 200€ de la cotisation prise en charge par 'Etat.

Bien que le « dégrévement Macron » ait été pensé pour garantir une neutralité des ressources
pour tes collectivités, le projet de loi de finances apporte des éléments laissant présager une
recentralisation (une réforme plus en profondeur) de la fiscalité locale & plus iong terme.

[l est en effet mentionné « qu’'un mécanisme de limitation des hausses de taux décidées
ultérieurement par les coliectivités et de prise en charge de leurs conséquences, de maniére
a garantir un dégrévement complet, en 2020, pour les foyers concernés, sera discuté dans le
cadre de la conférence nationale des territoires ».

De plus, le projet de loi de finances 2018 ne fait référence a aucun moment a la révision des
valeurs locatives des locaux d’habitations, en dépit des résultats concluants de
I'expérimentation diffusés au printemps 2017.

Entre la perspective d’'un encadrement strict de la medification des taux et abattements taxe
d’habitation et un dynamisme des bases porté uniquement par la revalorisation forfaitaire, la
taxe d’habitation pourrait bien devenir e parent pauvre de Ia fiscalité iocale.
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HI. Evaluation du contexte local et éléments de
comparaison

A. Les ressources humaines : un niveau élevé de service public

Au titre du budget principal, le ratio de dépenses de personnel en comparaison du nombre
d’habitants de la commune témoigne d’un niveau plus faible que la moyenne de la strate. Ce
constat est @ moduler en fonction de la part des dépenses rapportées au total des recettes
réelles de fonctionnement. Avec 51% de ses dépenses consacrées aux ressources humaines,
la Ville de Belfort assume finalement un effort au-dessus de [a moyenne.

ranndss SOIE
BUE SOV [
SELFORT | de 'e streoy fInTREUARD| sESSncon | ouop szt soomas Doeeinar | mamcy METL
et
Térenss:sa pEriinte 733 s i i 5 0

Ragttas +de.le o " iy . =l i
X 11w i 1 1433 14 e T 1585 1393
fnestirrarar

.1 3% 23w T 7% o 54 185 Wi 0 A

Malgré ce taux élevé, I'évolution du nombre d’agents est en diminution rendu nécessaire par
ia maiirise des dépenses de fonctionnement a metire en adéquation avec I'évolution des
recettes et la baisse des dotations. Les prévisions d’évolution affichent une stabilité des
effectifs : [a poursuite de la maitrise salariale demeure une priorité et chaque départ est
examiné de maniére 3 étre optimisé.

La gestion des emplois est toutefois rendue difficile par I'impossibilité de prévoir avec précision
les départs en retraite qui restent une démarche individuelle de Pagent.

Evolution du nombre d’agents

CA A Bp
2016 2017 BP 2018 Pravision BR 2010
Nombre d’agents * 84 870 570 270
ETP 842 818 813 813
| 20 |
S00 - =——s —=—ur=
8BQ0
| 280 -
840 — e B Mombre d'agznis *
|
B20 = ETF
200 - =
780 — — —-
750 —
2017 BF 2018 Pravision
gF 2019
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L’évolution par catégorie d'agents témoigne d’un effort important de non remplacement des
départs sur les cadres A, catégorie en baisse de 10%. Les agents de catégorie C sont en
baisse de 2%. Les catégories intermédiaires stabilisées.

Structure par catégories

20186 2017|357 2018 BP 2019 prévisionnel
A 22 30 81 &l
B 1g2 103 103 Blek]
C 700 687 855 625
Total 854 370 870 570
800 o= P
FOo - — - e -~ — e e
I
GO, e e e R R, b
500 .,l,,_mm.mwmn | i s o et smass it s TRy T T——— F——
=A
T o Qs SO ——— — — PN SRS | R
K
A o
| T S ER——— LT L e ——— ——
2m v R . . Mt et 4 sampppapa: PrreTTII TRERY- M LN
- _,————- ~—m- B ~“- m—m-—_ 1
0 P e e e ] e e o o s
2016 2017 BP 2018 & 2010 prévisionnel
Avantages en nalure
Logeirients 9732€
Véhicules 11780 €
Autres Q€
7ozl 21312€
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Le CFA

Evolution du nombre d’agents

2016

B2 2048

Prévision BP 2019

Nombre d'agents *

;,,,5

TP

o

 Nombre d'agents *

mETP

5P 2018 Preévision

BP Z2O19
2016 2017|8P 2018 BP 2019 prévisionnel
A 132 s 14 14
2 16 16 15 15
C 5 7 7 7
Toisl 24 1o 36 AS

-l A

= 5

.

|
Avantages en nature
Logements Q€
Véhicules 0€
Autres 0€
Toizl Q€
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B. Une fiscalité stabilisée

Comme I'a souligné la Chambre régionale des comptes dans son rapport rendu public en
septembre 2018, les ressources fiscales propres de la Ville de Belfort progressent sur la
période d'observation mettant en exergue la bonne tenue de I'assiette des impdts locaux
puisque c'est le dynamisme des bases qui expligue la croissance de la recette.

Toutefois, il convient de noter que I'écart entre le produit fiscal par habitant et celui de la strate
de référence se creuse réguliérement. Comme [e note la Chambre, il passe de 108 € par
habitant en 2011 a4 159 € par habitant en 2015. Cette différence s’explique par la stabilité des
taux et dans le potentiel fiscal, « relativement faible », de la commune.

Les tableaux ci-dessous apportent des éléments d’appréciation au regard de la moyenne de
la strate et des villes voisines.

La Ville de Belfort affiche un taux de taxe d’habitation modéré (presque 4 points en dessous
de la moyenne de la strate) couplé & un produit 40% pius faible que la moyenne.

Le taux de taxe fonciére a 19% peut lui aussi &tre considéré comme modeéré et son produit
est également bien en dega de la moyenne de [a strate.

£ |T '
| WL HOYET !

données 2018

BELFOFT | de lashats IMDNTEELARD| SEEaMLON D3N BILLHTAEE | OO AL HARET WIIZ
de Belfon
TAXEHABITATION| _ 15.3%m|  msmw lagwl  moesl  gamem|  aasnl  imasml  wmn|  nam
TAXEFONCERBAT] _ 1m.00%|  mEws zzzw| semel  zsamnl  omsw  19EI%E 25Nl mosy
TAXEFONCERKONBATI _ Bofms| mam zmwn|  xam]|  seven|  iamw|  sesanl  smms| e

daonndeg 2018

7 akx s 5 I r
EF0RT | de fa pomte | MONTERLA S IT2AMT TN bt [ pALLESILET | OOV ABE FHEAL I AT =
F=ppdfort ] - ' !
i

TAXEHABITATION 158 3 338 255 208 L"§I a3 213 230

TAXE FONCHER BATI 235 384 353 73 256 u7 223 150 233
TAXE FONCIER NON BAT] 3 3 i | 3 2 5| 2 2 d
L 337 1 73] 280 "7s 3] 524 278 ey

C. Une dette saine et maitrisée

dorndes IE

=| T oo gt j S l
| szieney |TOVENERL o e pesonean | cuon (enesizz] tmemas U oswe | wewey | owax
{dels hate ok
| deomeifny 1
endettement par habitant 1l ] 1268 171 | 1804 1088 LK 6 378
arnuté de fa dette par habitant 155} 2068 20] 132 273 223 125| 1% 8! FR]

Le capital restant d( est de 69 471 966€. Au taux moyen annuel de 1,85%, la durée de vie
résiduelle est de 11 ans et 8 mois, la durée de vie moyenne de 6 ans et 5 mois.
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Evolution ducapital delz dette entre 2008 et 2017 (en KE)

et v d ] i Her il
2013 2013 015 T1% 037

os 2010 203k I 2l

La dette selon [a charte de bonne conduite GISSLER

Les produits financiers proposés aux collectivités locales n‘ont pas tous e méme degré de
complexité et les risques pour 'emprunteur ne sont pas de méme ampleur (notamment pour
les emprunts dits toxiques).

Aussi la charte de bonne conduite GISSLER permet de classer les préts en fonction des
risques supportés par les collectivités selon la typologie suivante :

e La detie de la ville de Belfort étant classée en indice 1A (en haut & gauche du
graphique) signifie que 98,94 % de sa dette ne subira aucun risque de taux.

e 1 seul emprunt est classé en risque 1B (risque trés limité pour fa collectivité puisqu'il
est a taux fixe sauf si 'Euribor dépasse les 6 % ; alors son nouveau taux sera de
Euribor + 0,05% ; I'Euribor a ce jour est négatif et le capital restant dQ est faible).

Capacité de désendettement

ia

Ol

10

2012 2013 (YL E 20158 2016 2017 272018 203013 BP2020
estimé projeté

— Canarité dedésendettement = Plafond national de référence
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Tableaux des risques

Indices sous-jacents

Structures

i Indices zone ewro A

Taux fixe simple. Taux variable simple.
Echange <e taux fixe contre taux variable on
mversement. Echange de 1w snucharg contre
taux variable on wux fixe (sens umique). Taux
variable suuple plafonné (cap) on encadeé
(nunal)

Indices mnflation firangaise ou

Barriére sunple. Pas d’effet de levier

2 inflation zone euro ou écart entre B
ces indices
3 Ecarts dindices zone swo C

Option d”échange (swaption)

v hoge zone smio E

s dant P 2st u

Muidniplicareny yusqu’a 3 - multiplicateur jusqu’a

R capé

5 Ecart d’indices hols zane enre E

Multiplicateur jusqu’a 5

Dette selon ia charte de bonne conduite

Rlsque faible

[T W

Situation du CFA

Le capital restant di est de 766 703 €. Au taux moyen annuel de 2,36%, la durée de vie

O

TRis A o wuwile = 75 du CRED

résiduelle est de & ans et 6 mois, la durée de vie moyenne de 5 ans et 2 mois.

Evolution ducapitl dela dette entre 2011 et 2017 [en K€}

T T S ——— -

B0 -— - - - . =t

2011 2012 2013

., Risque dlevea
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Capacité de désendettement
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Capacité de désendettement Seuif national d'alerte

La dette selon la charte de bonne conduite GISSLLER
Les produits financiers proposés aux coilectivités locales n‘ont pas tous e méme degré de
complexité et les risques pour 'emprunteur ne sont pas de méme ampleur (notamment pour
les emprunts dits toxiques).

Aussi la charte de bonne conduite GISSLER permet de classer les préts en fonction des
risques supportes par les collectivités selon ia typologie suivante :

La dette du CFA de Belfort étant classée en indice 1A {en haut & gauche du graphique} signifie
que 100 % de sa dette ne subiront aucun risgue de taux.

Tableaux des risquies

Indices sous-jacents Structures
Taux fixe sinyale Taux variabie smle

Echanze de raux fixe conte faux vaialble ou
mrersenzent. Ecliange de taux snuen:

T S0EIvEY

jce ; ; A il
I HERHECSI=RREIENS & ranx variable ou taux fixe {vens wiagued Toux
varialle siple plafonmé (Capy on sncadys
vtieiniel )
Indices inflation francaiss ou
2 mflation zone elwo au €omt entre B Barridre simple. Pas d’effet de levier
ces indices
3 Ecarts d’indices zone euro S Dpnou diechiange (swaption:
L e B N G Multiplicateur jusqu'a 3 | malriplhoatsur jusgn’s
s B P savlriplcareur pusyn’a
4 d’indices dout P'un est vn indice D 5 e g Jusa 4 JHET
lhors zone ewre ~+ cap
5 '+ Ecart 4 indices hors zone ewnrc E Mulnplicateur jusgu’a S
Dette selon la charte de bonne conduite
Risque Faible Taille de ia bulle = % du CRD
Fal e e
2B
=
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=
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=
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KRizgunr sous jacent Fim
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IV. Les orientations budgétaires
du budget principal

A. Une fiscalité maitrisée mais des ressources limitées

L'évolution des bases fiscales 2019 est basée sur une prospective prudente. Le
ralentissement, voire la baisse des variations physiques des bases, conduit la Ville & s'appuyer
uniquement sur 'évolution nominale. Les incertitudes sur les compensations & |la suppression
de la taxe d’habitation et sa dynamique d'évolution pésent sur les capacités a se projeter.

Les taux de fiscalité directe locale sont stables depuis 2005. Malgré un contexte financier
extrémement tendu depuis 2014, I'objectif affiché par 'équipe municipale est conservé.

iTaux Taxe d'Habitation 16,80% 16,80% 16,80%: 16,80% 16,80%! 16,80% 16,80%
{Taux Taxe Fonciére 19%| 19% 19% 19% 19% 19% 19%
| Taux Taxe Sur le Foncier Non Bati 82,83%; 82,83% 82,83% 82,83% 82,83% 82, 83%i 82,83%

Pour 2019, les taux de fiscalité directe locaie seront maintenus au méme niveau que les
années précédentes.

|es dotations continuent de décroftre scus 'effet d’une baisse de la dotation forfaitaire et d'une
évolution moins dynamique de la dotation de solidarité urbaine comparé aux précédentes

années.
bPass Dh2RD
a2 s 201¥ Be 2018
4330 &0 Ericd e 4350 4L
2153 334 4% e 22T a3
35 &7 X 555 5173 471
-y . . ) jid 318 M IEs 0
Evclution de [a structure des recettes de fonctionnement {2014 -
e 2020)
B0 000 : ] S —
70000 |
S0 000
S0 D00
40 00O
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20 000G
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B3 e T T T e T AR 1 T 1 T £ R S B | T e =
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estime projerd
B Recettes fiscales {chap. 73} ¥ Dotations {chap. 74} Autresrecettes
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1} Les bases de la Taxe d’Habitation

Variation globale, physique et nominale de la base d'imposition de Taxe d’Habitation entre
2014 et 2017 a BELFORT

2014 2015 2016 2017 hipgsssion
7 moyerne
{Base nette . 58033689 59739111 ' 58190414 57268832  -254952
'Variation globaleen% | -044% 2,94%
‘Variation nominale ;. 0,90% C080% | 1,00% 040% 0,80%
Variation physique * | -1,34% 204% 1 -3,599 198% 122

Les bases de TH diminuent en 2014, 2016 et 2017. Ces baisses correspondent aux
augmentations du nombre d’excnérations appliguées par FEfat et notamment & la mise en

place du dispositif dit « vieux parents ».

En 2017, la baisse des bases constatée est imputable a 'amendement 1-368 au PLF pour
2018 adopté le 19 octobre 2017. Cet amendement propose, au titre de 'année 2017, de
maintenir I'exonération de la taxe d’habitation relfative & I'habitation principale, en faveur de

foyers qui auraient d(, en 2017, sortir progressivement de I'exonération.

2) Les bases de la Taxe Fonciére

Variation globale, physique et nominale de la base d'imposition de Taxe Fonciére bétie entre
2014 et 2017 & BELFORT

2014 2015 2016 2017 Riogreasion
. , , = MNeyangs
Base nette 59563823 60873947 62165590 62879067 1105084
Variation globaleen %  524% 220%  212% T 1,15% - 2,68%
Variation nominale 090%  080% 1,00% 0,40% 0,80%
‘Variation physique * '4,34% 1,30% 1,12% 0,75% 1,88%

3) Les bases de la Taxe sur le Foncier Non Bati

Variation globale, physique et nominale de la base d'imposition de TF Non Bétie entre 2014
et 2017 & BELFORT )

2014 2015 2016 2017 firograsgion
. il . . . moyenne
Base nette 137 019 130 017 112984 146 625 -2 447
Variation globaleen %  -12,40% -5,11% -13,10% 29,78% 0,21%
‘Variation nominale 0,90% 0,90% 1,00% 0,40% 0,80%
‘Variation physique * -13,30% 6,01% 14,10% 29,38% -1,01%

Pour 2019, les prévisions de recettes fiscales sont basées sur une revalorisation des bases
de 1.2% et une évolution des bases physiques stable.
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CA218 | CAZ2015 | CA2006 | -CA2017 | BP2038 | BP2089
73111-TOTAL FISCALITE i H i
i Taxe dHabitation| 9749661€| 10036 170€| 9775980€| 9621163€| 2967709 €| 10080 000 €
Taxe d'Habitation sur les
Logements Vacants 249 563 € 223018 € 262 390 € 269 128 € 220000 € 230 000 €
Taxe Fonciére| 11 317126 €| 11 566 050 € | 11811 462 € | 11947680 € | 12 081 670 € | 12230 Q00 €
Taxe sur le Foncier Non Bati 113493 € 107 693 € 93 585 € 121449 € 95621 € 100 000 €
Réles
| supplémentairesiComplémentaires:E 261884 € 165 460 € 164 805 € 66 321 €

4) Les attributions de compensation.

Le mécanisme des attributions de compensation a été créé par I1a loi du 6 février 1892. Ii a
pour but de garantir [a neutralité des transferts de ressources opéres iors de 'option pour le
régime de la fiscalité professionnelle unique et lors de chaque transfert de compétence entre
un EPCI et ses membres. L’'ensemble des procédures est défini aux IV et V de I'article 1069
nonies C du code général des impdts.

Evolution des attributions de compensation pergues entre 2011 et 2018

-y

2012 2018

28030000
iB500000€
13000000 -
15E00000€
15000000€
7500000& o
17000000
16500000%
16000000€

15500000¢€

01 i3 24014 2037 2018

2015

Un montant de 16 200 283 euros a été attribué a la ville de Belfort au titre des transferts de
charges. Le montant était initialement de 19 414 209 euros. Il a été réduit de 3 millions d’euros
par |la délibération du 11 décembre 2014 en contrepartie d’'une réduction du versement de la
participation de la ville au fonctionnement des services communs avec la communauté
d’aggiomération.

En 2016, le montant a été ajusté a la baisse pour 213 926 euros suite au transfert de la gestion
du stade Serzian a la CAB (délibération du 24 mars 2016). Ce montant ne devrait pas évoluer.

5} Une dotation globale de fonctionnement en baisse

La dotation globale de fonctionnement forfaitaire

De 12,9 M€ en 2008, la Dotation forfaitaire a chuté a 7,6 M€ en 2018. A compter de 2014, le
Gouvernement a mis en pliace une contribution exceptionnelle au titre du redressement des
finances publiques. En cumulé, cette contribution témoigne d'une perte de recettes de 9,6 M€,
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Conmibat on su radrassemantdes
Finanmes Putligues snnuelle

anefatwmulé

2013 215 AHS 217
560 136€ A30AEE €[ 13438014 | &BIBGIE
560136 | S60136E€| S560136£
1350861€ | 1263864i€

=

1343361€

La dotation forfaitaire des communes, composante de la dotation globale de fonctionnement
(DGF), est |a principale dotation versée par I'Etat aux collectivités locales.

Une réforme du caicut de la DGF a été initiée par la loi de finances pour 2015. Elie est décrite
au lll de larticle L.2334-7 du code géneral des collectivités.

Le calcul de |la dotation forfaitaire repose sur les données suivantes ;

e La Dotation Forfaitaire notifiée en N-1.

¢ Une actualisation calculée en fonction de I'évolution de la population DGF.

= Un écrétement afin de financer la péréquation et les empiois internes : un montant est

prélevé si le potentiel fiscal de la commune dépasse un certain seuil.

En 2018, le dispositif de la contribution au redressement des finances publiques a été modifié.
Désormais, le prélévement sur fiscalité opéré en 2017 est reconduit chaque année a compter

de 2018.

Evolution des montans perpus au titvade ks DGF forfaltalve entre 2008 ¢t 2018
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La Ville de Belfort est fortement pénalisée dans le calcul de la dotation forfaitaire :

iz

s Par |a diminution de sa population : comme de nombreuses villes-centres, la Ville de
Belfort constate que Ia structure de sa population évolue par un plus faible nombre
moyen de personnes par logement entrainant mécaniquement une baisse de la

population totale.

s Le rééquilibrage au profit des dotations de péréquation.

¢ Par un potentiel fiscal par habitant proche de la moyenne et non entiérement mobilisé.
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La dotation de solidarité urbaine
La dotation de solidarité urbaine a pour objet de contribuer & I'amélioration des conditions de

vie dans les communes urbaines confrontées a une insuffisance de ressources et supportant
des charges élevées.

Evolution de la dotation de solidarité urbame entre 2008 et 2018
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La progression de la dotation de solidarité urbaine traduit un essor de P'effort de péréquation
vers les communes considérées comme les plus défavorisées. A partir de 2017, la
modification de la composition des critéres d’attribution a été bénéfique a la Ville de Belfort.

La dotation nationale de péréquation.

Evolution dela dotation nationale de péréquation entre 2008 et 2018
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L’évolution du montant pergu au titre de la Dotation nationale de péréquation se caractérise
par :

e la perte de la majoration a partir de 2017. L'écart entre les produits post-TP par
habitant rapporté a la moyenne de [a strate est supérieur au seuil de 85% en dessous
duquet la commune serait éligible.

» Un tassement progressif de [a part principale en raison de I'encadrement des montants

pergus : le montant percu au titre de la dotation ne peut étre ni inférieur & 90% ni
supérieur a 120% du montant pergu I'année précédente.

A partir de 2017, la Ville bénéficie uniquement du minimum de 90% du montant pergu F'année

précédente : son potentiel financier se rapproche de celui de la strate. Cette situation devrait
perdurer entrainant une diminution mécanigue des recettes.

6) Les autres produits

Les produits des services

Evolution du produit des services hors flux
entre 2014 et 2020
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Les montants générés par [es produits des services sont en recul depuis 2014. La progression
prévue au Budget primitif correspond a la réintégration des recettes de la Cuisine centrale
suite a la cléture du budget annexe.

La politique tarifaire envisagée pour 2019 repose sur les principes suivants :

» Politique de simplification des prix : arrondi {sans centimes) pour les tarifs dont le
montant est le plus élevé ou au dixiéme pour les plus faibles.

e Harmonisation des tarifs entre les prestations identiques.

¢ Adoption d’une meilieure progressivité lorsqu’une distinction tarifaire est effectuée en
foncticn du revenu.

It n'est pas prévu de changement significatif de la politique tarifaire.
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Les subventions versées par la CAF

Evolution des subventions versées par la CAF
entre 2014 et 2020
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La CAF est un partenaire important pour le financement des activités scolaires, périscolaires
et de petite enfance. Le montant des aides apportées oscille entre 3 et 3,2 M€ par an.

Ces montants peuvent étre profondément revus suite aux modifications des rythmes scolaires
et au « plan mercredi » proposé par le Gouvernement. La recette estimée a ce jour serait
d’environ S0KE.

B. Des dépenses de fonctionnement rationnalisées

1) Un cadre contraignant a respecter : la contractualisation

Les dépenses réelles de fonctionnement de I'exercice devraient s'établir prévisionnellement a
environ 62,5 millions d'euros. Il se situe en dessous du seuil fixé par arrété préfectoral a
62,8 millions d’euros qui ne tient pas compte des dépenses d’intégration de la cuisine centrale.

S a0tz 02D

2014 20158 2008 2037 SYA0LE —
witime TR
Tibpor op dupwr somno 25883 35e823 Icizd ETAIT 37 307 ¥ 497
Sulroerbon s 5351 5451 R PRt Il
Aucieem charges d2 o cdonmaent 13210 1LATE 5 L 22221 21541
D penses 7 eTles die fo meionnerant 354 62244 508 344 52 118 &2 &RD &2550
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2) Une masse salariale maitrisée
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La masse salariale est maifrisée. L'inscription pour 2019 devrait sensiblement étre la méme
que pour le budget primitif 2018 ce qui témoigne in fine d'une baisse compensant la hausse
mécanique des dépenses de ressources humaines liée au « glissement vieillesse technicité »
correspondant aux avancements et promotions des agents.

La hausse des dépenses figurant aux graphiques d'évoiution du chapitre budgétaire 012
(ressources humaines) est arlificiel et correspond a l'inscription du versement a compter de
2018 des subventions au Comité des osuvres sociales pour un montant de 503 K€.

L’évolution de ce poste de dépenses reste toutefois largement tributaire de décisions a
I'échelle nationale telles que I'évolution des grilles indiciaires, I'évolution du point d'indice, les
aides d’'Etat liées aux emplois aidés.

Evolution du chapitre 012 au budget principal
Evolution des dépenses de personnel entre 2008 et 2018
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3) Les charges générales

Un effort soutenu a été consacré a la maitrise des charges générales. Leur montant est en
recul de 10% entre 2012 et 2017. Elles sont particuliérement sensibles a I'évolution du poste
des fluides qui représente un quart des dépenses. L'évolution du cours de I'énergie a un
impact potentiel certain sur cette catégorie de dépenses.

La progression du poste des services extérieurs correspond aux prestations achetées au CGS
dans [e cadre de la restructuration de la Cuisine Centrale en unité relais. Ce poste est
également susceptible de variations notables principalement en fonction du nombre de repas
vendus. On constate une hausse de la fréquentation des restaurants scolaires.
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[oan:
Fudes .
311 353 2,88 3% .7 333 3,20 328 3.3
EnTrelBr ET MO NIENINCE 227 2,11 15 2,38 LED 1.EB4 e 2,45 2,58
G IrES SEy CEF EYIETELTE 1ES .03 171 B8 .83 T.EE p%-1 2,27 2,24
Locotions 237 .33 L8 154 155 1,47 R LED 189
TE €I I AR 941 0,30 8,25 .27 2,38 2,22 3,28 4,31 - 34
el et ioves ois .35 0,18 218 528 332 2.26 o8 2.58)

L'évolution annoncée a la hausse des combustibles peut peser lourdement sur le budget de
fonctionnement et donc sur les efforts et les marges financiéres de la collectivité.

4) Les contributions et subventions aux associations

Maigré la baisse des dotations, la Ville de Belfort poursuit ses engagements auprés de ses
partenaires.

EP Z01% BF 2020
estimé projts

ECDLES PRIVEES]

Eu’hventilu'n SUX mﬂat‘hnsl

La Ville de Belfort soutient de maniére forte et significative les associations agissant pour
renforcer le lien social et culturel entre les habitants. Pour rappel, la diminution des
propositions au Budget Primitif 2018 correspondant & des transferts de compétence a Grand
Belfort Communauté d'Agglomération (Granit, AUTB, Viadanse, Territoire de Musiques).
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5) Les charges financiéres
Evolution des charges financiéres 2012 — 2020 (en M€}
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Evolution du taux moyen de la dette 2016 -2021 (projection)
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Malgré une augmentation du capital de la dette de 42% entre 2012 et 2017, la charge de la
dette ne progresse que de 11%. La ville de Belfort a bénéficié de taux d’intéréts bas durant
cette période. Elle a su également gérer activement sa dette en procédant a la renégociation
de certains contrats.

La maitrise du niveau d'endettement de la collectivité doit permettre de stabiliser les charges
financiéres. Elles devraient continuer de baisser en 2019 compte tenu des taux d'intéréts et
du flux nouveau stabilisé a 8 millions d’euros.

C. La situation financiére projetée et ies ratios de la collectivité

1) Le solde de gestion courante
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3) Evolution de I'encours de la dette
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D.La poursuite des investissements structurants sans
alourdissement de la dette

1) Les projets en cours

Poursuite d’opérations dans les batiments municipaux :

La mise en accessibilité pour personnes a mobilité réduite concerne 43 batiments municipaux
recevant du public, dont la moitié a éte traitée. La poursuite du programme fixé dans le cadre
de 'ADAP devrait se traduire par une inscription & hauteur de 700K€.

Les écoles et la petite enfance sont concernées par la finalisation du plan d’installation de
visiophones pour achever la sécurisation des établissements de petite enfance ainsi que la
poursuite du programme de rénovation des cours d’écoles élémentaires et de construction de
préaux dans les maternelles.

QOpérations de maitrise des dépenses d’'énergie :

En matiere de performance énergétique, il est proposé de poursuivre le renouvellement des
chaufferies les moins performantes et d'amorcer un virage vers une consommation
énergétique décarbonée. Ainsi il est envisagé de remplacer une ancienne installation de
chauffage au gaz par une installation fonctionnant au bois énergie. L'objectif est une
reconduction de 'enveloppe annuelle a 600kE.

Poursuite d'opérations d’aménagement de I'espace public et du cadre de vie

La rénovation des trottoirs de I'avenue Jean Jaurés est une opération trés appréciée des
riverains et des commergants, il sera proposé de réaliser la 3éme et derniére tranche.

L'offre d’un réseau de pistes cyciables structuré et sécurisant est un atout pour favoriser les
déplacements en vélos. Le maillage des pistes et des compléments, notamment sur le secteur
de la pépiniére, sont & poursuivre.

Le cadre de vie de la ville doit beaucoup a la qualité des espaces verts et des parcs et jardins.
La ville consacre un effort important pour restructurer ces espaces et renouveler le patrimoine
veégetal et arbustif. Il est envisagé de traiter également dans ce plan le paysagement de
I'entrée sud de la ville.

L’amélioration de la sécurité routiére est une préoccupation constante qui nécessite chaque
année des aménagements pour ralentir les vitesses, corriger des secteurs dangereux, installer
des équipements de sécurité (panneaux lumineux, miroirs, etc.).

Le plan d'amélioration de la propreté de Ia ville comporte un programme de plusieurs années
pour enfouir les conteneurs qui stationnent sur trottoirs et densifier les points de collecte du
tri.

2) La programmation pturiannuelle des investissements

Le nouveau quartier qui prendra place dans le site de I'ancien hdpital est la grande opération
du centre-ville pour les prochaines années. Les démolitions sont en voie d’'achévement, la ville
versera cette année 700k€ a la SODEB pour préparer les plateformes des lots 1 et 2 en cours
de cession aux opérateurs des premiéres constructions.

Ce programme fait F'objet d’'une concession dont le compte-rendu annuel d’activité est soumis
chaque année au Conseil municipal.
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Les travaux de restructuration de ’Hétel du Gouverneur sont en cours, leur achévement en
début d’année permettra I'installation de la police municipale et de I'Office du Tourisme. Ce
programme se terminera par une inscription finale a environ S00K€.

Les études pour P'extension de ia Clé des Champs sont en cours, les travaux devraient
démarrer cette année avec une inscription budgétaire & 1900K€ compensee par des recettes
en provenance du Département et de 'ANRU. Le plan de financement est en cours de
finalisation.

Les prochains exercices budgétaires devraient permetire l'inscription des crédits nécessaires
au plan de réhabilitation de I’école élémentaire Rucklin conformément aux autorisations
de programme définies lors du budget supplémentaire 2018. Ce programme devrait bénéficier
de financement de 'ANRU dont la clé d'intervention est en cours de finalisation.

Des études devraient étre programmées pour engager le plan action cceur de Ville lance en
septembre 2018. Les engagements des financeurs ne sont pas déterminés a ce jour.

Enfin, la contractualisation avec la Région Bourgogne-Franche-Comté dans le cadre d’un
contrat Cap-territoire et un contrat métropolitain pilotés par le Péle Métropolitain Nord-
Franche-Comté devrait aboutir dans les prochains mois. lls permettront d'apporter
d’éventuelles subventions d’investissement dont les montants ne sont pas actés a ce jour.
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V. Les orientations budgétaires du Centre de
Formation des Apprentis

1) Le solde de gestion courante
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VI. Tableaux annexes

A. Eléments de macro-économies
Source : ministére de 'Economie et des Finances
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SOLDE GEMERAL
DU BUDGET DB UETAT

Wors prmilloim o u i) seedvi e
wioghlinleni o by | ad =

fabponsne Nt Ty KLhol 46 .5 sl IR0 g
T e
1 21 & 3

L A el ' a4 & Rk &

8wyt odee 14 e

Henattos st T 2998 2082 2314
F I
_t o o A

Fibes i 14 Ey

111

E 2]

T @i P08 § O TS s =34 3 A

212
LA PROGRAMMATION
DES FINANCES PUBLIQUES
EM’HH “‘ o% gl - .-.- : 2.2 -
R 2% 00 0%

T TR e T £ RS 1.9

k AL U ST A g LB
Sclﬂndéa;a admiistrations gubligues (= 7 da P 2.7 28 e

dicand sodgvy FTat

el sk o parss s o o sdirresitrarion 54 al 1
cowntrada { OB

ool 0 o e Tl s LT 9.1
a2 s ORI ETRONY S 50 ot Sonbiiie o3 €6 0%

Dotte publique fon ™ o £} °8.5 $9.7 985
Takw oo pri!ﬁyeiuc_ntg; nﬁ!‘iﬁatoim far Tugo RIS 45,3 450 -2 5]
Port dos déponsou prbliques (T g, Fi3} $5.1 54.6 5490
Toun do croiscones dos ddponoes publinues | oo v pn 1.3 o0 a6

rf bt o oo & Satme T%) 1.5 146 1R

£ 22 17 1.2

e

Rapport d’orientation budgétaire 2019 — Ville de Belfort Page | 36



s

LES CREDITS DES MISSIONS DU BUDGET
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B. Détail des charges de personnel Ville de Belfort
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C. Détail des charges de personnel du CFA
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D. Indicateurs de la dette de la Ville de Belfort

Dette par préteur
Pty _ - S S T
CAISSE DES DEPOTS ET CONS! GNATIONS 19 215589 € 27,66%
CALSSE D'EPARGNE 13 641134 €| 13,64% 0€
SFILCAFFIL 16602964 € 13,26%
CREG!T MUTUEL, 7 364 349 £} 10,50%
SCOETE GENERALE, 5 954508 ¢! 8,57% 59859 €
CREDIT FONCIER DE FRANCE 4082341 € 5,88%
BANQUE POPULAIRE 3797121 € 5,47%
CREDIT AGRICOLE CORPORATE AND INVESTMENT BANK 3670286 € 5,28% 306862 €
Autres préteurs 1143734 € 1,65%
i Cosegina to. p gL ces &l ‘ 10000 7
Dette par nature
Emprunts 62 31B 040 € 1,90%
Revolvings non consalidés a 0 €] 0,00%
Revolvings consolidés 7 153 927 €/ 1,41%
i “Totatdertef . 59 60 471 séﬁ-[ L.85%]
Revolvin_és - Dispanibles 366 721 €
L Total dette + dispomyble} - i 69BIS6RAE * -
] |
Dette par type de risque
Yrew S Noportin |
Fixe 38528803 £ 55,46%
Variahle 15175034 € 21,84% 0,70%
Livret A 15053843 € 21,67% 1,82%
Barriére 714 286 € 1,03% 4,33%
R sanved i 4i5%)
Rapport d'orientation budgétaire 2019 — Ville de Belfort Page | 41



E. Indicateurs de la dette du CFA de la Ville de Belfort

Dette par préteur
i CAISSE D'EPARGNE 335881 € 43,8i%
CRECIT FONCER DE FRANCE 207 019 € 38,78%
CREDIT AGRICOLE CORPORATE AND INVESTMENT BANK 68 182 £ 8,89% 97462 €
SFIL CAFFIL 41652 € 5,43%
CA!S5E DES DEPOTS ET CONS!GNATIONS, 23977 CE 3,13%
Enpisnbs e Bl 66708 8 _ 80,00 oo

Dette par nature

‘ Emprunts 4 698 521 € 2,59%
Revalvings non consclidés i 0€ 0,00%
_ ,Reyolvings conso_lidég —_— _ i 68 182 € _ 0,00%
‘ _Totaldewtef -~ - & -} - 0 766703€¢ . 236%
Revolvings-Disp_onibles 97 462€7
. Totaldetteidisponible}] .. = = B64I65€
I l |
Dette par type de risque
s 1] _bmous. % dexpsiion .
Fixe 632891 € 82,55% 2,711%
Variable 109834 € 14,33% 0,43%
Livret A 13877 £ 3,13% 1,95%
Ensou¥s des risomes _ HeIE e 0 s
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