Numeéro 131

RECUEIL
DES ACTES ADMINISTRATIES
de la Ville de Belfort

SEPTEMBRE-OCTOBRE 2013



SOMMAIRE

Conseil Municipal du 11 octobre P. 1

Arrétés - P. 775




CONSEIL MUNICIPAL
du VENDREDI 11 OCTOBRE 2013
a 20 heures

1 o
VILLE DE

BELFORT

ORDRE DU JOUR

Appel nominal

13-106 M. Etienne BUTZBACH Nomination du Secrétaire de Séance.

13-107 M. Etienne BUTZBACH Adoption du compte rendu de la séance du Conseil Municipal du jeudi
27 juin 2013.

13-108 M. Etienne BUTZBACH Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de [a

délegation qui [ui a été confiée par délibération du Conseil Municipal
des 31 mars 2008, 27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 mars 2012,
en application de I'Article L 2122-22 du Code Général des Collectivités

Territoriales.

13-109 M. Etienne BUTZBACH Rapport d'observations définitives de la Chambre Régionale des
Comptes.

13-110 M. Etienne BUTZBACH Dénomination d'un batiment municipal en hommage & Michel
LEGRAND.

13-111 M. Etienne BUTZBACH Evé&nements organisés par la cellule stage emploi de 'UFC Nuit des

Mme Jacqueline GUIOT Etudiants du Monde Erasmus Besangon.
13-112 M. Bruno KERN Delegation de production, de transport et de distribution de chaleur

des Glacis du Chateau - Avenant n® 2.

13-113 M. Bruno KERN Delégation de production, de transport et de distribution de chaleur
des Glacis du Chateau - Avenant n® 3 et convention de raccordement
de la Caserne Maud'huy.

13-114 M. Bruno KERN Réseau de chaleur des Glacis du Chéateau - Compte rendu annuel
2012.
13-115 M. Bruno KERN Concession pour la distribution publique du gaz naturel - Compte

rendu d'activité 2012.

13-116 M. Bruno KERN Compte rendu d'activités 2012 du SIAGEP,



13-117

13-118

13-119

13-120

13121

13-122

13-123

13-124

13-125

13-126

13-127

13-128

13-129

13-130

13-131

13-132

13-133

13-134

13-135

13-136

13-137

M.

Bruno KERN

Mme Samia JABER

Mme Armelle LELEUP

Mme Armelle LELEUP

M.

M.

M.

Hubert BELZ

Hubert BELZ

Hubert BELZ

Mme Cé&line RAIGNEAU

Mme Céline RAIGNEAU

Mme Cé&line RAIGNEAU

M.

M
M
M.
M. Maurice SCHWARTZ

. Maurice SCHWARTZ

. Maurice SCHWARTZ

. Maurice SCHWARTZ

. Maurice SCHWARTZ

. Maurice SCHWARTZ

. Robert BELOT

Robert BELOT

. Robert BELOT

. Robert BELOT

Robert BELOT

Mme Jacqueline GUIOT

Proposition de demande d'adhésion de la Ville de Belfort a
l'association AMORCE.

Cooptration décentralisée et jumelages - Actions et participation aux
reseaux en 2013.

Rentrée 2013-2014 - Bilan et perspeclives dans les différents secteurs
d'aclivités de la Direction de I'Education.

Belfort, Ville Amie des Enfants - Don & 'UNICEF.

Opération d'aménagement de |a place du Forum - Bilan de l'opération.

Opération d'aménagement des flots place Baudin - Bilan de
l'opération.

Opération d'aménagement du faubourg des Ancétres, de la rue Strolz
et de la rue Kléber - Bilan de |'opération.

Rapport d'activité 2012 du service de collecte des déchets ménagers.

Rapports annuels sur [lactivité des services de leau et de

l'assainissement de la CAB.

Bilan des activités du Syndicat Intercommunal de la Fourrigre du
Territoire de Belfort en 2012.

Cession de terrain a la SCI Ismaél.

Acquisition 3 titre gratuit d'un garage situé 18 avenue de la Laurencie
a Belfort.

Quartier des Résidences - Dispositif de vidéoprotection des tours
d'habitat social.

Aménagement de 'Hotel de Police Municipal - Avenants.

Etat d'abandon manifeste d'une propriété cadastrée section
10 BL 308, située 27 rue Lebleu.

Archives municipales - Travaux de microfimage et numérisation -
Demande de subvention a la Direction Régionale des Affaires
Culturelles.

Archives municipales - Travaux de restauration - Demande de
subvention au Conseil Régional de Franche-Comté.

Archives municipales : achat d'un plan de 1706.

Acquisition d’'une huile sur toile de Théodore Levigne.

Déplacement de la sculpture Armand Bloch "Le Bdcheron™” (non daté,
circa 1900).

Gymnase a vocation universitaire et Maison des Sports de ['Aire
Urbaine - Bilan de l'opération.



13-138 Mme Jacqueline GUIOT

13-139 Mme Jacqueline GUIOT

13-140 M. Bertrand CHEVALIER

13-141 M. Christian PROUST

Demandes de subventions exceptionnelles,

Répartition des crédits de subventions 2013 aux seclions de
I'Association Sportive Municipale Belfortaine {A.S.M.B.).

Travaux de réhabilitation et d'embellissement des parkings des 4 As
et Bougenel.

Questions diverses - Motion : Entrée Sud de Belfort.

Questions diverses



Territoire
de
BELFORT

Objet de la délibération
N°13-106

Nomination du Secrétaire
de Séance

République Frangaise

VILLE DE BELFORT

Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Municipal

SEANCE DU VENDREDI 11 OCTOBRE 2013

L’an deux mil freize, le onziéme jour du mois d'octobre, & 20 heures, les membres du Conseil
Municipal de Belfort, dont le nombre en exercice est de 45, réguliérement convoqués, se sont réunis Salle
des Assemblées - Annexe de I'Hotel de Ville et de la Communauté de I'Agglomération Belfortaine, rue
Frédéric Auguste Bartholdi, sous la présidence de M. Etienne BUTZBACH, Maire.

Etaient présents :

M. Bruno KERN, Mme Samia JABER, M. Olivier PREVOT, Mme Amelle LELEUP, M. Hubert
BELZ, Mme Céline RAIGNEAU, M. Maurice SCHWARTZ, M. Robert BELOT, Mme Jacqueline GUIOT,
Mme Francine GALLIEN, M. Alain OGOR, Adjoints ; Mme Marie-Antoinette VACELET, M. Emile GEHANT,
Mme Marie-Claude BEURET, M. Chrisfian PROUST, Mme Dominique BOURGON, M. Jean-Marie
PHEULPIN, M. Jacques MEISTER, Mme Marie-Laure SCHNEIDER, M. Pascal BROGGI, Mme Anny
MOREL-GRUNBLATT, M. Denis JEANGERARD, Mme Marie-Christine MOREL, Mme Myriam ROY,
M. Azeddine GOUTAS, Mme Sylvie CABLE-GUYOT, Mme Latifa GILLIOTTE, Mme |sabelle LOPEZ,
M. Leouahdi Selim GUEMAZI, M. Jean-Marie HERZOG, Mme Florence BESANCENOT, M. Sébastien
VIVOT, Mme Marie STABILE, M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominiqgue PERRIN, M. Christophe
GRUDLER, Mme Julie DE BREZA.

Absents excusés :

Mme Michéle Alice FAIVRE - mandataire : M. Etienne BUTZBACH
M. Bertrand CHEVALIER - mandataire : M. Jacques MEISTER

M. Geérard SIMON - mandataire : Mme Jacqueline GUIOT

M. Pascal MARTIN - mandataire : M. Azeddine GOUTAS

Mme Fréderique RIETSCH - mandataire : M. Sébastien VIVOT

(application de FArticte L 2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales)

M. Lionel COURBEY
Wonthfom

M. Denis JEANGERARD quitte la séance lors de I'examen du rapport n° 13-118 et donne pouveir &
M. Christian PROUST.

Mme Florence BESANCENOT quitte la séance lors de 'examen du rapport n® 13-119 et donne pouvoir &
Mme Marie STABILE,

Mme Sylvie CABLE-GUYOT quitte Ia séance lors de I'examen du rapport n® 13-120 et donne pouvoir &
M. Alain OGOR.

Mme Laiifa GILLIOTTE quilte [a séance lors de I'examen du rapport n® 13-120 et donne pouvoir &
Mme Samia JABER.

Mme Marie-Antoinette VACELET quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-125 et donne pouvoir &
M. Hubert BELZ.
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CONSEIL MUNICIPAL
du 11.10.2013

BELFORT TRANSHS

% -v-uun

4 SUR OK-ACTES

VILLE DE e e,

Direction des Affaires Générales
Service des Assemblées

1F0CT. 2013

DELIBERATION

de M. Etienne BUTZBACH, Maire

EBMLAH - 13-106
Assemblées Ville
52

Nomination du Secrétaire de Séance

L'Article L 2121-15 du Code Général des Collectivités Territoriales prévoit qu'au
début de chacune des séances, le Conseil Municipal désigne un de ses membres
pour remplir ia fonction de Secrétaire.

Conformément & cette disposition, le Conseil Municipal est invité & procéder a
cette désignation.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
Par 44 voix pour (unanimité des présents),

DESIGNE Mme Marie STABILE pour exercer cette fonction.

Ainsi délibéré, A Belfort, en 'Hétel de Ville et de la Communauté d’Agglomération,
le 11 octobre 2013, ladite délibération ayant été affichée, par extrait, conformement
A 'Article L 2121-25 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Pour extrait conforrme

Le Maire de Belfort,

et par délégation

Le Directeur Général des Services,

La présente décision peut faire
{"objet d'un recours devant
la juridiction administrative
dans le délai de deux mois

& compter de sa publication
ou de son affichage

Thierry CHIPOT

k-

Hbtel de VILLE DE BELFORT et de la Communauté de 'Agglomération Belfortaine
Place d'Armes - 90020 Belfort Cedex

Tél. 0384542424 -Fax 0384217171

www.ville-belfort.fr — 5 —



ML/DS

Territoire
de
BELFORT

Objet de la délibération
N° 13-107

Adoption du compte

rendu de la séance du

Conseil Municipal du
jeudi 27 juin 2013

République Frangaise

VILLE DE BELFORT

Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Municipal
SEANCE DU VENDREDI 11 OCTOBRE 2013

L'an deux mil kreize, le onziéme jour du mois d'ociobre, a 20 heures, les membres du Conseil
Municipal de Belfort, dont le nombre en exercice est de 45, réguliérement convoqués, se sont réunis Salle
des Assemblées - Annexe de I'Holel de Ville et de la Communauté de I'Agglomération Belfortaine, rue
Frédéric Auguste Bartholdi, sous la présidence de M. Etienne BUTZBACH, Maire.

Etaient présents :

M. Bruno KERN, Mme Samia JABER, M. Qlivier PREVOT, Mme Armelie LELEUP, M. Hubert
BELZ, Mme Céline RAIGNEAU, M. Maurice SCHWARTZ, M. Robert BELOT, Mme Jacqueline GUIOT,
Mme Francine GALLIEN, M. Alain OGOR, Adjcints ; Mme Marie-Anfoinette VACELET, M. Emile GEHANT,
Mme Marie-Claude BEURET, M. Christian PROUST, Mme Dominiqgue BOURGON, M. Jean-Marie
PHEULPIN, M. Jacques MEISTER, Mme Marie-Laure SCHNEIDER, M. Pascal BROGGI, Mme Anny
MOREL-GRUNBLATT, M. Denis JEANGERARD, Mme Marie-Chrisine MOREL, Mme Myriam ROY,
M. Azeddine GOUTAS, Mme Sylvie CABLE-GUYOT, Mme Lafifa GILLIOTTE, Mme Isabelle LOPEZ,
M. Leouahdi Selim GUEMAZI, M. Jean-Marie HERZOG, Mme Florence BESANCENOT, M. Sébastien
VIVOT, Mme Marie STABILE, M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominique PERRIN, M. Christophe

GRUDLER, Mme Julie DE BREZA,
Absents excusés :

Mme Michéle Alice FAIVRE - mandataire : M. Etienne BUTZBACH
M. Berirand CHEVALIER - mandataire ; M. Jacques MEISTER

M. Gérard SIMON - mandataire ; Mme Jacqueline GUIOT

M. Pascal MARTIN - mandataire : M. Azeddine GOUTAS

Mme Frédérique RIETSCH - mandataire : M. Sébastien VIVOT

(application de I'Article L 2121-20 du Code Général des Collectivités Termltorales)

M. Lionel COURBEY
Poaife

M. Denis JEANGERARD quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-118 et donne pouvoir a
M. Christian PROUST.

Mme Florence BESANCENOT quitte la séance lors de 'examen du rapport n® 13-119 el donne pouvoir a
Mme Marie STABILE.

Mme Sylvie CABLE-GUYOT quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-120 et donne pouvoir &
M. Alain OGOR.

Mme Lafifa GILLIOTTE quitte la séance lors de l'examen du rapport n® 13-120 el donne pouvoir &
Mme Samia JABER.

Mme Marie-Antoinette VACELET quitie la séance lors de V'examen du rapport n® 13-125 et donne pouvoir a
M. Hubert BELZ.
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Références
Mots clés
Code matiére

Objet

CONSEIL MUNICIPAL
. du 11.10.2013

\
VILLE DE

BELFORT

Direction des Affaires Générales
Service des Assemblées

DELIBERATION

de M. Etienne BUTZBACH, Maire

EBML/DS - 13-107
Assemblées Ville
5.2

Adoption du compte rendu de la séance du Conseil Municipal
du jeudi 27 juin 2013

Appel nominal :

L'an deux mil treize, le vingt-septiéme jour du mois de juin, & 20 heures, les
membres du Conseil Municipal de Belfort, dont le nombre en exercice est de 45,
régulirement convoqués, se sont réunis a I'Hotel de Ville, dans la salle habituelle
de leurs délibérations, sous la présidence de M. Etienne BUTZBACH, Maire.

Etaient présents :

M. Bruno KERN, Mme Samia JABER, M. Olivier PREVOT, Mme Armelle LELEUP,
M. Hubert BELZ, Mme Céline RAIGNEAU, M. Maurice SCHWARTZ, Mme Michéle
Alice FAIVRE, M. Robert BELOT, Mme Jacqueline GUIOT, M. Bertrand
CHEVALIER, Mme Francine GALLIEN, M. Alain OGOR, Adjoints ; Mme Marie-
Antoinette VACELET, M. Emile GEHANT, Mme Marie-Claude BEURET,
M. Christian PROUST, Mme Dominiqgue BOURGON, M. Jean-Marie PHEULPIN,
M. Jacques MEISTER, Mme Marie-Laure SCHNEIDER, M. Pascal MARTIN,
M. Pascal BROGGI, Mme Anny MOREL-GRUNBLATT, M. Denis JEANGERARD,
Mme Marie-Christine MOREL, Mme Myram ROY, M. Azeddine GOUTAS,
Mme Latifa GILLIOTTE, Mme |sabelle LOPEZ, M. Leouahdi Selim GUEMAZI,
M. Jean-Marie HERZOG, M. Sébastien VIVOT, Mme Marie STABILE,
M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominigue PERRIN, M. Christophe
GRUDLER, Mme Julie DE BREZA.

Absents excusés :

M. Gérard SIMON - mandataire : M. Etienne BUTZBACH

Mme Sylvie CABLE-GUYOT - mandataire : M. Alain OGOR

Mme Frédérique RIETSCH - mandataire : Mme Marie STABILE
Mme Florence BESANCENOT — mandataire : M. Sébastien VIVOT

(application de l'Article L. 2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales)

M. Lionel COURBEY

Hétel de VILLE DE BELFORT et de la Communauté de I'Agglomération Belfortaine
Place d"’Armes - 90020 Belfort Cedex

Tél. 0384542424 -Fax 0384217171

www.ville-belfort.fr — 7 —



M. Christian PROUST, qui a le pouvoir de M. Olivier PREVOT, entre en séance
lors de I'examen du rapport n® 13-77.

M. Olivier PREVOT entre en séance lors de I'examen du rapport n°® 13-78.

Mme Marie-Antoinette VACELET entre en séance lors de I'examen du rapport
n°® 13-78.

Mme Marie STABILE, qui a le pouvoir de Mme Frédérique RIETSCH, entre en
séance lors de 'examen du rapport n® 13-78.

Mme Julie DE BREZA, qui avait donné pouvoir & M. Christophe GRUDLER, entre
en séance lors de f'examen du rapport n® 13-78.

M. Bertrand CHEVALIER entre en séance lors de 'examen du rappori n® 13-83.

Mme Marie-Claude BEURET entre en séance lors de I'examen du rapport
n°® 13-83.

M. Jacques MEISTER entre en séance lors de I'examen du rapport n°® 13-83.

Mme Marie-Laure SCHNEIDER quitte la séance lors de I'examen du rapport
n° 13-98 et donne pouvoir & M. Christian PROUST.

Mme Marie-Christine MOREL quitte la séance lors de I'examen du rapport
n° 13-102 et donne pouvoir 8 Mme Myriam ROY.

M. Robert BELOT quitte la séance lors de ['examen du rapport n® 13-105 et donne
pouvoir 8 Mme Francine GALLIEN.

Mme Dominique BOURGON quitte la séance lors de l'examen du rapport
n°® 13-105.

DELIBERATION N° 13-76 : NOMINATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

Vu la délibération de M. Etienne BUTZBACH, Maire

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 36 voix pour (unanimité des présenis),

DESIGNE Mme Céline RAIGNEAU pour exercer cette fonction.

DELIBERATION N° 13-77 : ADOPTION DU COMPTE RENDU DE LA SEANCE
DU CONSEIL MUNICIPAL DU JEUDI 23 MAI 2013

Vu fa délibération de M. Etienne BUTZBACH, Maire

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 38 voix pour {unanimité des présents),

ADOPTE le présent compte rendu.

DELIBERATION N° 13-78 : COMPTE RENDU DES DECISIONS PRISES PAR
M. LE MAIRE EN VERTU DE LA DELEGATION QUI LUl A ETE CONFIEE PAR
DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL DES 31 MARS 2008, 27 JUIN 2008,
24 SEPTEMBRE 2009 ET 22 MARS 2012, EN APPLICATION DE L'ARTICLE
L 2122-22 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Vu la défibération de M. Etienne BUTZBACH, Maire

Objet : Adoplion du compte rendu de la séance du Conseil Municipal du jeudi 27 juin 2013

— 8 —



LE CONSEIL MUNICIPAL,

PREND ACTE.

DELIBERATION N° 13-79: SYNDICAT MIXTE D'AMENAGEMENT ET DE
GESTION DE L’AEROPARC — MODIFICATION DES STATUTS

Vu la délibération de M. Etienne BUTZBACH, Maire

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 41 voix pour {unanimité des présents),

ACCEPTE la nouvelle rédaction de larticle 16 des statuts du Syndicat Mixte de
I'Aeroparc.

DELIBERATION N° 13-80 : AMENAGEMENT DU FAUBOURG DE FRANCE -
2EME TRANCHE - ACTUALISATION DU PLAN DE FINANCEMENT

Vu fa défibération de M. Efienne BUTZBACH, Maire

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 41 voix pour (unanimité des présents},

APPROUVE ce nouveau plan de financement, étant rappelé que la Ville, en tant
que maftre d'ouvrage, assurera la prise en charge des dépenses, quelle que soit la
suife réservée a ces recherches de financement.

AUTORISE M. le Maire & signer tout document découlant de cette decision.
DELIBERATION N° 13-81: AVIS DE LA VILLE DE BELFORT SUR LA
DEMANDE D’AGREMENT POUR LE DISPOSITIF « DUFLOT » D'AIDE A
L'INVESTISSEMENT LOCATIF

Vu la délibération de M. Etienne BUTZBACH, Maire

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 39 voix pour, 1 contre (M. Jean-Marie PHEULPIN) et 1 abstention (Mme Samia
JABER),

EMET UN AVIS FAVORABLE & la demande d'agrément au dispositif d'aide a
linvestissement locatif «Duflot» présentée par la Communauté de 'Agglomération
Belfortaine le 29 mars 2013.

APPROUVE |a demande d'agrément pour que la Commune de Belfort continue
d'étre éligible au dispositif «Duflots.

La présente délibération sera adressée a M. le Préfet de Région.

DELIBERATION N° 13-82 : TECHN’HOM IIl - DECLLASSEMENT D'UNE PARTIE
DE VOIRIE COMMUNALE ET DELEGATION DE LA MAITRISE D'OUVRAGE
DES TRAVAUX D'AMENAGEMENT DE LA RUE DE LA MECHELLE A LA CAB

Vu la délibération de M. Etienne BUTZBACH, Maire

Objel : Adoption du comple rendu de la séance du Conseil Municipal du feudi 27 juin 2013

9



LE CONSEIL MUNICIPAL,
Par 41 voix pour (unanimité des présents),

AUTORISE le déclassement d'une emprise d'environ 64 m’ nécessaire 3
'aménagement Nord du site industriel effectué par la CAB, tel qu'illustré sur le plan
joint.

AUTORISE la cession de cette emprise & la CAB a feuro symbolique,
conformément & l'avis des Domaines,

DECIDE de déléguer & la CAB la maitrise d’'ouvrage des travaux de rénovation de
la rue de la Méchelle complémentaires,

AUTORISE M. le Maire, ou son représentant, & signer tout acte a intervenir pour la
mise en ceuvre de ces decisions.

DELIBERATION N° 13-83: AFFECTATION DES RESULTATS 2012 ET
ADOPTION DU BUDGET SUPPLEMENTAIRE 2013

Vu la délibération de M. Bruno KERN, Premier Adjoint

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 33 voix pour et 11 abstentions (M. Jean-Marie PHEULPIN, M. Jean-Marie
HERZOG, M. Sébastien VIVOT, mandataire de Mme Florence BESANCENOT,
Mme Marie STABILE, mandataire de Mme Frédérique RIETSCH, M. David DIMEY,
M. Alain MICHEL, M. Dominique PERRIN, M. Christophe GRUDLER, Mme Julie
DE BREZA).

ADOPTE le Budget Supplémentaire 2013 de la Ville de Belfort (Budget Principal,
CFA, Cuisine Centrale et Lotissements), conformément aux dispositions du Code
Général des Collectivités Territoriales et de ['Instruction Comptable M14.
APPROUVE l'affectation des crédits de subventions, en procédant & un vote
distinct pour les associations qui comptent un membre du Conseil Municipal, soit
au sein de leur bureau, soit en qualité de salarié.

AUTORISE M. le Maire a conclure, avec les associations concernées, les

conventions a intervenir, conformément & la foi du 12 avril 2000, précisée par le
décret n® 2001-495 du 6 juin 2001.

DELIBERATION N° 13-85 : BILAN DE L’UTILISATION DE L’ENVELOPPE
D'INVESTISSEMENT DES CONSEILS DE QUARTIERS

Vu la délibération de Mme Samia JABER, Adjointe

LE CONSEIL MUNICIPAL,

PREND ACTE de ce bilan.

DELIBERATION N° 13-86 : RESTRUCTURATION DU SQUARE USHUAIA

Vu la défibération de Mme Samia JABER et Mme Céline RAIGNEAU, Adjointes

Objet : Adoption du comple rendu de la séance du Conseil Municipal du jeudi 27 juin 2013

— 10 —



LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 44 voix pour (unanimité des présents),

VALIDE les objectifs du projet.

EN APPROUVE le financement.

DELIBERATION N° 13-87 : AMENAGEMENT DU PARC DE LA MAISON DE
QUARTIER CENTRE VILLE

Vu la délibération de Mme Samia JABER et Mme Céline RAIGNEAU, Adjointes

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 44 voix pour (unanimité des présents),

VALIDE :

. le projet d'aménagement du parc de la Maison de Quartier du Centre Ville,

. la démarche de participation et de concertation,

. le financement de ce projet.
AUTORISE M. ie Maire & signer 'ensemble des piéces du marché a venir.
DELIBERATION N° 13-88 : TRANSFERT DES DIRECTEURS DES CENTRES
SOCIOCULTURELS A L'ASSOCIATION DES CENTRES SOCIOCULTURELS
BELFORTAINS
Vu la délibération de M. Olivier PREVOT, Adjoint
LE CONSEIL MUNICIPAL,
Par 44 voix pour (unanimité des présents),
AUTORISE les transferts de la part des crédits de subventions versées aux
Centres Socioculturels vers 'ACSB, permettant la prise en charge des colts
salariaux des directeurs a partir du 1% juillet jusqu'a [a fin de I'année 2013.
AUTORISE M. le Maire & signer les avenanis aux conventions passeées entre

chacune des cing Associations des Centres concernés, ainsi que 'ACSB et la Ville
de Belfort, afférents a ces transferts,

DELIBERATION N° 13-89 : AVENANT AU MARCHE DE MAITRISE D'CEUVRE
TRAVAUX DANS LES ECOLES - MISSION COMPLEMENTAIRE D'ETUDES ET
DE DIAGNOSTIC

VU la délibération de Mme Armelle LELEUP, Adjointe

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 44 voix pour (unanimité des présents),

AUTORISE M, le Maire a signer I'avenant de maitrise d'ozuvre pour un montant de
50 471,20 € TTC.

Objet : Adoption du compfe rendu de Ja séance du Conseil Municipal du jeudi 27 juin 2013



DELIBERATION N° 13-90 : AVENANT AU MARCHE DE LOCATION DE
BATIMENTS MODULAIRES DE L'ECOLE SCHOELCHER

Vu la délibération de Mme Armelle LELEUP, Adjointe

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 44 voix pour (unanimité des présents),

AUTORISE M. le Maire & signer lavenant au marché de location des batiments
modulaires de I"école Schoelcher pour un montant de 16 739,77 € TTC.
DELIBERATION N° 13-91 : PROJET D'EMBELLISSEMENT DE LA PLACE
D'ARMES - FOUILLES ARCHEOLOGIQUES

Vu la délibération de M. Hubert BELZ, Adjoint

LE CONSEIL MUNICIPAL,

PREND ACTE ;

. de l'obligation faite & la Ville de Belfort de réaliser les fouilles archéologiques
prescrites par M. le Préfet de la Région Franche-Comté, suivant son arété en date
du 2 avril 2013,

. du résultat de 1a dévolution de ces fravaux de fouilles pour un montant arrondi
de 562 000 € HT.

Par 35 voix pour, 1 contre (M. Emile GEHANT) et 7 abstentions (M. Jean-Marie
HERZOG, M. Sébastien VIVOT, mandataire de Mme Florence BESANCENOT,
Mme Marie STABILE, mandataire de Mme Frédérique RIETSCH, M. David DIMEY,
M. Alain MICHEL),

{Mme Céline RAIGNEAU ne prend pas part au vofe)

AUTORISE M. le Maire ;

. & solliciter une subvention auprés du FNAP au titre des travaux de fouilles
archéologiques décrits au présent rapport,

. & engager toutes les démarches administratives nécessaires a la mise en
ceuvre de ces fouilles.

DELIBERATION N° 13-92 : CESSION A TERRITOIRE HABITAT D'UNE
PARCELLE A DECLASSER DU DOMANE PUBLIC COMMUNAL, RUE DE
MARSEILLE

Vu la délibération de M. Maurice SCHWARTZ, Adjoint

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 44 voix pour (unanimité des présents),

DECIDE de déclasser du domaine public communal une parcelle de 19 m? environ
a prendre dans la parcelle cadastrée section AS, numéro 247,

APPROUVE le principe de la cession a titre gratuit de fa parcelle précédemment
déclassée a Territoire Habitat.

AUTORISE M. le Maire a signer fous les actes nécessaires a cette opération.

Objet : Adoption du compte rendu de la séance du Conseil Municipal du jeudi 27 juin 2013



DELIBERATION N° 13-93 : ACQUISITION D'UN BATIMENT A USAGE DE
SALLES DE MUSIQUE SIS 3 AVENUE D’ALSACE A BELFORT

Vu la délibération de M. Maurice SCHWARTZ, Adjoint
LE CONSEIL MUNICIPAL,
Par 44 voix pour (unanirmnité des présents),

APPROUVE le principe et les conditions de 'acquisition de ce batiment a usage de
salles de musique, sis 3 avenue d'Alsace & Belfort.

AUTORISE M. le Maire, ou son représentant, a signer tous actes nécessaires a
cette opération.

DELIBERATION N° 13-94 : LANCEMENT D'UN MARCHE PUBLIC POUR
L’IMPRESSION DES SUPPORTS DE COMMUNICATION GERES PAR LA
DIRECTION DE LA COMMUNICATION

Vu la délibération de M. Maurice SCHWARTZ, Adjoint

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 44 voix pour (unanimité des présents),

AUTORISE M. le Maire, ou son représentant, & procéder par voie de consultation

par appel d'offres ouvert et a signer les piéces contractuelles du marché a
intervenir.

DELIBERATION N° 1395 : ECHANGE FONCIER - PROPRIETE
GODREAU/BURGUNDER - OFFEMONT

Vu la délibération de M. Maurice SCHWARTZ, Adjoint

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 44 voix pour (unanimité des présents),

APPROUVE le principe de I'échange sans soulte, 4 surface équivalente (environ
96 m* de part et dautre) entre la Commune de Belfort et la propriéte
GODREAU/BURGUNDER, aux conditions énoncées précédemment.

AUTORISE M. le Maire & signer tous les actes nécessaires a cette opération.
DELIBERATION N° 13-96 : CESSION A L’ETAT DE TROIS PARCELLES NON
BATIES A CHEVREMONT (EMPRISE QUAI MILITAIRE)

Vu la délibération de M. Maurice SCHWARTZ, Adjoint

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 44 voix pour (unanimité des présents),

APPROUVE le principe et les conditions de la vente a I'Etat de trois parcelles non
baties situées & Chévremont.

AUTORISE M. le Maire & signer 'acte administratif & intervenir.

Objet : Adoplion du compte rendu de la séance du Conseil Municipal du jeudi 27 juin 2013
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DELIBERATION N° 13-97 : SANITAIRE AUTOMATIQUE DU PARC FRANCOIS
MITTERRAND

Vu la délibération de M. Maurice SCHWARTZ, Adjoint
LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 41 voix pour et 3 contre (M. Dominique PERRIN, M. Christophe GRUDLER,
Mme Julie DE BREZA),

VALIDE le principe proposé au parc Mitterrand, avec lancement d'un appel d'offres
spécifique pour une durée de 17 ans.

AUTORISE M. le Maire, ou son représentant, & signer tous les documents a venir
concernant cet appel d'offres.

DELIBERATION N° 13-98 : CONSEIL INTERCOMMUNAL DE SECURITE ET DE
PREVENTION DE LA DELINQUANCE (CISPD) - SIGNATURE DE LA
STRATEGIE TERRITORIALE DE SECURITE ET DE PREVENTION DE LA
DELINQUANCE 2013-2016

Vu la délibération de M. Maurice SCHWARTZ, Adjoint
LE CONSEIL MUNICIPAL,
Par 44 voix pour (unanimité des présents),

APPROUVE la Stratégie Territoriale de Sécurité et de Prévention de la
Délinquance.

AUTORISE M. le Maire & la signer.

DELIBERATION N° 13-99 : PROTECTION SOCIALE COMPLEMENTAIRE DU
PERSONNEL

Vu la délibération de M. Maurice SCHWARTZ, Adjoint
LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 39 voix pour et 5 abstentions (M. Bertrand CHEVALIER, Mme Marie-Claude
BEURET, Mme Dominique BOURGON, M. Jean-Marie PHEULPIN, M. Jacques
MEISTER)

APPROUVE la majoration de la contribution de la Ville de Belfort & la protection
sociale de ses agents & hauteur de 14 955 € pour 'année 2013 (venant s'ajouter
au crédit de 137 000 € voté au Budget Primitif), dans le cadre d'une participation
aux contrats labellisés couvrant le risque santé.

DONNE UN AVIS FAVORABLE 2 une participation mensuelle par contrat, telle
qu'indiquée ci-dessus, en précisant que cette participation sera versée aux
organismes labellisés et viendra en déduction de la cotisation due par I'agent.

AUTORISE M. le Maire, ou son représentant, & signer le protaocole ci-annexé.

Objet : Adaption du compte rendu de la séance du Conseil Municipal du jeudi 27 juin 2013



DELIBERATION N° 13-100 : ANIMATIONS SPORTIVES ETE 2013 - AIDE AUX
TEMPS LIBRES AVEC LA CAISSE D'ALLOCATIONS FAMILIALES DU
TERRITOIRE DE BELFORT

Vu la délibération de Mme Jacqueline GUIOT, Adjointe

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 44 voix pour (unanimité des présents),

AUTORISE la reconduction de {'aide aux temps libres pour 'année 2013, afin de
poursuivre son action en faveur des jeunes.

DELIBERATION N° 13-101 : SERVICE DES SPORTS - TARIFS 2013-2014

Vu fa délibération de Mme Jacqueline GUIOT, Adjointe

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 44 voix pour (unanimité des présents),

ADOPTE les tarifs tels qu'ils lui sont présentés.

DELIBERATION N° 13-102; NOUVEAU REGLEMENT ETABLISSEMENTS
PETITE ENFANCE

Vu fa délibération de Mme Mare-Claude BEURET, Conseillére Municipale
déléguée

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 34 voix pour et 10 abstentions (M. Jean-Marie HERZOG, M. Sébastien VIVOT
-mandataire de Mme Florence BESANCENQOT-, Mme Marie STABILE -mandataire
de Mme Frédérique RIETSCH-, M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominique
PERRIN, M. Christophe GRUDLER, Mme Julie DE BREZA),

VALIDE le nouveau réglement des établissements Petite Enfance, sous réserve de
revoir les horaires de fin de journée.

DELIBERATION N°® 13-103 : QUESTIONS DIVERSES -~ MOTION EN FAVEUR
DE L'ACHEVEMENT DE LA BRANCHE EST DU TGV RHIN-RHONE

Vu la motion de M. Etienne BUTZBACH, Maire
LE CONSEIL MUNICIPAL de la Ville de Belfort, dans sa réunion du 27 juin 2013,

Par 40 voix pour et 4 abstentions (Mme Céline RAIGNEAU, M. Jean-Marie
PHEULPIN, Mme Anny MOREL-GRUNBLATT, Mme Julie DE BREZA),

DEMANDE solennellement au Gouvernement de reconsidérer le dossier
d'achévement de la branche Est du TGV Rhin-Rhéne et de confirmer ainsi les
engagements de I'Etat, en affirnant le caractére prioritaire de la poursuite des
travaux et de I'achévement de la branche Est de la Ligne & Grande Vitesse Rhin-
Rhéne.

Objet : Adoption du compte rendu de la séance du Conseil Municipal du jeudi 27 juin 2013
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DELIBERATION N° 13-104 : QUESTION DIVERSES - MOTION POUR UNE
REUNION SUR LES RYTHMES SCOLAIRES

Vu la motion du Groupe « Un Nouveau Souffle pour Beffort »
LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 21 voix pour (M. Olivier PREVOT, Mme Céline RAIGNEAU, M. Maurice
SCHWARTZ, M. Bertrand CHEVALIER, M. Emile GEHANT, M. Christian PROUST
-mandataire de Mme Mare-Laure SCHNEIDER-, Mme Dominique BOURGON,
M. Jacques MEISTER, M. Denis JEANGERARD, Mme Isabelle LOPEZ, M. Jean-
Marie HERZOG, M. Sébastien VIVOT -mandalaire de Mme Florence
BESANCENOT-, Mme Marie STABILE -mandataire de Mme Frédénique
RIETSCH-, M. David DIMEY, M Alain MICHEL, M. Dominique PERRIN,
M. Christophe GRUDLER, Mme Julie DE BREZA),

3 contre (Mme Samia JABER, Mme Jacqueline GUIOT, M. Pascal BROGG),

et 5 abstentions (M. Bruno KERN, Mme Marie-Claude BEURET, M. Jean-Marie
PHEULPIN, Mme Latifa GILLIOTTE, M. Leouahdi Selim GUEMAZI),

(M. Etienne BUTZBACH -mandataire de M. Gérard SIMON-, Mme Armelle
LELEUP, M. Hubert BELZ, Mme Michéle Alice FAIVRE, M. Robert BELOT,
Mme Francine GALLIEN, M. Alain OGOR -mandataire de Mme Sylvie CABLE-
GUYOT-, Mme Marie-Antoinette VACELET, M. Pascal MARTIN, Mme Anny
MOREL-GRUNBLATT, Mme Myriam ROY -mandataire de Mme Marie-
Christine MOREL-, M. Azeddine GOUTAS ne prennent pas part au vote),

ADOPTE la présente motion.

DELIBERATION N° 13-105: QUESTIONS DIVERSES - MOTION:
REORGANISATION DE LA CARTE DES CANTONS

Vu la motion du Groupe MRC
LE CONSEIL MUNICIPAL,

Par 21 voix pour (M. Olivier PREVOT, Mme Céline RAIGNEAU, M. Maurice
SCHWARTZ, M. Bertrand CHEVALIER, M. Emile GEHANT, Mme Marie-Claude
BEURET, M. Christian PROUST -mandataire de Mme Marie-Laure SCHNEIDER-,
M. Jacques MEISTER, M. Denis JEANGERARD, Mme Isabefle LOPEZ, M. Jean-
Marie HERZOG, M. Sébastien VIVOT -mandalaire de Mme Florence
BESANCENOT-, Mme Marie STABILE -mandafaire de Mme Frédérique
RIETSCH-, M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominique PERRIN,
M. Christophe GRUDLER, Mme Julie DE BREZA),

19 contre (M. Etienne BUTZBACH -mandataire de M. Gérard SIMON-, Mme Samia
JABER, Mme Armelle LELEUP, M. Hubert BELZ, Mme Michéle Alice FAIVRE,
Mme Jacqueline GUIOT, Mme Francine GALLIEN -mandataire de M. Robert
BELOT-, M. Alain OGOR -mandataire de Mme Sylvie CABLE-GUYOT-
Mme Marie-Antoinette VACELET, M. Pascal MARTIN, M. Pascal BROGGI,
Mme Anny MOREL-GRUNBLATT, Mme Myriam ROY -mandataire de Mme Marie-
Christine MOREL-, M. Azeddine GOUTAS, Mme Latifa GILLIOTTE),

(M. Bruno KERN, M. Jean-Marie PHEULPIN, M. Leouahdi Selim GUEMAZI ne
prennent pas part au vote),

ADOPTE la présente motion.

ol fimdirn

Objel : Adoption du compte rendu de la séance du Conseil Municipal du jeudi 27 juin 2013

-10-



L'ordre du jour &tant épuisé, la séance est levée 4 2 h 20.

o fnfiom fim

L'intégralité des débats peut &tre consultée sous le portail des élus du Conseil
Municipal et sur le site Internet de la Ville de Belfort.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
Par 44 voix pour (unanimité des présents),

ADOPTE le présent compte rendu.

Ainsi délibéré, a Belfort, en I'Hétel de Ville et de la Communauté d'Agglomeration,
le 11 octobre 2013, ladite délibération ayant été affichée, par extrait, conformement
a I'Article L 2121-25 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Pour extrait conforme

Le Maire de Belfort,

et par délégation

Le Directeur Général des Services,

La présente décision peut faire
I'objet d’'un recours devant
la juridiction administralive
dans le délai de deux mois
4 compter de sa publication

ou de son affichage

t

Thierry CHIPOT

Zm-.a....__.,,.._._u._..‘Vﬁ__
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Territoire
de
BELFORT

Objet de la délibération
N°13-108

Compte rendu des
décisions prises par M. le
Maire en vertu de la
délégation qui lui a été
confiée par délibération
du Conseil Municipal des
31 mars 2008, 27 juin
2008, 24 septembre 2009
et 22 mars 2012, en
application de I’ Article L
2122-22 du Code Général
des Collectivités
Territoriales

République Frangaise

VILLE DE BELFORT

Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Municipal
SEANCE DU VENDREDI 11 OCTOBRE 2013

L'an deux mil treize, le onziéme jour du mois d'oclobre, & 20 heures, les membres du Conseil
Municipal de Belfort, dont ie nombre en exercice est de 45, réguliérement convoqués, se sonl réunis Salle
des Assemblées - Annexe de I'Hdlel de Ville et de la Communauté de I'Agglomération Belfortaine, rue
Frédéric Auguste Bartholdi, sous la présidence de M. Elienne BUTZBACH, Maire.

Etaient présents :

M. Bruno KERN, Mme Samia JABER, M. Olivier PREVOT, Mme Armelle LELEUP, M. Hubert
BELZ, Mme Céiine RAIGNEAU, M. Maurice SCHWARTZ, M. Robert BELOT, Mme Jacgueline GUIOT,
Mme Francine GALLIEN, M. Alain OGOR, Adjoints ; Mme Marie-Antoinette VACELET, M. Emile GEHANT,
Mme Marie-Claude BEURET, M. Chrisian PROUST, Mme Dominique BOURGON, M. Jean-Marie
PHEULPIN, M. Jacques MEISTER, Mme Marie-Laure SCHNEIDER, M. Pascal BROGGI, Mme Anny
MOREL-GRUNBLATT, M. Denis JEANGERARD, Mme Marie-Christine MOREL, Mme Myriam ROY,
M. Azeddine GOUTAS, Mme Sylvie CABLE-GUYQOT, Mme Latifa GILLIOTTE, Mme lsabelle LOPEZ,
M. Leouahdi Selim GUEMAZI, M. Jean-Marie HERZOG, Mme Florence BESANCENOQT, M. Sébastien
VIVOT, Mme Marie STABILE, M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominique PERRIN, M. Christophe
GRUDLER, Mme Julie DE BREZA.

Absents excusés :

Mme Michéle Alice FAIVRE - mandataite : M. Etienne BUTZBACH
M. Bertrand CHEVALIER - mandalaire : M. Jacques MEISTER

M. Gérard SIMON - mandataire : Mme Jacqueline GUIOT

M. Pascal MARTIN - mandataire : M. Azeddine GOUTAS

Mme Fredérique RIETSCH - mandataire ; M. Sébastien VIVOT

(application de I'Article L 2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales)

M. Lionet COURBEY
Poadiide

M. Denis JEANGERARD quitle la séance lors de I'examen du rapport n® 13-118 et donne pouvoir &
M. Christian PROUST.

Mme Florence BESANCENOT quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-119 et donne pouvoir &
Mme Marie STABILE.

Mme Sylvie CABLE-GUYOT quitte la séance lors de I'examen du rappoert n* 13-120 et donne pouvoir &
M. Alain OGOR.

Mme Latifa GILLIOTTE quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-120 et donne pouvoir &
Mme Samia JABER.

Mme Marie-Anloinette VACELET quitte Ia séance lors de 'examen du rapport n® 13-125 et donne pouvoir &
M. Hubert BELZ.
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Références
Mots clés
Code matiére

Objet

CONSEIL MUNICIPAL
du 11.10.2013

BELFORT

Direction des Affaires Générales
Service des Assemblées

DELIBERATION

de M. Etienne BUTZBACH, Maire

EB/ML/DS - 13-108
Assemblées Ville
52

Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la
délégation qui lui a été confiée par délibération du Conseil
Municipal des 31 mars 2008, 27 juin 2008, 24 septembre 2009 et
22 mars 2012, en application de I'Article L 2122-22 du Code
Général des Collectivités Territoriales

Je vous rends compte des décisions prises en application de l'Article L 2122-22 du
Code Général des Collectivités Territoriales depuis notre demiére réunion.

CONCLUSION DES MARCHES SUIVANTS :

Marchés a procédures adaptées

- Arrété n° 13-0964 du 17. 6.2013: Marché de travaux passé avec le
Groupement conjoint INRAP/IENTILEZZA TP/BTT - Direction interrégionale
Grand Est sis bitiment Equinoxe - 5 rue F. Holweck a Dijon (Cote d'Or)
Montant TTC : 67135068 €

Obijet : travaux de terrassements et de fouilles archéologiques préventives.

Durée : 12 semaines & compter de 'ordre de service.

Héatel de VILLE DE BELFORT et de |la Communauté de 'Agglomération Belfortaine
Place d"Armes - 90020 Belfort Cedex

TEL. 03 B4 542424 -Fax 0384217171

www.yllle-belfort.fr — 19 —



- Arrété n° 13-0965 du 17. 6.2013 : Marché de travaux passé avec la Société
EIMI SAS sise 169 rue du Breuil — ZI Technoland a Etupes (Doubs)

Montant TTC : 123 256,89 €
. solution de base : 118 751,32 €

. prestation alemative « chaufferie Faidherbe,

pompe double & débit constant - 281275€

. prestalion alternative « chaufferie Faidherbe,

régulation Sauter avec passerelle » 1761,23 €

. prestation alternative : « chaufferie Verdun,

régulation Sauter avec passerelle » 360,47 €

. prestation supplémentaire : « Electrovanne gaz

en chaufferie Créche Verdun » 519662 €

Objet : travaux de rénovation de deux chaufferies de la Ville de Belfort.
Durée : 2 mois (hors préparation) & compter de la notification. Une période de
préparation d'un mois est prévue.

- Arrété n° 13-0990 du 18. 7.2013 : Marché de travaux passé avec la Société
EIMI SAS sise 169 rue du Breuil — ZI Technoland a Etupes {Doubs)

Montant TTC : 121 775,17 €
. offre de base : 106 469,00 €

. prestations supplémentaires « remplacement

des douches 15 306,17 €

Objet : travaux de remplacement de la production d'eau chaude sanitaire et du
réseau de distribution sanitaire du stade Serzian a Belfort.

Durée : 3 mois (hors préparation) & compter de la date fixée par l'ordre de service.
La durée de préparation est fixée & un mois.

- Arrété n° 13-1000 du 20. 6.2013 : Marché de travaux passé avec la Société
MOREL SARL sise 11 avenue de Schwabmiinchen — BP 12 a4 Giromagny
(90200)

Montant TTC : 58 596,63 €

Obijet : travaux pour le remplacement de la couverture du préau et du gymnase de
'école élémentaire Victor Hugo & Belfort.

Durée : 3 semaines (hors préparation) & compter de la date fixée par lordre de
service. La durée de la période de préparation est fixée & un mois.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
lui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 mars 2012, en application
de FArticle L 2122-22 du Code Général des Collectivités Termitoriales
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- Arrété n® 13-1040 du 24. 6.2013 : Marché de services passé avec la Société
IEC sise Parc du Pont du Péage — Parc du Pont du Péage - Parc d'activités de
la Porte Sud a Geispolsheim (Bas-Rhin)

Montant TTC : 885040 €

Obijet : maintenance des équipements audiovisuels de la Ville de Belfort.

Durée : 12 mois & compter de la notification. !l peut étre reconduit pas période

successive d'un an pour une durée maximale de reconduction de 3 ans, soit une
durée maximale du marché de 4 ans.

- Arrété n°® 13-1041 du 24. 6.2013 : Marché de services passé avec la Société
ALPINISTES DU BATIMENT sise 32 A route des Romains & Strasbourg (Bas-
Rhin)

Montant TTC : 10 166,00 €

Objet : nettoyage de la coque aluminium de |'Atria a Belfort.

Durée: 1 an & compter de la notification. [l peut &tre reconduit par periode

successive d'un an pour une durée maximale de reconduction de 3 ans.

- Arrété n° 13-1062 du 25. 6.2013 : Avenant n° 1 au marché de maitrise
d'muvre passé avec le groupement solidaire INGEDIA Faclliteur
(mandataire)/Pierre KOCH, Architecte sis 2 rue des Entrepreneurs a Belfort

Cout de réalisation des travaux TTC : 326 81562 €

Montant du forfait définitif de rémunération
du maitre d'ceuvre TTC : 40 351,99 €

Objet : construction d'un batiment de stockage de chlorure de sodium au Centre
Technigue Municipal de la Ville de Belfort.

Durée : & compter de la notification.

- Arrété n° 13-1132 du 3. 7.2013 : Marché de prestation de service passé avec
Jacques COUTURIER Organisation sis Les Hautes Créches a Saint-Florent
des Bois (Vendée)

Montant TTC : 4 771,31€

Objet : organisation du spectacle pyrotechnique et musical de la Féte Nationale a
Belfart le samedi 13 juillet 2013.

Durée : un mois & compter de la notification.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en veriu de la délégation qui
lui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 mars 2012, en application
de 'Article L 2122-22 du Code Général des Collectivités Temiforiales
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- Arrété n° 13-1144 du 8. 7.2013 : Marché de fournitures courantes et services
passé avec les Associations :

* Régle de Quartier des Glacis sise 3 rue Parant a Belfort

= Régie de Quartier des Résidences sise 36 rue Léon Blum a Belfort

= Groupement solidaire Régie de Quartier des Glacis/Régie de Quartier des
Résidences/CHAMOIS sis 3 rue Parant 4 Belfort

Montant HT : 199 000,00 €
. mission 1 : enfretien Glacis du Chateau 55 000,00 €
. mission 2 : entretien Résidences 54 000,00 €
. mission 3 : entretien des espaces verts et naturels 90 000,00 €

Obijet : insertion par 'entretien (propreté) des espaces urbains extérieurs de la Ville
de Belfort.

Durée :

. mission 1 : 3.7.2013 au 3. 7.2014

. mission 2 : 3.7.2013 au 3. 7.2014

. mission 3 : 31.8.2013 au 3. 7.2014.

- Arrété n° 13-1146 du 9. 7.2013 : Marché de maitrise d'ceuvre passé avec le
groupement solidaire TAND'M Architectes (mandataire)/
BéGéE/CETEL/ENEBAT/ENEBAT Thermique sis 17 rue Dreyfus-Schmidt a
Belfort

Montant TTC : 28 405,00 €
Obijet : restructuration du salon de coiffure du CFA municipal.
Durée : 18 semaines pour la phase étude & compte de la notification et jusqu’a la

fin du délai de garantie de parfait achévement des travaux.

- Arrété n® 13-1147 du 9. 7.2013 : Marché de services passé avec la Société
IDEE DECO sise 40 route de Montbéliard a Arcey {Doubs)

Montant TTC :
. seuil minimum 11 960,00 €
. seuil maximum 23920,00¢€

Objet : nettoyage des rideaux dans les établissements scolaires municipaux de
Belfort.

Durée: 1 an & compter de la notification. Il peut étre reconduit par période
successive d'un an, pour une durée maximale de reconduction de 3 ans.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
lui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 mars 2012, en application
de PArficle L 2122-22 du Code Général des Collectivités Terntoriales
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- Arrété n° 13-1161 du 10. 7.2013: Marché de travaux passé avec le
groupement solidalre :

« Régie de Quartier des Glacis (mandataire} sise 3 rue Parant a Belfort

» Régie de Quartier des Résidences sise 36 rue Léon Blum a Belfort

Montant TTC :
. seuil maximum 95 680,00 €

Objet : remise en &tat de terrain vide de tout corps des cimetiéres de Brasse et de
Bellevue.

Durée : 12 mois & compter de la notification. Il peut étre recenduit pour une période
d'un an.

- Arrété n® 13-1162 du 10. 7.2013 : Marché public de prestations intellectuelles
passée avec la Société EGIS Biétiments Grand-Est sise 10 avenue Pierre
Mendés-France a Schiltigheim (Bas-Rhin)

Montant TTC : 23 585,12 €

Obiet : étude de faisabilité d'un parking en ouvrage au centre ville de Belfort.

Durée : 3 mois & compter de la notification :

. phase 1: analyse des contraintes du site 3 semaines
. phase 2 : étude des divers scénarii de parking 6 semaines
. phase 3 : étude et présentation de la solution

retenue 3 semaines

- Arrété n° 13-1134 du 10. 7.2013 : Marché de travaux passé avec la Société
SAS TERRITOIRE DE MENUISERIES sise 6 rue des Entrepreneurs — Parc
Technologique & Belfort

Montant TTC : 19 187,38 €

Objet : pose de volets roulants au gymnase Buffet a Belfort.

Durée : un mois & compter de la notification.

- Arrété n° 13-1170 du 11. 7.2013: Avenant n° 2 au marché de maitrise
d'ceuvre passé avec le groupement conjoint Agence
LANZINI/CETEC/BéGE/ENEBAT/ENEBAT Thermique sis 18 rue Albert Camus
a Belfort

Montant de réalisation des travaux TTC ; 142 832,60 €

Forfait définitif de rémunération de maitrise
d'ceuvre TTC : 29 852,16 €

Objet : mise en accessibilité des batiments de la Ville de Belfort « Centre Culture! et
Social Résidences Bellevue ».

Durée : a4 compter de 1a notification.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en veriu de la délégalion qui
lui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 mars 2012, en application
de l'Article L 2122-22 du Code Général des Collectivités Temtoriales
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- Arrété n® 13-1185 du 12. 7.2013: Avenant n° 2 au marché de maitrise
d'ceuvre passé avec le groupement conjoint Agence
LANZINI/CETEC/B&GS/ENEBAT/ENEBAT Thermique sis 18 rue Albert Camus
a Belfort

Mecntant de réalisation des travaux TTC : 96 653,54 €

Forfait définitif de rémunération de maitrise
d'ceuvre TTC : 15 810,04 €

Obiet : mise en accessibilité des batiments de la Ville de Belfort « Maison de
quartier Jean Jaurés ».

Durée : & compter de la notification.

- Arrété n°® 13-1186 du 12. 7.2013: Avenant n® 2 au marché de maitrise
d'eeuvre passé avec le groupement conjoint Agence
LANZINI/CETEC/BéG&/ENEBAT/ENEBAT Thermique sis 18 rue Albert Camus
a Belfort

Montant de réalisation des travaux TTC : 66 981,17 €

Forfait définitif de rémunération de maitrise
d'eeuvre TTC : 11 753,09 €

Objet : mise en accessibilité des batiments de la Ville de Belfort « Centre Culturel et
Social de la Pépiniére».

Durée : a4 compter de la notification.

- Arrété n° 13-1189 du 12. 7.2013 : Avenant n® 1 au marché de maitrise
d’ceuvre passé avec le groupement solidaire LANZINI Patrick
(mandataire)/ESPACE INGB/ENEBAT THERMIQUE/ENEBAT sis 18 rue Albert
Camus a Belfort

Montant de réalisation des travaux TTC : 108 357,60 €

Forfait définitif de rémunération de maitrise
d'eeuvre TTC ; 14 789,74 €

Objet : extension de la Maison de Quartier Lucien Berche.

Durée : a compter de la notification.

Objet : Comple rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
lui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 mars 2012, en application
de FArticle L 2122-22 du Code Général des Collectivités Temtoriales



- Arrété n° 13-1190 du 12. 7.2013 : Avenant n° 1 au marché de prestations
intellectuelles passé avec la Société COMPAS-TIS SARL sise 15ter boulevard
Jean Moulin A Nantes (Loire Atlantique)

Montant TTC . 78 995,80 €

Objet : mission de suivi, de bilan et d’évaluation du Projet de Développement Social
Local (PDSL).

La suppression d'actions du marché initial dont les sommes seront réaffectées a de
nouvelles missions n'entraine aucune incidence financiére sur le marché. La Ville
de Belfort a décidé de ne pas réaliser I'évaluation « qualité des services de soutien
a domicile » gérée par le CCAS, ainsi que I'évaluation « fétes solidaires ».

Les journées d'intervention, initialement prévues & cet effet, abonderont celles
fixées 2 la réalisation de I'évaluation programmée de 3 autres actions :

- actualisation des indicateurs clefs du PDSL et sociaux par quartier,

- dispositif E2C,

- évaluation intermédiaire du PDSL.

Durée : & compter de a notification.

- Arrété n°® 13-1191 du 12. 7.2013: Avenant n° 2 au marché de maitrise
d'ceuvre passé avec le groupement solidaire LANZINI Patrick
(mandataire)/ESPACE INGB/ENEBAT THERMIQUE/ENEBAT sis 18 rue Albert
Camus a Belfort

Montant de réalisation des travaux TTC : 60 878,19 €

Forfait définitif de rémunération de maitrise
d'ceuvre TTC : 14 133,73 €

Obiet : opération de mise en accessibilit¢ des batiments de la Ville de Belfort
« Centre Culturel et Social des Glacis du Chateau ».

Durée : & compter de la notification.

- Arrété n® 13-1202 du 16. 7.2013: Marché de fournitures courantes et
services passé avec la Société HNS sise 33 faubourg de Montbéliard & Belfort
Montant annuel des commandes TTC :

. minimum 2392000¢€

. maximum 77 740,00 €

Obiet : entretien des vitrages des batiments communaux,

Durée : 12 mois a compter de la notification. Le marché peut étre reconduit par
période successive d’un an pour une durée maximale de reconduction de 2 ans.

Objet : Comple rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
lui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 mars 2012, en application
de PArticle L 2122-22 du Code Général des Collectivités Temitonales



- Arrété n° 13-1234 du 23. 7.2013: Avenant n° 1 au marché de maitrise
d’euvre passé avec I'Entreprise INGEDIA Faciliteur sise 2 rue des
Entrepreneurs & Belfort

Cofit de réalisation des travaux TTC : 339021,99¢

Montant du forfait définitif de rémunération
du maitre d'ceuvre TTC : 35 597,31 €

Objet : réfection de la toiture des tennis couverts.

Durée : & comptler de la notification.

- Arrété n°® 13-1273 du 30. 7.2013 : Marché de prestations intellectuelles passé
avec la Société HEC-ENERGIES sise 35 chemin du Vieux Chéne a Meylan
(Isére)

Montant de ['offre TTC : 178 523,09 €

. tranche ferme
Mission 1 ; assistance a la conception du MPPE 28943 20 €

. tranche conditionnelle 1
Mission 2 : assistance pour le lancement, la conduite
et la passation du MPPE 20 062,90 €

. tranche conditicnnelie 2
Mission 3 : assistance pour le suivi du MPPE 125 241,29 €

. tranche conditionnelle 3
Reéalisation d'un tour supplémentaire lors du
dialogue compétitif de la mission 2 427570 €

Objet : assistance & maitrise d'ouvrage pour un projet de marché public de
performance énergétique (MPPE) des installations de génie climatique de
batiments communaux.

Durée : a4 compter de la notification pour la tranche ferme et & compter de la date
fixée par l'ordre de service prescrivant de commencer les études de la tranche
conditionnelle concernée.

. tranche ferme
Mission 1 : assistance a la conception du MPPE 5 mois

. tranche conditionnelle 1
Mission 2 : assistance pour le lancement, la conduite
et la passation du MPPE 9 mois

. tranche conditionnelie 2
Mission 3 : assistance pour le suivi du MPPE 108 mois

. tranche conditionnelle 3
Réalisation d'un tour supplémentaire lors du
dialogue compétitif de la mission 2 3 mois

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
lui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septernbre 2009 et 22 mars 2012, en application
de l'Article L 2122-22 du Code Général des Collectivités Temitoriales
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- Arrété n° 13-1284 du 31. 7.2013 : Marché de travaux passé avec la Société
TCE sise Centre d’Affaires Les Nations — 23 boulevard de I'Europe a
Vandoeuvre-les-Nancy (Meurthe et Moselle)

Montant TTC - 182 523,95 €

. offre de base 179 533,95 €
. prestation supplémentaire « chaufferie

Resto du Coaur, détection et électrovanne

de barrage gaz » 2990,00 €

Objet : travaux de rénovation des chaufferies du site Londres a Belfort.

Durée : 3 mois avec une période de préparation de 15 jours incluse.

- Arradté n° 13-1285 du 31. 7.2013 : Marché de services passé avec la Société
PRESANCE EXPERTISES sise Chemin de Massas — BP 7 a Saint-Clair
{Ardéche)

Montant TTC : 286442¢€
Objet : contréle des équipements sportifs de proximité.

Durée: 1 an & compter de la notification. Il peut &tre reconduit tacitement par
période successive d'un an, pour une durée maximale de reconduction de 3 ans
(soit une durée totale de 4 ans).

- Arrété n° 13-1286 du 31. 7.2013: Marché de fournitures courantes et
services passé avec les Sociétés :

= LES TULIPES DE FRANCE sise Centre Horticole Floritoire — 1 esplanade
Jean Sauvage a Les Ponts de Ce (Maine et Loire)

sNATURALIS sise 4 boulevard de Beauregard 4 Longvic {Cote d'Or)

Montants TTC :

Sociétés l.ots Montants TTC
LES TULIPES DE FRANCE 1: bulbes simples 5 506,43 €
NATURALIS 2 : mélangss de bulbes 11 498,22 €

Objet : fourniture de bulbes a fioraison printaniére.

Durée : 1 an a compter de la notification.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
lui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 seplembre 2009 ef 22 mars 2012, en application
de P'Article L. 2122-22 du Code Général des Collectivités Temforiales
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- Arrété n° 13-1287 du 31. 7.2013: Marché de fournitures courantes et
services passé avec les Sociétés :

» TSE SARL sise 14 rue de 'Industrie 2 Habsheim (Haut-Rhin)

» Groupe LEBLANC sis 6-8 rue Michaél Faraday a Le Mans (Sarthe)

Montants TTC :

Sociétés Lots Montants TTC
TSE SARL 1 : illuminations du Centre Vilie 106 828,78 €
Groupe LEBLANC 2 : décorations des quartiers 4169382€

Obijet : illuminations Noél 2013 — Mise en lumiére de batiments et location de motifs

lumineux.

Durée : du 1% septembre 2013 au 1% février 2014, 4 compter de la notification a
I'attributaire du lot dont les prestations doivent commencer en premier.

- Arrété n° 13-1289 du 1. 8.2013: Marché de services passé avec Les
FRANCAS du Territoire de Belfort sis 17 rue Jules Michelet & Belfort

Montants TTC :
Sociétés Lots Montants TTC

LLes FRANCAS 1: encadrement des enfants de 18 571,70 €
4 34 6 ans au Chateau de
\Vescemont

Les FRANCAS 2 : encadrement des enfants de 1504200 €&
7 4 11 ans au Chateau de
Vescemont

Objet : séjour de vacances pour les enfants de 4 a 11 ans durant ['eté 2013.

Durée : & compter de la notification, jusqu'au 30 octobre 2013,

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
fui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 rnars 2012, en application
de PArticle L 2122-22 du Code Général des Collectivilés Territoriales
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- Arrété n° 13-1299 du 5. 8.2013 ;: Marché de travaux passé avec les Sociétés :
= COLAS EST sise Route Nationale 83 a Eguenigue (90150)
s CAVALLI Pascal SARL sise 7 rue des Aliziers 4 Pérouse (90160)

» SOGYCOBOIS sise rue André Vieillard — BP 10 a Froidefontaine (30140)

s NEGRO Pére et Flis slse 1 rue de I'Initiative & Bavilliers (90800)

* CORDOBA Florent sise 65 Grande Rue a Botans (90400)
» SARL CARUSO sise ZAC des Saules 4 Botans (90400)

» SARL SEEB slse 1 bis rue des Prés a Mandeure {Doubs)
= ELEC 90 sise rue du Paquis a Sevenans (90400)

Montants TTC :
Sociétés Lots Montants TTC

COLAS EST 1: VRD -~ aménagement 19 899,05 €
extérieurs

CAVALLI Pascal SARL 2 : Gros ceuvre 17 308,93 €

SOGYCOBOIS 3: Ossature bois — bardage — 22 377,16 €
étanchéité — zinguerie

NEGRO Pére et Fils 4 : Menuiseries intérieures -— 6 99467 €
extérieurs bois — serrurerie

CORDOBA Florent 5 : Platrerie — peinture 11 695,68 €

SARL CARUSO 6: Revétements de sols - 6 551,57 €
faience

SARL SEEB 7 : Electricité 1363440 €

ELEC 90 8 : Plomberie — sanitaire 3 962,46 €

Objet : création d'une extension & la Maison de Quartier Lucien Berche a Belfort.

Durée : 16 semaines, hors préparation, 4 compter de la date fixée par l'ordre de
service prescrivant au titulaire du Jot concerné de commencer en premier
I'exécution des travaux lui incombant. La période de préparation est fixée 4 1 mois.

- Arrété n° 13-1300 du 5. 8.2013 : Avenant n° 1 au marché de travaux passé
avec la Société NEGRO Pére et Fils sis 1 rue de I'initiative a Bavilliers (90800)

Somme complémentaire a engager TTC :
Montant du marché TTC :

1329749¢€

51 B69,96 €

Objet : travaux pour la mise en accessibilité de la Maison de Quartier Jean Jaurés —
Lot 2 : Menuiseries extérieures et intérieures bois — serrurerie.

Durée : 4 compter de fa nofification.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en veriu de la délégation qui
lui @ été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 ef 22 mars 2012, en appfication
de Article L 2122-22 du Code Général des Colleclivités Temitoriales
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- Arrété n° 13-1301 du 5. 8.2013 ; Marché de travaux passé avec les Sociétés :
= CAVALLI Pascal SARL sise 7 rue des Aliziers a Pérouse (90160)

= OMNIVERRE sise rue Albert Camus — BP 739 a Belfort

= Menuiserie CLAUDE sise 11 avenue Schwabmunchen & Giromagny (30200}
= SA CAMBI sise 7 bis rue de Mulhouse a Belfort

= MIROLO Pére et Fils SAS sise 44 rue du Général Folz 4 Belfort

= CORVEC INDUSTRIE sise Zone Industrielle & Morvillars (90120)

= VENINI SARL sise 104 avenue Jean Moulin a Belfort

» SARL SEEB sise 1 bis rue des Prés 4 Mandeure (Doubs)

Montants TTC :
Sociétés Lots Montants TTC

CAVALLI Pascal SARL 1 : Magonnerie — aménagements B 608,03 €
extérieurs

OMNIVERRE 2: Menuiseries  extérieures 540592€
aluminium

Menuiserie CLAUDE 3 : Menuiseries intérieures 14 518,34 €

SA CAMBI 4 : Platrerie — peinture 543745 €

MIROLO Pére et Fils SAS 5 . Revétements de sol 565708 €

CORVEC INDUSTRIE 6 : Serrurerie 564016 €

VENINI SARL 7 . Plomberie — sanitaires 2 696,98 €

SARL SEEB B : Electricité 15 994,99 €

Obijet ; mise en accessibilité du Centre Culture! des Barres et du Mont & Belfort.

Durée : 6 semaines, hors préparation, 4 compter de la date fixée par l'ordre de
service prescrivant au titulaire du lot concerné de commencer en premier
l'exécution des travaux lui incombant. La période de préparation est fixée & un
mois.

- Arrété n° 13-1305 du 8. 8.2013 ; Marché de maitrise d'ceuvre passé avec le
groupement conjoint Agence Pierre-Yves CAILLAULT (mandataire)/Cabinet
Philippe FRANCOIS sis 1 rue Bénard a Paris (75014)

Montant du forfait proviscire de rémunération TTC : 93025,30€
. taux de rémunération t 7.071 %

. part de I'enveloppe financiére affectée

aux travaux Co 1100 000,00 €HT

. forfait provisoire Co x t 77 760,35 €HT

TVA (19,60 %) 15244 95€

Objet : travaux de restauration de la tour Nord de la Cathédrale Saint-Christophe de
Belfort.

Durée : & compter de la notification et jusqu'd la fin du délai de garantie de parfait
achévement des travaux.

- Arrété n° 13-1373 du 21. B.2013 : Marché public de travaux passé avec
Entreprise ISS Espaces Verts - Agence Belfort-Montbéliard sise 99 rue Pierre
Beucler a Beaucourt (90500)

Montant TTC de la tranche ferme : 110 725,68 €

Objet : aménagement de ia place d'Armes - plantation des arbres.

Durée : 70 jours pour la réalisation des travaux et 2 ans pour la péricde de
confortement, & compter de la notification.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de fa délégation qui
lui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 mars 2012, en application
de I'Article L 2122-22 du Code Général des Colleclivités Temitoriales
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- Arrété n° 13-1406 du 27. B.2013: Marché passé avec la Société
SALAMANDRE sise 2 avenue Régiment Niémen & Sainte-Geneviéve-des-Bois
(Essonne)

Meontant de la redevance annuelle : 3 789,07 €

Objet : contrat sérénité (maintenance, téléassistance « hotline », eformation illimite,
1 réinstallation par an) pour ie [ogiciel LS Scolaire.

Durée : 1% janvier 2014, jusqu'au 31 décembre 2014. Il peut étre renouvelé par
tacite reconduction, par période annuelie prenant le 1% janvier de chaque année,
jusqu'au 31 décembre, sans pouvoir excéder une durée totale de 3 ans, soit
jusqu'au 31 décembre 2016.

- Arrété n° 13-1426 du 2. 9.2013 : Marché passé avec la Société ARCHIMED
sise 49 boulevard de Strasbourg a Lille (Nord)

Montant de la redevance annuelle TTC : 14 289,46 £

Obiet : contrat de maintenance pour le logiciel ALOES & la Bibliothéque Municipale.

Durée : 1 janvier 2014 au 31 décembre 2014. Il peut &tre renouvelable par tacite
reconduction, par période annuelle prenant effet au 1 janvier de chaque année,
jusqu'au 31 décembre. La durée du contrat ne pourra en aucun cas exceder une
durée totale de 4 ans, soit jusqu'au 31 décembre 2017.

- Arrété n° 13-1438 du 3. 9.2013: Marché passé avec la Société GFI
PROGICIELS sise 10 boulevard Arago a Metz (Moselle)

Montant de la redevance annuelie TTC : 2 066,68 €
Obijet : contrat de maintenance des progiciels ASCOL.

Durée : 1* janvier au 31 décembre 2014. 1l est renouvelable quatre fois par tacite
reconduction, par période annuelle, du 1% janvier au 31 décembre de chaque
année, sans pouvoir excéder une durée totale de 5 ans, soit jusqu‘au 31 decembre
2018.

- Arrété n°® 13-1446 du 4. 9.2013 : Avenant n® 1 au marché de fournitures
courantes passé avec la Société SIGNAUX GIROD sise a Bellefontaine - BP
30004 a Morez (Jura)

Montant TTC :
. seuil minimum 9 568,00 €
. seuil maximum 19136,00 €

Objet: fourniture de matériels de signalisation verticale et de signalisation
directionnelle.

Durée : a compter de la notification.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en veriu de la délégation qui
iui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2008 et 22 mars 2012, en application
de I'Article L 2122-22 du Code Général des Collectivités Termitoriales
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- Arrdté n° 13-1447 du 4. 9.2013 : Marché de travaux passé avec la Société
NICOLETTA PHILIPPE sise 4 avenue Oscar Ehret a Valdoie (90300)

Montant TTC :
. seuil minimum 5 980,00 €
. seuil maximum 47 840,00 €

Objet : protection anti-corrosion des garde-corps fonte des murs de quai de la
Savoureuse.

Durée : & compter de la notification et jusqu'au 31 décembre 2013. Il peut étre

reconduit tacitement par période d'un an, pour une durée maximale de
reconduction de 4 ans, du 1* au 31 décembre de chaque année.

- Arrété n° 13-1448 du 4. 9.3013: Avenant n° 1 au marché de fournitures
courantes et services passé avec la Société SIGNAUX GIROD sise a
Bellefontaine - BP 30004 a Morez {Jura)

Montant TTC :
. $euil maximum 53820,00€

Objet : jalonnement directionnel cyclable.

Durée ; & compter de la notification.

- Arrété n® 13-1459 du 5. 9.2013 : Marché de travaux passé avec la Société
ABC DIFFUSION sise zone de la Houche a Mailleroncourt Charrette (Haute-
Sadne)

Montant TTC : 11 855,95 €

Objet : fourniture et pose d‘une structure de jeux dans la cour arriére de l'école
Bartholdi.

Durée : 2 mois & compter de la notification.

- Arrété n° 13-1460 du 6. 9.2013 : Avenant n° 1 au marché de prestations
intellectuelles passé avec la Société APAVE ALSACIENNE SAS sise 6 rue du
Rhone a Belfort

Somme complémentaire 4 engager HT : 1 500,00 €

Montant du marché TTC : 1267760 €
Obijet : réaménagement de la place d'Armes - Mission de contréle technique.

Durée : 4 compter de la notification.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
lui a été confiée par déflibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 ef 22 mars 2012, en application
de PArticle L 2122-22 du Code Général des Collectivités Tenitoriales
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- Arrété n° 13-1480 du 10. 9.2013: Marché de fournitures courantes et
services passé avec la Société PRESANCE Expertises sise chemin de
Massas - BP 7 a Saint-Clair (Ardéche)

Montant TTC : 4 196,05 €

Objet : contréle des aires de jeux d'enfants.

Durée : 12 mois & compter de la notification, il peut étre reconduit tacitement par
période successive d'un an, pour une durée maximaie de reconduction de 3 ans.

- Arrété n° 13-1483 du 10. 9.2013 ;: Marché de prestations intellectuelles passé
avec le Groupement conjoint SCET/TANDEM sis parvis de Rotterdam a
Euralille {Nord)

Montant TTC : 99 54500 €
. prix par réunion supplémentaire : 1 554,80 €

Objet : études pré-opérationnelles d'aménagement de [1lot dit des « Nouvelles
Galeries » au Centre Ville de Belfort.

Durée : six mois & compter de la notification.

- Arrété n° 13-1486 du 11. 9.2013 : Marché de travaux passé avec la Société
DUC & PRENEUF sise 24 rue Girardot & Audincourt (Doubs)

Montant TTC :
. lot 1 : aménagement des espaces verts
secteur Perrault 15 288,11 €
. lot 2 ; aménagement des espaces verts
secteur Soufflot 36 908,60 €

Objet : aménagement de espaces verts des parkings, secteur Soufflot Perrault.
Durée : 6 semaines a compter de la date fixée par l'ordre de service prescrivant de
commencer les travaux.

- Arrété n° 13-1496 du 12, 9.2013 : Marché de services passé avec la Société
AMSD21 sise RD31 - Technopole Environnement a Breteniere (Céte d'Or)
Montant TTC : 828193 €

Objet : maintenance des serres verre et serres tunnels & couvertures gonflables.

Durée : 12 mois & compter de la notification.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
fui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 ef 22 mars 2012, en application
de I'Article L 2122-22 du Code Général des Collectivités Temtoriales
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- Arrété n° 13-1511 du 16. 9.2013: Marché de fournitures courantes et
services passé avec les Sociétés :
+ MB AMENAGEMENT sise 2 A rue du Gay - BP 849 - ZI de Thise & Besangon

(Doubs)

+ WAGNER SAS sise 6 faubourg de Besangon - BP 125 4 Belfort

Montants :

Sociétés Lots Montants TTC

MB AMENAGEMENT 1: Fourniture et installation 15 670,27 €
maobilier pole santé
pluridisciplinaire Belfort

WAGNER 2. Fourniture et installation 2263998 €

mobilier nouveaux locaux police
municipale

Objet : fourniture et installation de mobilier pour le pdle de santé pluridisciplinaire
de Belfort et des nouveaux locaux de la police municipale.

Durée : 3 semaines & compter de la notification.

- Arrété n° 13-1527 du 17. 9.2013 : Marché de fournitures courantes passé

avec la Société AMCO sise ZI de I'Aspre & Roquemaure (Gard)

Montant TTC :

25116,00€

Objet : fourniture de bornes arrét minute.

Durée : 8 semaines & compter de la nofification.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en verlu de la délégation qui
lui a été confiée par délibéralion des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septemnbre 2009 et 22 mars 2012, en application
de PArticle L 2122-22 du Code Général des Colleclivités Teritoriales

— 34
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- Arrété n° 13-1552 du 20. 9.2013 : Marché de travaux passé avec les

Sociétés :

* CAVALLI Pascal SARL sise 7 rue des Aliziers a4 Pérouse (90160)
+ OMNIVERRE sise rue Albert Camus - BP 739 4 Belfort

+ NEGRO Pére et Fils sise 1 rue de ['Initiative a Bavilliers (90800)

+ VENINI SARL sise 104 avenue Jean Moulin & Belfort
+ STRASSER SAS sise 13 rue du Port - BP 77344 a Montbéliard {Doubs)

+ MIROLO Pére et Fils SAS sise 44 rue du Général Folz a Belfort

Montant TTC :
Sociétés Lots Montants TTC

CAVALLI Pascal SARL 1 : Démolitions magonneries 6 865,04 €

OMNIVERRE 2: Menuiseries extérieures 251160 €
aluminium

NEGRO Pére et Fils 3 : Menuiseries intérieures 276874 €
4: Platrerie faux plafond 45 41253 €
peinture

REIINESSRE 5 . Plomberie Sanitaire 458618 €
6 : Chauffage-ventilation 26 74495 €

STRASSER SAS 7 . Electricité 6 552,69 €

MIROLO Pére et fils 8 : Revétement sol faience 6 284,14 €

Objet : travaux pour la création d'une salle de bloc dans le hall n® 3 de ta Maison de

Quartier des Forges & Belfort.

Durée : 2 mois (hors préparation) & compter de la date fixée par f'ordre de service
prescrivant de commencer les travaux. La phase de préparation est fixee a 15

jours.

- Arrété n° 13-1560 du 23, 9.2013: Avenant n° 1 au marché de maitrise
d’ceuvre passé avec le groupement solidaire ESPACE INGB/BET PROJELEC
LE MILLENIUM sis 1 rue Morimont a Belfort

Montant de |a somme & engager TTC :

. Nouvelle répartition :
. tranche ferme

. tranche conditionnelle

2568530€
3951.58¢€

Obiet : rénovation du parking des 4 As.

Durée : a compter de la notification.

Conventions

2963688 ¢

- Arrété n® 13-1056 du 25. 6.2013 : Avenant n° 1 4 la convention de mise a
disposition avec I'Association PLURFELLES

Obiet : mise a disposition d'un local de 89,35 m2 site batiment Faidherbe a Belfort.

Destination : activités de blanchisseries.

Durée : & compter du 1% juin 2013.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
lui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 mars 2012, en application
de ['Article L 2122-22 du Code Général des Collectivités Terntoriales
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- Arrété n° 13-1133 du 4. 7.2013 : Avenant n° 2 & la convention de mise a
disposition avec la CAB

Objet : mise & disposition du lot n° 8 & [a Maison des Arts — 4 rue Mazarin a Belfort.
Destinatian : activités culturelles.

Montant du loyer annuel HT : 70,00 €

Durée : & compter du 1% janvier 2013.

- Arrété n° 13-1135 du 4. 7.2013 : Convention de mise a disposition a titre
précaire et provisoire passée avec ['Association départementale des
FRANCAS du Territoire de Belfort

Objet : mise & disposition de la salle de danse située rue de Varsovie a Belfort.
Destination : initiation au hip-hop, & la zumba et 4 la salsa.

Montant : a titre gratuit.

Durée : les 8, 9, 11, 12, 15, 16, 18, 19, 22, 23, 25, 26, 29, 30 juillet et 1* aodt 2013.

- Arrété n° 13-1225 du 19. 7.2013 : Convention de mise a disposition passée
avec le Club Alpin Frangais (C.A.F.)

Objet : mise a disposition de locaux —hatie 3 - Maison de Quartier des Forges — 3A
rue de Marseille a Belfort.

Destination : activités du Club Alpin Frangais qui y installera un mur d'escalade.
Montant : & titre gratuit, les charges incombent au preneur.

Durée : un an & compter du 1* octobre 2013, renouvelable par tacite reconduction
pour la mé&me période, sans pouvoir excéder e 1% novembre 2025.

- Arrété n° 13-1226 du 19. 7.2013 : Convention de mise a disposition passée
avec I'Amicale des Jardiniers Municipaux de Belfort

Obiet : a Ville de Belfort met & disposition divers locaux associatifs :

. locaux administratifs & la Cité des Associations 2 rue Jean-Pierre Melville,

. locaux de stockage dans le groupe scolaire Louis Aragon 3 rue Louis Aragon,

. espaces festifs a la demande ;

. moyens administratifs.

Destination : activité de ['Association de I'Amicale des Jardiniers Municipaux de
Belfort.

Montant : a titre gratuit.

Durée : un an & compter du 1% janvier 2012, renouvelable par tacite reconduction
d'année en année, sans pouvoir excéder 12 ans, soit le 31 décembre 2023.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en veriu de la délégation qui
lui a été confiée par défibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 mars 2012, en application
de 'Article L 2122-22 du Code Général des Collectivités Territoriales
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- Arrété n® 13-1490 du 12. 9.2013 : Convention de mise a disposition a titre
précaire et exceptionnel passée avec le Roller Derby

Obiet : Ia Ville de Belfort met & disposition du Roller Derby le gymnase le Phare.
Destination : compétition de roller « Team France ».

Montant : & titre gratuit.

Durée : 14 et 15 septembre 2013.

- Arrété n° 13-1554 du 20. 9.2013 : Convention de mise a disposition a titre
précaire et provisoire passée avec le Collége Simone Signoret de Belfort

Obijet : la Vilie de Belfort met & disposition la salle de danse située rue de Varsovie
a Belfort.

Destination : activités sportives scolaires.
Montant : a titre gratuit.

Durée : chaque vendredi de l'année scolaire 2013-2014 (hors vacances scolaires).

Contrats

- Arrété n° 13-1200 du 16. 7.2013: Contrat de sous-location passé avec
FEPIDE

Obiet : la Ville de Belfort prend en location un terrain d’'une superficie au sol
d'environ 5 000 m2 situé avenue de la Miotte & Belfort, propriété de la Sociéte
2IDE, et dont 'EPIDE est locataire.

Destination : réalisation d'un parking.

Montant du loyver annuel : 1 700,00 € incluant un forfait de 500,00 € pour I'entretien
et 'installation d'une vidéo-surveillance.

Durée : & compter de la date de signature, jusqu'au 31 décembre 2014. I} pourra
étre renouvelé annuellement, par tacite reconduction, jusqu'au 31 décembre 2017
au plus tard.

- Arrété n° 13-1233 du 22. 7.2013 : Contrat de prestation de service passé avec
I'Association « La Grande Armée d'Alsace Lorraine » sise a4 Fort Rapp a
Reichstett (Bas-Rhin)

Obijet : ce contrat a pour objet Ia réalisation d'une reconstitution historique, les 13 et
14 juillet, les 3 et 4 ao(t 2013 dans le cadre des animations d'été de la Citadelle,
organisées par la Ville de Belfort de juin & septembre 2013.

Montant TTC : 3 550,00 €

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
lui a été confide par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 20089 et 22 mars 2012, en application
de FArticle L 2122-22 du Code Général des Collectivités Tenitoriales
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Régie

- Arrété n° 13-1079 du 27. 6.2013 : Finances — Création d'une régie de recettes
temporaire auprés du Service Cérémonies et Animations

+ |l est institué une régie de recettes temporaire auprés du Service Cérémonies et
Animations de la Ville de Belfort pour 'encaissement de la vente de tickets dans le
cadre des Rigolomanies 2013.

Cette régie est installée a la Maison du Tourisme de Belfort et du Territoire de
Belfort 2 bis rue Clémenceau durant la semaine et & la Maison du Peuple les jeudis
aux horaires précédant les spectacles.

La régie fonctionne du 24 juin au 29 aolt 2013.

- Arrété n° 13-1349 du 19. 8.2013: Finances - Régie de recettes a la
Bibliothéque municipale de la Ville de Belfort - Modification des droits et

produits encaissés par la régie

¢ |'article 1 de l'arrété n° 10-215 du 30 octobre 1963 listant les produits donnant
lieu & encaissement par la régie est complété comme suit : « vente de sacs ».

Tous les autres articles restent inchangés.

- Arrété n° 13-1350 du 19. 8.2013 : Finances - Régie de recettes pour la Halte-
Garderie créée au sein du Multi-accueil Fréry - Suppression

+ |l est mis fin & compter du 30 septembre 2013 & la régie de recettes pour la

Halte-Garderie créée au sein du Multi-accueil Fréry.

- Arrété n° 13-1461 du 6. 9.2013 : Finances - Création d’'une régie de recettes
destinée a I'encaissement des droits d'inscriptions annuels des activités
périscolaires

+ || est institué une régie de recettes auprés du Service Education de la Ville de
Belfort situé Mairie Annexe 4 rue de I'Ancien Théatre & Belfort.

Cette régie fonctionne toute 'année. Le montant maximum de l'encaisse sera de
3000¢€.

Tarifs

- Arrété n°® 13-1348 du 19. 8.2013 : Direction des Finances - Tarification - Tarifs
Bibliothéque pour 2013 - Additif

Obijet : aux tarifs de la Bibliothéque Municipale, il convient de rajouter :

. vente de sacs 2,00¢€

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
lui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 et 22 mars 2012, en application
de I'Article L 2122-22 du Code Général des Collectivités Temitoriales
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Emprunt

- Arrété n° 13-1228 du 22, 7.2013 ; Réalisation d’un prét a taux de marché de
2 500 000 € auprés de la Société Générale pour le financement des opérations
d'investissement prévues au Budget 2013

= Durée du prét : 15 ans & compter de sa consolidation au 2.12.2013, soit jusqu'au
2.12.2028

* Périodicité des échéances : trimestrielle

= Taux d'intérét : 3,34 %

= Annuités constantes

* Amortissement progressif au taux de & %

= Base de calcu! des intéréts : exact/360 jours

= Date ultime de tirage des fonds : 2 decembre 2013.

Contentieux

- Arrété n° 13-1052 du 25, 6.2013 : Incendie du 4.11.2012 — Ecole élémentaire
Louis Pergaud — Indemnité de sinistre

+ Le montant total des dommages subis par la Ville & [a suite de lincendie qui s’est
déclaré a I'école élémentaire Louis Pergaud dans la nuit du 4 au 5 novembre 2012
est évalué, -aprés expertise, a 39 371,36 € dont :

. 33 902,10 € de dommages au batiment, soit 28 346,27 €, vétusté de 5 555,83 €
déduite,

. 5 469,26 € de dommages au mobilier et au matériel, soit 4 468,81 €, vetusté de
1 000,45 € déduite.

L'indemnité immédiate revenant & la Ville, en application des clauses du contrat
d'assurance, s'éléve, aprés déduction de la franchise fixée & 25 000 € et ajout de
5 % de pertes indirectes forfaitaires, a 8 533,65 €. A ce montant s'ajoutera une
somme de 6 556,28 € au titre de la véfusté, sous condition de production des
factures de remise en état.

- Arrdté n° 13-1474 du 9. 9.2013 : Contentieux - Tribunal administratif de
Besangon - Recours n® 1300823-1 - Décision de défendre - Désignation de
I'avocat de la Ville

+ La Ville de Belfort interviendra en défense dans le cadre du recours, enregistré le
2 juillet 2013, déposé par un agent de la Ville tendant & obtenir I'annulation de
I'arrété municipal n® 13-0196 du 4 avril 2013, portant radiation de l'intéressée des
effectifs de la Ville, et la révision de sa situation.

Maitre Dominique LANDBECK, ayant son Cabinet principal 3 rue Granvelle a
Besangon, sera chargé d’assurer la défense des intéréts de la Ville dans cette
affaire.

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de la délégation qui
lui a été confiée par délibérafion des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 ef 22 mars 2012, en application
de l'Article L 2122-22 du Code Général des Collectivités Temitoriales
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- Arrété n° 13-1482 du 10. 9.2013 : Contentieux - Toiture tennis couverts du
Parc de Loisirs des Résidences - Appel de la Ville c/ le jugement du Tribunal
Administratif de Besangon du 30. 7.2013 - Désignation de I'Avocat de la Ville

+ La Ville de Belfort interjettera appel du jugement rendu par le Tribunal
Administratif de Besangon pour demander ['annulation de ce jugement, la
reconnaissance décennale des constructeurs dans les désordres affectant la toiture
des tennis couverts du Parc de Loisirs des Résidences et la condamnation des
constructeurs pour le préjudice subi par la Ville. La procédure sera completée par
une requéte aux fins de sursis & exécution.

Maitre Dominique LANDBECK, ayant son Cabinet principal 3 rue Granvelle a
Besangon, sera chargé d'assurer la défense des intéréts de la Ville dans cette

affaire.

- Arrété n°® 13-1561 du 23. 9.2013 : Parcelles cadastrées BM 152, 157 et 158
situées allée des Grands Prés a Belfort - Mise en demeure de la SAS GGB

+ La SAS GGB, dont le sigége est situé 1 avenue du Général de Gaulle a Belfort,
propriétaire des parcelles sises allée des Grands Prés a Belfort, est tenue de faire
procéder, avant le 14 octobre 2013, aux travaux de nettoyage de ces parcelles.

Faute d'exécuter les mesures prescrites dans le délai imparti, il sera procédé a leur
exécution d'office aux frais du propriétaire.

Le présent arrété est susceptible de faire I'objet d'un recours contentieux devant le
Tribunal Administraiif de Besangon, dans un délai de deux mois 4 compter de sa
notification. Préalablement & tout recours contentieux, un recours gracieux est
également possible auprés de l'autorité signataire du présent arréte. Ce recours
gracieux prolonge le délai du recours contentieux qui doit alors étre introduit dans
les deux mois suivant la réponse au recours gracieux ('absence de réponse au

terme du délai de deux mois vaut rejet impli t?%u ii quJrs
'+ 0K ACTESE

o et et e

17 OCT. 2013

LE CONSEIL MUNICIPAL, ”
PREND ACTE.
?

Ainsi délibéré, & Belfort, en I'Hotel de Ville let de la Communauté d Agglomératlon J
le 11 octobre 2013, ladite délibération ayani été affichée, par extrait, conformément
a PArticle L 2121-25 du Code Général des Golleetivités.Teritariales, .

T . B

5
|
|

Pour extrait conforme

Le Maire de Belfort,

et par délégation

Le Directeur Général des Services,

La présente décision peut faire
I'objet d'un recours devant
la juridiction administrative
dans le délai de deux mois
4 compter de sa publication 1

ou de son affichage
Thierry CHIPOT

Objet : Compte rendu des décisions prises par M. le Maire en vertu de fa délégation qui
iui a été confiée par délibération des Conseils Municipaux des 31 mars 2008,
27 juin 2008, 24 septembre 2009 ef 22 mars 2012, en application
de PArticle L 2122-22 du Code Général des Collectivités Teritoriales
22



ML/DS

Territoire
de
BELFORT

Objet de la délibération
N°® 13-109

Rapport d’observations
définitives de la Chambre
Régionale des Comptes

République Frangaise

VILLE DE BELFORT

Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Municipal
SEANCE DU VENDREDI 11 OCTOBRE 2013

L'an deux mil ireize, le onziéme jour du mois d'oclobre, & 20 heures, les membres du Conseil
Municipal de Belfort, dont le nombre en exercice est de 45, réguliérement convoqués, se sont réunis Salle
des Assemblées - Annexe de I'Hotel de Ville et de la Communauté de I'Agglomération Belfortaine, rue
Frédéric Auguste Bartholdi, sous la présidence de M. Etienne BUTZBACH, Maire.

Etaient présents

M. Bruno KERN, Mme Samia JABER, M. Qlivier PREVOT, Mme Armelie LELEUP, M. Hubert
BELZ, Mme Céline RAIGNEAU, M. Maurice SCHWARTZ, M. Robert BELOT, Mme Jacqueline GUIOT,
Mme Francine GALLIEN, M. Alain OGOR, Adjoinis ; Mme Marie-Antoinette VACELET, M. Emile GEHANT,
Mme Marie-Claude BEURET, M. Christian PROUST, Mme Dominique BOURGON, M. Jean-Marie
PHEULPIN, M. Jacques MEISTER, Mme Marie-Laure SCHNEIDER, M. Pascal BROGGI, Mme Anny
MOREL-GRUNBLATT, M. Denis JEANGERARD, Mme Marie-Christine MOREL, Mme Myriam ROY,
M. Azeddine GOUTAS, Mme Sylvie CABLE-GUYOT, Mme Latifa GILLIOTTE, Mme Isabelle LOPEZ,
M. Leouahdi Selim GUEMAZI, M. Jean-Marie HERZ0G, Mme Florence BESANCENOT, M. Sébastien
VIVOT, Mme Marie STABILE, M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominigue PERRIN, M. Christophe
GRUDLER, Mme Julie DE BREZA.

Absents excusés :

Mme Michéle Alice FAIVRE - mandataire : M. Etienne BUTZBACH
M. Bertrand CHEVALIER - mandataire : M. Jacques MEISTER

M. Gérard SIMON - mandataire : Mme Jacqueline GUIOT

M. Pascal MARTIN - mandataire : M. Azeddine GOUTAS

Mme Fredérique RIETSCH - mandataire ;. M. Sébastien VIVOT

(application de I'Article L 2121-20 du Code Général des Coflectivités Terriforiales)

M. Lionel COURBEY
Pealhin

M. Denis JEANGERARD quilte la séance lors de I'examen du rapporl n® 13-118 el donne pouvoir &
M. Christian PROUST.

Mme Florence BESANCENOT quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-119 et donne pouvoir &
Mme Marie STABILE.

Mme Sylvie CABLE-GUYOQT quitte ta séance lors de I'examen du rapport n® 13-120 et donne pouvoir &
M. Alain OGOR,

Mme Latifa GILLIOTTE quitte fa séance lors de I'examen du rapport n® 13-120 et donne pouvoir &
Mme Samia JABER.

Mme Marie-Antoinette VACELET quitte la séance lors de 'examen du rapport n® 13-125 et donne pouvoir 4

M. Hubert BELZ, TRANSME SUR OKACTES

17 OCT. 2013
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CONSEIL MUNICIPAL
du 11.10.2013

HE=
BELFORT  |/RANSHISSIR

Direction des Ressources

DELIBERATICiN

de M. Etienne BUTZBACH, M

1707, 2013 |

EB/RB/SD - 13-109
Etat - Budget
7.10

Rapport d’observations définitives de la Chambre Régionale des
Comptes

Par courrier du 22 aolt 2013, M. le Président de la Chambre Régionale des

Comptes Bourgogne-Franche-Comté m'a fait parvenir le rapport d'observations
définitives sur la gestion de la Ville de Belfort pour les exercices 2006 et suivants.

Conformément aux dispositions de larticle R 241-17 du Code des Juridictions
Financiéres, ce rapport et la réponse jointe doivent étre inscrits a l'ordre du jour de
la plus proche réunion de l'assemblée délibérante, étre joints a la convocation
adressée a chacun de ses membres et donner lieu & débat.

LE CONSEIL MUNICIPAL,

PREND ACTE du rapport d'observations définitives de la Chambre Régionale des
Comptes Bourgogne-Franche-Comté.

Ainsi délibéré, & Belfort, en 'Hotel de Ville et de la Communauté d'Agglomération,
le 11 octobre 2013, ladite délibération ayant été affichée, par extrait, conformeément
a I'Article L 2121-25 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Pour extrait conforme

Le Maire de Belfort,

et par délégation

Le Directeur Général des Services,

La présente décisian peut faire
I'objet d'un recours devant
la juridiction administrative
dans le délai de deux mois
a compier de sa publication

ou de son affichage

Thierry CHIPOT

Hétel de VILLE DE BELFQRT et de la Communauté de 'Agglomération Belfortaine
Place d'Ammes - 90020 Beiforl Cedex

Tél. 03 84 54 24 24 -Fax 03842171 71

www.ville-belfort.fr



11, [COURRIER ARRIVE ABOOY
Original pour Atizbilion .0 .7 . ¢ 5 RS

22 A00T 2013

COPIZ & :
Le Président
JPM NF/FB-n° 13-ROD2-EB-23

Diyon, le 20200 2013
RECOMMANDE AVEC A.R.

P.J.: 1 annexe

Monsieur Maire,

Par une lettre du 9 juillet 2013, je vous ai communiqué le rapport d'observations
définitives de ta chambre régionale des comptes de Bourgogne, Franche-Comté sur la gestion
de la commune de Belfort afin que vous puissiez Y apporter une réponse. A cette méme fin,
une partie du rapport a été également communiquée & votre prédécesseur, ainsi qu'aux
différentes personnes concemées.

A 'expiration du délai d'un mois prévu par |'article L. 243-5 du code des Juridictions
financiéres, la chambre a regu une réponse écrite, votre lettre du 5 aofit 2013,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint, le rapport comportant les observations
définitives arrétées par la chambre régionale des comptes, accompagné de votre réponse. I1
vous appartient désormais de communiquer ce rapport et la réponse jointe, 4 [‘assemblée
delibérante, dés sa plus proche réunion.

Conformément & [a loi, l'ensemble doit &tre inscrit & l'ordre du jour du consei]
municipal, joint & la convocation adressée 4 chacun de ses membres et donner lieu 4 un débat.
Monsieur Etienne BUTZBACH

Maire de Belfort

Hétel de Ville
Place d'Armes

90000 BELFORT

28-30. rue Pasteur - BP 71199 - 21011 DIJON Cedex - Téléphone 03 80 47 41 50 ~ Télécopie - Q3 80 36 21 03
w2 if buurepene-{c ecomples [T - Site Tnlemet http:#wwaw ccomptes
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Dés qu'aura eu lieu la premiére réunion de l'assemblée délibérante. suivant sa
réception, le rapport sera considéré comme un document administratif communicable 4 toute
personne en faisant la demande, dans les conditions fixées par la loi n® 78-753 du 17 juillet
1978. Vous voudrez bien informer le greffe de la chambre de la date & laquelle le rapport
d’observations aura €té porté a la connaissance de votre collectivité.

Enfin je vous précise qu'en application des dispositions de 1’article R. 241-23 du code
des juridictions financiéres, le rapporl d’observations définitives est transmis au préfet et au
directeur départemental des finances publiques.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Maire, l'expression de ma considération la plus
distinguée.

Pour le président empéché,
Le conseiller doyen,

_/
'\j ::33

1
Jean-Paul MASSOT

[3%]
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Amexei la lettre n° [3-ROD2-EB.23 en date du 20 pofit 2013

I

Chambre régionale des comptes
de Bourgogne, Franche-Comté

COMMUNE DE BELFORT

EXAMEN DE LA GESTION
RAPPORT D'OBSERVATIONS DEFINITIVES

Exercices 2006 et suivants

2T T=

1430



Annexe a & letire n® 13-ROD2-EB.23 en date du 20 aoit 2013
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PARTIE I : SYNTHESE DU RAPPORT

Le contrdle de la ville de Belfort a porté sur les suites réservées aux observations du
précedent rapport de la chambre, la fiabilité des comptes, la situation financiére, la gestion des
ressources humaines. Enfin I'accueil de la petite enfance a été examiné dans le cadre d'une enquéte
réalisée par une formation interjuridictions constituée entre ta Cour des comptes et les chambres
régionales des comptes.

L’analyse de fiabilité des comptes a mis en évidence des anomalies importantes dans la
gestion des immobilisations (cession des immobilisations, passage des immobilisations au compte
2] et amortissement), la comptabilisation des apports en nature dans le cadre des contrats de
concessions, et la comptabilisation des restes & réaliser. Ces anomalies portent sur des sommes
significatives. Elles affectent la fiabilité des comptes et pour certaines ont faussé le résultat de

Iexercice. La ville devrait accorder une attention plus forte & la qualité de ses comptes.

La situation financiére de la ville ne génére pas d'inquiétude particuliére. Les dépenses sont
maitrisées et la fiscalilé stabilisée depuis 2006. L’épargne brute de la collectivité se maintient & un
niveau supérieur aux communes de la méme strate. Depuis 2008, la ville a réduit ses
investissements et son endettement, qui se trouve aujourd’hui & un niveau bas. Elle peut supporter
un niveau de dette supérieur et a d’ailleurs amorcé en 2012 une phase de reprise de I’investissement
qui verra son endettement augmenter a nouveau. Toutefois, les recettes progressent moins vite que
les dépenses, ce qui entraine une |égére érosion de 1'épargne brute.

L'analyse de la gestion des ressources humaines met en évidence une bonne maitrise de
I’évolution des effectifs et de 1a masse salariale. La mutualisation ancienne et forte des services de
la ville et de la communauté d’agglomération belfortaine (CAB) constitue une source de
rationalisation. La ville a également mis en place une politique de gestion prévisionnelle des
ressources humaines intéressante sur plusieurs aspects.

La politique en faveur de la petite enfance de la ville s’inscrit dans le cadre d’un projet
éducatif global (PEG) mis en place en 2009. Ce document vise 4 mieux adapter [offre de service
aux besoins de la population, en particulier les catégories sociales les moins favorisées,
principalement par le développement du multi accueil. Il constitue un réel outil de pilotage, mais
reste limité aux strictes compétences de la ville et ne prend pas en compte ’offre et la demande des
communes périphériques, alors que les interférences sociales sont nombreuses compte teru de la
situation de ville centre de Belfort. Ainsi la réflexion collective sur les besoins sociaux a 1’échelle
de 'agglomération apparait faible. Le PEG était également restreint & |’accueil collectif, avant que
la ville ne reprenne le relais assistante maternetle (RAM) auparavant géré par le département.

Les premiers mois de mise en ceuvre du PEG montrent que la diversification des contrats a
effectivement permis d’augmenter le nombre d’enfants accueillis et le taux d’occupation des
créches. Neéanmoins, en I’absence de données sociales précises, la ville ne peut s’assurer que ces
nouveaux contrats ont bien répondu aux besoins des publics cibles (comme par exemple les parents
en reprise d’activit€). La mise en ceuvre du multi accueil est aujourd’hui inachevée, et pose la
question de 1’avenir des deux haltes-garderies, dont 1’activité décline nettement. Par ailleurs, 1a ville
devrait améliorer les taux d’occupation des créches notamment en obtenant la modulation des
agréments par la PMI.

L'analyse de l’activité des créches de Relfort montre que celles-ci s’impliquent fortement
dans la mise en ceuvre d'un service de qualité. La chambre attire l'attention sur la nécessité de
respecter les normes de présence des personnels encadrant les enfants durant les périodes creuses.
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LISTE DES RECOMMANDATIONS

Recommandation n°1 ;
La chambre recommande & la ville d’éviter I’accumulation des réglements tardifs.

Recommandation n® 3 :

La chambre recommande 2 la ville de régulariser les écrifures comptables relatives a la cession d'un
terrain & [a SODEB pour un montant de 2,4 ME€.

Recommandation n° 4 :

La chambre recommande & 1a ville d’évaluer ses restes a réaliser conformément a la réglementation
€N vigueur.

Recommandation n® 5 :

La chambre recommande a la ville de Belfort d’améliorer ses imputations comptables afin que le
compte administratif refléte d’avantage la réalité de l'activité de la commune (compte 628 en

particulier).

Recommandation n® 6 :

La chambre recommande 2 la ville de se doter d’outils ui permettant d’évaluer I’impact social de la
politique de développement du multi accueil dans les créches et d’améliorer le suivi des besoins des

familles.

-=000=-
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PARTIE I1: RAPPEL DE LA PROCEDURE

L’examen dc la gestion de la ville de Belfort pour les exercices 2006 et suivants a été inscrit
au programme de {a chambre régionale des comptes de Franche-Comté, puis a celui de la chambre
régionale des comptes de Bourgogne, Franche-Comté, pour 2012. L’ordonnateur en fonction,
M. Etienne Butzbach a é1€ informé de |’ouverture de cet examen de la gestion par courrier du 20
février 2012. M. Jean-Pierre Chevénement, maire jusqu’en juin 2007, en a également été informé
par un courrier du méme jour.

Conformément & Particle L. 211-8 du code des juridictions financiéres, ’examen de la
gestion a porté sur la régularité des actes de gestion, I'économie des moyens mis en ceuvre et
["évaluation des résultats atteints par rapport aux objectifs fixés par I’assemblée délibérante.

Il a porté egalement sur I’accueil de la petite enfance, qui fait I’objet d’une enquéte nationale
associant plusieurs chambres regionales des comptes et la Cour des comptes.

L’entretien préalable 4 la présentation de ses observations par la chambre, prévu par les
articles L. 243-1 et R. 241-8 du code des juridictions financiéres, a eu lieu le 16 novembre 2012
avec |'ordonnateur antérieur, et le 5 décembre 2012 avec le maire actuel.

Dans sa séance du 24 janvier 2013, la chambre régionale des comptes a arrété ses
observations sous forme d'un rapport d’observations provisoires. Ces observations ont été
transmises au maire de Belfort. Des extraits ont également été communiqués & son prédécesseur,
ainsi qu'd la CAF du Termitoire de Belfort, au trésorier municipal, au président de la communauté
d’agglomération belfortaine (CAB).

Le maire de Belfort, le président de la CAB el la CAF du Territoire de Belfort ont adressé
des réponses a la chambre.

Le présent rapport d’observations définitives a été arrété par la chambre dans sa séance du 6
juin 2013 et tient compte de ces réponses.

PARTIE III : PRESENTATION DE LA COMMUNE DE BELFORT

La commune de Belfort compte 50 199 habitants'. Elle représente plus de la moitié de la
population de la communauté d'agglomération et plus du tiers de celle du département
(respectivernent 94 816 et 142 461 habitants en 2009). Elle joue donc un réle de ville centre.
Toutefois, sa part dans la population de 1’agglomération et du département a tendance & diminuer.
La population de la ville est en effet quasi stagnante depuis les années 1990, et en diminution ces
derniéres années (51 327 habitants en 2007), en raison d’un solde défavorable des entrées/sorties, le

solde naturel étant par contre positif.

La population de la ville est jeune puisque les moins de 15 ans et les moins de 30 ans
représentent respectivement 17,3 % et 43 %, soil un niveau supérieur & la moyenne nationale

(18,5 % et 37,3 %).

' Population légale 2009. Population municipale 30 199, population comptée a part [ 101

7 80
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La ville de Belfort est traditionnellement industrielle, avec un secteur secondaire qui
représente 28 % des emplois conire 24 % au niveau national. Le groupe Alstom regroupe les
effectifs les plus importants avec plus de 3000 salariés. La ville est marquée également par la
présence du siége européen de General Electric. Cette situation se traduit logiquernent par une
proportion d’ouvriers supérieure & la moyenne nationale (16,5 % contre 12,9 %), mais cette
configuration & tendance & évoluer avec le développement du secteur tertiaire.

Selon le recensement de 2009, le taux de chémage était 4 Belforl de 17,5 %%, soit un niveau
trés nettement supérieur a la moyenne nationale, qui était de 8,4 %. Le nombre de chémeurs a
depuis continué a croitre et s’établissait sur la ville &4 4 252 au quatriéme trimestre 2011. Le taux de
chémage sur la zone d'emploi (Belfort, Héricourt, Montbéliard) était de 11,1 % au premier

trimestre 2012,

Le revenu annuel moyen par habitant est plus faible a4 Belfort qu’au niveau national. Selon
les données notifiées & la commune pour le calcul du fonds national de péréquation des ressources
communales et intercommunales, il s’établit 4 10 286 € contre 12 912 € en France. Il est également
inférieur & au revenu moyen des habitants de la Communauté de 1'agglomération belfortaine (CAB),
qui est de 11 766 €. Ce revenu est I'un des plus faibles des 30 communes membres de celle-ci.

La ville de Belfort fait partie de la CAB qui s’est substituée an district dés 2000. En dehors
des quatre compétences obligatoires pour ce type de structure (développement économique,
aménagement de ’espace, équilibre social de I'habitat, politique de la ville), la CAB exerce les
compétences suivantes : eau. assainissement, voirie d'intérét communautaire, environnement et
cadre de vie, équipements sportifs et culturels d'intérét communautaire (conservatoire 2
rayonnement deépartemental, piscines, patinoire). Elle gére également la collecte des ordures
ménagéres au titre des compétences facultatives. La CAB pergoit depuis 2000 la fiscalité
professionnelle (taxe professionnelle jusqu’en 2010 puis contribution économique territoriale et
cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises).

La ville fait également partie de [’aire urbaine qui englobe le nord du Doubs (agglomération
de Maontbéliard), et une partie de la Haute-Sadne (Héricourt). Les collectivités de cet espace sont
regroupées au sein d'un syndicat mixte.

hd = 1 ¥ . N .
“ Le taux de chomage par commune n'est pas calculé entre les recensements, seul les taux par bassin d’emploi
étant communiqués. Le nombre de chémeurs par comniune est par contre disponible,
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PARTIE IV : LES SUITES DU PRECEDENT RAPPORT

La chambre a procédé a I'examen des suites qui avaient été réservées aux observations
figurant dans son précédent rapport, rendu public en février 2007.

A, LE CUMUL D’ACTIVITE DU DIRECTEUR GENERAL DES SERVICES ET DU DIRECTEUR
GENERAL DES SERYICES TECHNIQUES

Dans son précédent rapport, la chambre avait noté que le directeur général des services
(DGS) et le directeur général des services techniques (DGST) de la communauté d’agglomeération
belfortaine occupaient des postes de chargés de mission au profit de la commune de Belfort. Cette
pratique était assez ancienne et remontait & 1*époque du district. Elle avait été formalisée par deux
délibérations des 15 mars et 15 janvier 2002. La chambre avait noté que ces recrutements étaient
intervenus en [’absence d’arrétés de nomination, et correspondaient en fait 4 un complément de
rémunération non prévu par les textes.

A la suite du précédent contréle, la ville a pris deux arrétés de nomination pour chacun des
deux fonctionnaires en question. Ces arrétés prévoient qu'ils exercent respectivement une activité
accessoire de directeur des services municipaux et de directeur des services techniques municipaux
de la ville de Belfort. Ils fixent également les rémunérations lides 4 1’exercice de ces activités
complémentaires, qui sont identiques a celles précédemment pergues.

Dans le cadre du présent contréle, la chambre a estimé que ces arrétés de nomination étaient
critiquables dans la mesure ol les intéressés occupaient déja les fonctions indiquées. En effet, la
direction geénérale des services et la direction générale des services techniques font partie des
« services communs » aux deux collectiviiés. Par délibération du 15 décembre 2001, le conseil
municipal de la ville de Belfort a supprimé les 163 postes mutualisés, qui ont été transférés a la
CAB, dont celui de DGS et de DGST. Il n’apparait donc pas possible & la ville de nommer des
fonctionnaires sur des emplois qui n’existent plus. L’activité de DGS et de DGST de la ville était
donc déja assumée par le DGS et le DGST de la CAB, et donnait lieu 4 remboursement par la ville
sur la base des clés de répartition prévues dans la convention de mutualisation des services.

De plus, ces arrétés ne répondaient quimparfaitement aux observations de la chambre, qui
avait mis en cause 1’existence méme de compléments de rémunération versés par la ville.

Ces remarques ont €ié présentées 4 la ville au cours de I’instruction du présent contréle,
Celle-ci a alors décidé de supprimer |’ensemble du dispositif. Les arrétés de nomination litigieux
ont eté rapportés, et la ville a cessé de verser un complément de rémunération aux deux
fonctionnaires concernés, conformément 4 la demande de [a chambre.

La chambre observe ainsi que la situation est aujourd’hui régularisée et n’appelle plus de
remarque.

9780
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B. LE REGIME INDEMNITAIRE.

La chambre avait relevé dans son précédent rapport que le régime indemnitaire des agents de
la ville ne relevait pas d'une seule délibération synthétisant pour |'ensemble des filiéres les
différentes indemnités et leurs conditions d’attribution, ce qui rendait le dispositif peu lisible.

Elle avait également observé que la commune accordait des indemnités horaires pour
travaux supplémentaires (IHTS) sans disposer de délibération le prévoyant. La ville avait fait état de
son intention de délibérer rapidement sur I’attribution des IHTS.

La ville de Belfort a tenu compte des observations de la chambre. Le conseil municipal a
adopté le 6 octobre 2006 une délibération synthétisant |'ensemble des régimes indemnitaires
applicables pour les différentes filieres. Lorsqu’il s’agit de modifier les régimes indemnitaires
applicables, elle procéde a une actualisation de ce dispositif.

Par ailleurs, la méme délibération prévoit 1'attribution des IHTS, répondant ainsi & la
seconde observation de la chambre.

C. LES DELAIS DE PAIEMENT

La chambre avait constaté que les délais de paiement faisaieni [’objel d’un suivi
particularise. La cellule contrdle de gestion disposait de statistiques sur le délai moyen de paiement
sur les exercices 2003 et 2004. Ces statistiques portaient & la fois sur le délai incombant a
I'ordonnateur et sur celui incombant au comptable. Ce suivi permettait de constater que le délai
moyen de paiement était inférieur au délai réglementaire. Toutefois, Ia collectivité ne disposait pas
de données sur le pourcentage de paiements réalisés hors délai. Un sondage réalisé par la Chambre
avait mis en évidence le fait que 11, 9 % des mandats étaient émis hors délai par I’ordonnateur et
que 9,4 % des factures étaient réglées hors délai. La cellule contrble de gestion disposait également
d’évaluations du montant théorique des intéréts de retard 4 acquitter. Ceux-ci étaient supérieurs au
montant des intéréts réellement payés.

La chambre constatait au fotal que les délais de paiement faisaient Pobjet d’un suivi
satisfaisant. Cependant il paraissait pouvoir étre amélioré en prenant en compte le pourcentage de
paiements effectués hors délai. La chambre demandait également que la ville s’acquitte des intéréts
moratoires dont elle est redevable.

Depuis le demier contréle de la chambre, le contexte réglementaire a changé. Introduit par le
décret n® 2002-231 du 21 février 2002, le délai global de paiement a été ramené par étapes de 45 a
30 jours par le décret du 19 décembre 2008 (20 jours pour I"ordonnateur et 10 pour le comptable).
Ce resserrement des délais nécessite donc une surveillance accrue. Ces évolutions réglementaires
ont été prises en compte et la ville a donné en interne des consignes et défini des procédures afin de
respecter ces délais, selon les modalités suivantes :

145 jours antérieurement & 2008 (30 pour 1'ordonnateur, 13 pour le comptable) ; 40 jours entre le 17 janvier
2009 et le 1% janvier 2010 (27 pour I'ordonnaleur et 13 pour le comptable) ; 35 jours entre le 1% janvier 2010 et le 30
juin 2010 (23 pour ["ordonnateur et 12 pour le comptable}; 30 jours & compler du 17 juillet 2010 (20 jours pour

'ordonnateur et 10 pour le comptable)
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= SEIVICES ©urvvriirureeseeieereeenrsnnirens 8 jours ;
- direction des finances :.................... 5 jours ;
- adjoint aux finances : .......c.occuu..... 7 jours ;
- trésor et banque de France : ......... 10 jours ;

En revanche, la qualité des informations statistiques dont dispose la ville sur les délais de
paiement s’est dégradée. Elle ne dispose plus aujourd’hui de données sur le délai moyen de
paiement, qu’il s’agisse du délai global de paiement ou de sa répartition entre ’ordonnateur et le
comptable. Elle n’est pas non plus 4 méme de chiffrer, comme le suggérait la chambre, le

pourcentage de factures payées hors délai.

Selon la ville, cette situation s’explique par les difficultés d’interface entre son logiciel
financier et le logiciel Hélios mis en place & la trésorerie depuis 2008. Des problémes ont été
rencontrés pour obtenir un retour sur fa date de réception des mandats par le comptable, qui marque
la fin du délai de paiement de I'ordonnateur. Cette information est aujourd’hui disponible
conformément au protocole Ocre!, mais sans permettre un traitement statistique dans le logiciel
financier de la ville. Depuis 2009, les services de I’ordonnateur peuvent toutefois accéder au portail
Helios et disposent des informations relatives au délai de paiement pour chaque mandat. Il n’est en
revanche pas possible d’agréger les données pour permettre 1’élaboration de statistiques globales sur
les délais de paiement.

Les informations agrégées sur les délais de paiement sont donc  rechercher davantage du
coté du comptable public. Les figures 1 et 2 ci-aprés font apparaitre un délai global de pajiement de
33,37 jours en 2010, de 28,80 jours en 2011 et de 40,15 jours sur les quatre premiers mois de

['année 2012.

Figure 1 : délais de paiement en 2010-2011

Norvibre de jcurs

» G

Source : comptable public

* Le protacole « Ocre » définit les modalités d’échange d’information du comptable vers I'ordonnateur
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Figure 2 : délais de paiement en 2011-2012

Nmre s [ours

mat
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|-' bajri

Source : comptable public

Ces statistiques portent sur |’ensemble des mandats et non seulement sur les mandats soumis
au régime réglementaire des trente jours. Il est néanmoins possible d’observer une dégradation des
délais de paiement en 2012. Le délai moyen était inférieur 2 trente jours en 2011 (ce qui ne signifie
pas que tous les mandats ont été payés dans un délai inférieur 2 trente jours), alors qu’il est de 40,15
jours sur les quatre premiers mois de 2012. Cette dégradation s’explique notamment par le volume
plus important de mandats émis sur cette période, qui a entrainé un allongement des délais du
comnptable public.

La question des délais de paiement fait [’objet de discussions renouvelées entre la ville et la
trésorerie depuis I'arrivée d'un nouveau comptable en juillet 2011. La ville a de son c6té engagé
une étude destinée 2 identifier les points faibles de la chaine de mandatement.

En conséquence de cette absence de données piécises, la ville ne mandate pas
automatiquement les intéréts moratoires dus aux entreprises.

Au total, la chambre constate que les délais de paiements se sont récemment dégradés. Ce
probléme a été identifié par la ville et la trésorerie. La chambre invite la ville 4 mettre des solutions
correctives en place et 4 permetire le paiement systématique des intéréts moratoires dus aux

entreprises.

La ville devrait également s’attacher 4 modifier son logiciel financier afin de suivre d'une
part ses propres délais de mandatement, et d’autre part les délais de paiement en exploitant les
informations de la trésorerie.
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D. LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC DU CENTRE DE CONFERENCES ATRIA.

Dans son précédent rapport, la chambre avait noté que la ville avait conclu avec la société
SOGECA un contrat de délégation de service public pour une durée de 15 ans (1995-2010). Elle
avait constaté que le suivi du transfert du droit & déduction de la TVA au fermier était défaillant, la
ville n’ayant pas récupéré toute la TVA 4 laquelle elle pouvait prétendre. Alertée sur ce point, la
ville avait saisi les services fiscaux et récupéré en 2006, la TVA 4 laquelle elle pouvait prétendre
depuis le début du contrat : 150 045,30 € au titre de la TV A sur les investissements réalisés de 1996
a 2005 ; 360 143,21 € au titre de la TVA acquittée sur les participations au déficit d’exploitation
versées de 2002 a 2005.

Depuis lors, la ville a renouvelé sa délégation de service public en 2010 aprés une procédure
de mise en concurrence. Le nouveau contrat a pris effet an 1% janvier 2011 Sa durée est de huit ans.
Elle a réguliérement mis en ceuvre les dispositions contractuelies relatives au droit 4 déduction de la
TVA et ainsi récupéré 53 526,10 € entre 2007 et 2011.

E. LE SUIVI DES ASSOCIATIONS AYANT RECU DES SUBVENTIONS DE PLUS DE 100 000 €,

La chambre avait observé dans son précédent rapport que les modalités d'instruction des
demandes de subventions étaient hétérogénes, chaque direction disposant de son dossier-type. Elle
avait constaté un manque de coordination entre le service des finances et les services gestionnaires.
Elle regrettait [’absence d’analyse financiére des associations, qui avait conduit dans plusieurs cas &
I"attribution de concours a des associations disposant déja de disponibilités importantes. Elle notait
que les concours en nature figurant en annexe des budgets ne faisaient pas 1’objet de valorisation.

La ville avait indiqué qu’elle partageait cette analyse et envisageait de mettre en place des
Mmesures correctives.

Depuis le précédent contréle, |’ organisation de la ville a évolué.

Un dossier unique de demande de subvention, téléchargeable sur intemet, a été mis en pla.e
en 2008. Les associations doivent remplir ce dossier et joindre les piéces suivantes :

les budgets et comptes du dernier exercice écoulé ;

T

- le dernier rapport d’activités ;
- les derniers statuts déposés en préfecture.

Le dossier prévoit la communication des aides en nature dont 1’association a pu bénéficier
ou le montant des subventions percues des autres organismes publics les années antérieures.

Les services gestionnaires instruisent les demandes et le service des finances produit des
tableaux récapitulatifs indiquant notamment le montant de la trésorerie du dernier exercice. Les
arbitrages font 1’objet de plusieurs réunions associant I’élu de secteur, |’élu en charge des finances,
le directeur des finances et un représentant du service gestionnaire. La situation financiére des
associations est discutée. La ville a ainsi procédé ponctuellement a la réduction de subventions
d’associations qui disposaient d’excédents de trésorerie comme par exemple en 2007 pour 1’Ecole
de la deuxiéme chance, la maison de quartier Jacques Bre! et |a maison de quartier des Glacis.

Par ailleurs, la ville procéde depuis 2009 & la valorisation des aides en nature aux
associations : locaux, matériel, personnel mis a disposition, fluides.

La chambre observe que ses recommandations ont (€ suivies sur cette question.
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F. LA GESTION DE LA RESTAURATION COLLECTIVE.

1. La comptabilité analytique

La chambre avait observé dans son précédent rapport qu'il existait des discordances entre la
comptabilité de production et la comptabilité de facturation, tenues par deux services différents. Le
périmetre des catégories de publics n’était pas homogéne entre les deux comptabilités, ce qui
entrainait des écarts.

[l existait également des incohérences internes & la comptabilité de production. La
comptabilisation des repas des équipes d’animation et le suivi des repas gratuits apparaissaient
perfectibles. La chambre recommandait de réaliser un décomple au réel des repas gratuits plutot que
de se baser sur des estimations.

Pour ce qui concerne la production annuelle, la chambre notait que les bons de commande
de denrees alimentaires €taient signés par les agents de la cuisine centrale, alors qu’ils n’avaient pas
recu de délégation de signature.

Elle mettait également en évidence un manque de suivi des matiéres premiéres et une
absence de comptabilité de stock. La ville n’était ainsi pas & méme de s’assurer de la cohérence
entre les quantités commandées, les quantités produites et les quantités distribuées. Un phénoméne
de surproduction et de « surgrammage » des portions de viande avait été mis en évidence par la
chambre. La chambre recommandait la mise en place d'un budget annexe pour mieux individualiser
les charges et produits du service et faciliter la déduction de TVA pour la part des prestations

assujetties.
Depuis le précédent contrdle, Ia ville a amélioré sa gestion sur un certain nombre de points.

1°) Un budget annexe a été mis en place pour la cuisine centrale, ce qui permet de mieux
suivre les colits de production et les opérations de déduction de TVA pour les prestations

assujetties.

2%) Les bons de commande ne sont plus signés par les agents de la cuisine centrale mais par
le directeur ou le directeur adjoint de 1'éducation, qui disposent de délégations & cet effet.

3°) La gestion de la comptabilité de production des repas a notablement évolué sous I’effet
de la mise en place d’un nouveau logiciel dénommeé « Salamandre ».

Ce logiciel a ét€ acquis en 2005 mais n’était pas encore paramétré au moment du précédent
contrdle. C’est désormais chose faite. A partir des effectifs prévisionnels, Salamandre permet de
déterminer les quantités de denrées alimentaires a4 mettre en ceuvre, les portions 4 livrer et édite les
bons de livraison.

Salamandre est utilisé conjointement au logiciel « Teamnet » pour la gestion des effectifs
prévisionnels et la facturation. Les effectifs prévisionnels sont saisis dans Salamandre une semaine
a ’avance a partir d’un tableur Excel : effectifs prévisionnels d’enfants (inscriptions figurant dans
teamnet), repas gratuits des agents (le nombre d’animateurs est calculé automatiquement en
fonction des normes d’encadrement), commandes des clients extérieurs. Avec les effectifs sont
¢galement saisis le type de convives et de menus. Des ajustements d’effectifs sont ensuite réalisés
au jour le jour directement dans Salamandre. Cette plus grande précision dans la prévision des
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effectifs et le calcul des denrées nécessaires a permis d’ajuster la production de repas et les
commandes aux besoins réels. La proportion de repas perdus a ainsi diminué depuis le précédent
contrdle (Elle était chiffrée a 8,6 % en 2006, 4,3 % en 2007 pour atteindre 2,4 % en 2009 et 2010
puis 3,2 % en 2011). Dans le méme temps, les menus se sont diversifiés (introduction de repas
alternatifs), ce qui a aussi complexifi¢ 1a gestion de la production.

Salamandre a ¢galement permis de mettre en place une véritable comptabilité de stock, et
amélioré le suivi des repas gratuits. Ceux-ci étaient en effet chiffrés sur la base d’estimations, alors
que les données reposent maintenant sur des repas effectivement consommeés. Cela a été rendu
possible par la mise en place d’un réseau de coordinatrices périscolaires a partir de 2008. Celles-ci
saisissent en effet a posteriori le nombre de repas effectivement consommeés.

La chambre note que la ville a amélioré sa gestion sur les différents points qui avaient été
évoqués dans le précédent rapport.

2. La tarification

Aucune des prestations assurées n’était assujettie a la TV A alors que les prestations réalisées
au profit de tiers sont assujetties au taux de 5,5 %. La chambre recommandait de prendre |’attache
des services fiscaux sur ce point. Cela a été réalisé et le budget annexe « cuisine centrale » a eu
précisément pour objet de retracer les charges concourant & la production de repas et de permettre le
calcul des reversements de TVA.
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PARTIE V: LAFIABILITE DES COMPTES

A. LE RATTACHEMENT DES CHARGES A L’EXERCICE

Le rattachement des charges a |'exercice découle du principe d'annualité budgétaire et
d’indépendance des exercices : le budget, en "occurrence le compte administratif, doit recenser
toutes les charges qui se rattachent 4 son exercice. La procédure de rattachement consiste 4 intégrer
dans le résultat annuel toutes les charges comrespondant a des services faits au cours de l'exercice
considéré qui n'ont pu étre payées en raison de la non-réception par l'ordonnateur de la facture mais
qui doiveni étre comptabilisées budgétairement, par émission de mandat sur le sous compte
correspondant 4 la nature de la dépense.

La ville de Belfort utilise cette procédure, mais pour des montants assez faibles. Les charges
rattachées ne représentent que 1 % a 6 % des charges 4 caractére général (chapitre budgétaire 011),
selon les exercices.

Paraliélement, un nombre important de mandats sont émis en toute fin d’exercice. Ainsi au
cours de la seule journee du 31 décembre 2010, 119 bordereaux ont été émis soit prés de 8 % du
nombre total de bordereaux. Par ailleurs, le délai habituel entre la date inscrite sur le bordereau et
celle du tampon « courrier arrivé» a la trésorerie parait anormalement long. Ainsi sur ces
119 bordereaux, 83 (70 %) ont été réceptionnés par la (résorerie au moins 18 jours aprés. Deux
d’entre eux ont méme été tamponnés 4 la date du 17 février soit 48 jours aprés leur émission. A titre
de comparaison, un sondage a été réalisé sur 120 bordereaux de novembre 2010. Le délai moyen
était de prés de 8 jours et aucun bordereau n’a été réceptionné plus de 14 jours aprés son émission.

Par ailleurs, certaines dépenses auraient di étre réglées bien avant cette toute fin d’ex reice.
Tel est le cas des mandats n°® 13 554 & n® 13 559. Ils correspondent au paiement de la taxe
d’habitation de logements appartenant & la commune mais restés vacants. Ces vacances sont
connues des le début de ’année et Ie réle de la taxe d’habitation est émis 4 la fin du 3™ trimestre.
Le réglement de cette dépense doit donc intervenir avant le mois de décembre. En I’occurrence, il
est intervenu aprés la prise en charge des lettres de rappel et témoigne d’une gestion perfectible. Ce
délai est d’autant plus préjudiciable qu’il a conduit au paiement de la majoration de 10 %. De
méme, les deux demiers mandats de [’exercice fixent la participation du budget principal au déficit
des budgets annexes « cuisine » et « centre de formation des apprentis ». Ils s’élévent 4 1 468 399 €.
Il est évident que cette participation ne peut étre établie précisément que tardivement mais rien
n’empéche de la régler en plusieurs fois, seul le solde définitif étant mandaté pendant la journée

complémentaire,

Enfin, certaines dépenses réglées aprés le 31 décembre 2010 auraient pu étre constatées
d’avance. Tel est le cas des contrats de maintenance et d’entretien & I'instar de ceux relatifs aux
équipements sportifs et aux murs d’escalade des gymnases de la ville.
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La chambre recommande a la ville d’éviter I'accumulation des réglements tardifs.

B. LA LIGNE DE TRESORERIE

Les lignes de trésorerie permettent aux communes de faire face & des besoins passagers de
liquidités sans qu’il leur soit nécessaire de mobiliser par avance des emprunts budgétaires 4 moyen
ou long terme. Elles facilitent la maitrise des flux de trésorerie et permettent un assouplissement des
rythmes de paiement. Les crédits ainsi procurés n’ont pas vocation a financer 'investissement. Ils
constituent des ressources non budgétaires et n'intégrent pas I’encours de dette de la collectivité,
toutefois ils peuvent étre consolidés en emprunt budgétaire.

Les flux de trésorerie sont retracés au compte de gestion sous le compte 5193 et & 1’annexe
A2.§ du compte administratif. Le tableau suivant retrace les différents montants inscrits tant aux
comptes de gestion qu’aux comptes administratifs

Tableau | : 1a ligne de trésorerie (montants exprimés en euros)

! | 2006 .‘ 2007 I 2008 ; 2009 010 J
-‘ total débit du compte 5193 CG N 41 -;80 000 : 51150 000 ‘ 55 522 000 ‘ 29 390 000 27:105 000 i
| total erédit du compte 5193 CG | 41 630 000 58 492 000 ‘ 48 180 000 29 390 000 17 405 000 J‘
[T\/;;ntnm remb (CA) 41 680 060 ' 51 1.50 000 55522000 29390000 | 19175000 !
] Montant tirage (CA) J 41 630 000 | 58492 000 48 180 000 28 550 000 l 19 12-5_000 5

Source : Comptes adminisiratifs (CA) et comptes de gestion (CG)

L'analyse de ces différents documents fait ressortir des incohérences en 2009 et 2010. Ainsi,
la ligne de trésorerie n'a donné liev & aucune consolidation et les différents tirages et
remboursements se sont élevés en réalité 4 29 390 000 € en 2009 et a4 27405000 € en 2010
conformément aux inseriptions figurant aux comptes de gestion. Les annexes des comptes
administratifs font apparaitre des erreurs.

Par ailleurs, le compte 51932 relatif aux mouvements de trésorerie liés & des contrats long
terme renouvelabtes (CLTR), n’est mouvementé ni en 2010 ni en 2011. Or, la commune dispose
d’emprunts de ce type pour un montant total de 19,459 M€ au bilan de sortie 2010, exercice au
cours duquel des tirages et des remboursements ont eu lieu (respectivement 10,598 ME et
11,418 ME). Ces mouvements auraient dii &tre retracés au compte 51932. De plus, le compte 16449,
comporte en balance d’entrée 2010 une somme de 1,5 M€ en débit, alors qu'il doit étre
systématiquement soldé en fin d’exercice.

Ces €léments montrent que la gestion comptable des emprunts CLTR a été défaillante. Les
mouvements ne sont pas neutralisés sur ’exercice 2010, ce qui a pour effet de fausser le montant du
capital remboursé par la collectivité et de minorer sa capacité d'autofinancement nette.

La chambre invite la collectivité & accorder une attention accrue i la fiabilité des
informations figurant dans ses documents budgétaires sur cette question.
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C. LA GESTION DES IMMOBILISATIONS

I. L’achévement des travaux

Les immobilisations en cours de réalisation sont imputées aux comptes 23. A leur mise en
service, ’ordonnateur fournit au comptable un certificat administratif lui permettant de faire passer,
par le biais d’une opération non budgétaire, ces immobilisations aux comptes 21 adéquats.

Entre le 1% janvier 2005 el juillet 2012, cette bascule n’a plus été effectuée et les biens sont
restés aux comptes 23 méme aprés leur mise en service.

En juillet 2012, les services belfortains ont donné les informations nécessaires a la trésorerie
afin qu’elle puisse intégrer les immobilisations achevées imputées initialement aux comptes 23, aux
comptes 21 correspondants. Cette bascule a concemné les écritures passées en 2008, 2009, 2010 et

2011.

La chambre invite la ville a régulariser les immobilisations des exercices 2005, 2006 et 2007
et & réaliser plus réguliérement le basculement du chapitre 23 vers le chapitre 21.

2. Les opérations de cession des immobilisations

Ces opérations permettent de sortir le bien vendu des immobilisations, d'intégrer le produit
de la vente et constater la plus-value ou la moins-value en section d'investissement,
Budgétairement, les opérations de cessions a titre onéreux générent trois types de flux :

- I'encaissement du prix de cessions (flux réel) :
- la sortie de l'itnmobilisation cédée du patrimoine (flux d'ordre) ;

- le transfert de la plus ou moins-value de cession en section d'investissement qui permet de
réserver le produit de la cession 4 la section d'investissement, conformément 4 'article L.2331-8 du

CGCT (flux d'ordre).

La constatation du prix de cession de l'immobilisation donne lieu a 1'émission d'un titre de
recette au compte 775 "Produits des cessions d'immobilisations" (opération réelle).

La constatation de la sortie du bien s'effectue pour sa valeur nette comptable par une
dépense au comple 675 et une recette au compte 2 correspondants (opération d'ordre budgétaire).
L'ordonnateur émet un mandat au compte 675 "Valeur nelte comptable des immobilisations cédées”
et un titre au compte d'immobilisation oG figurait le bien.

La plus ou moins-value est constatée de la maniére suivante : la différence positive entre le
produit de la cession et la valeur nette comptable, affectée 2 la section d'investissemnent, donne lieu
a I'émission d'un titre a l'article 192 " Plus ou moins-value sur cessions d'immobilisations * et d'un
mandat 4 l'article 676 "Différences sur réalisations (positives) transférées en investissement" ; la
différence négative entre le produit de la cession et la valeur nette comptable (moins-value) donne
lieu 4 1'émission d'un mandat a l'article 192 "Plus ou moins-value sur cessions d'immobilisations” et
d'un titre 4 l'article 776 "Différences sur réalisations {négatives) reprises au compte de résultat”.
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La réintégration éventuelle des amortissements est constatée par opération d'ordre non
budgétaire, au débit du compte 28 par le crédit du compte 21. 1l en va de méme des opérations
d'apurement des subventions et fonds affectés 4 I'investissement transférables.

L'ensemnble de ces opérations permet de retracer l'intégralité des cessions et de leurs effets,
dans le compte administratif. Dans ce cas, les montants inscrits aux comptes 775 et 776 d'une part et
675 et 676 d'autre part sont d'égale importance. Or le budget principal fait état de cessions
d'immobilisations qui ne s'équilibrent pas en section de fonctionnement. Le tableau ci-aprés reprend
les sommes inscrites dans les différents comptes.

Tahleau 2 : Ecritures en section de fonctionnement des cessions d’immobilisation (montanls exprimés en euros)

f e e _
| Compie ! Intitulé du compte ,1 2006 2007 2008 2009 2010
675 [ Val comptable des immobiiisations cédeées ‘ 3039334 663 511 692360 1236476 3 899
6760 Diftérence sur réalisation positive BERNEAHD 392 543 3335353 363076 20730
| Tow | () | 4205835 1056055] 1245913 1599352 24 649
| 775 | Produi: des cessions dimmobilisatians | 2262461 2077030] 714486 13883% 26918
!_,lﬁ, f Diftérence sur réalisarion négauve 23613 [ 136765 ‘ 15932 I 135326 1319]
| Total | B 2493594 2214694)  730438] 1527652 2837
T [ - r T - T i —1
| Différence (B-A) | L 7I724L| 1158640 5154750 -70900 3538/

l |

|
I
L

Source ; Compies admunistratifs et comptes de gestion

Ces discordances s’expliquent par |'organisation du service entre 2005 et 2012. En effet, la
recette réelle est imputée indépendamment du reste des opérations. Les écritures d’ordre sont
passées bien apres la vente et un seul mandat ou titre regroupe plusieurs cessions de telle sorte qu’il
est difficile de suivre une cession en particulier et qu’il est impossible de s’assurer de la bonne
¢évaluation des différentes inscriptions. Par ailleurs, ces opérations sont incomplétes car la
réintégration éventuelle des amortissements et I'apurement des subventions ne sont pas réalisés.

Ces dysfonctionnements ont faussé dans des proportions non négligeables le résultat de la
section de fonctionnement,

Depuis juin 2012, une seule et méme personne est chargée de 1’ensemble de I"opération.
Chaque vente est comptabilisée individuellement et toutes les imputations sont réalisées
concomitamment. Cette réorganisation est un facteur d’amélioration.
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Annexe i Ia lettre n° 13-ROD3-EB 23 en date du 20 aouit 2013

D. L’APPORT EN NATURE DANS LE CADRE DES QPERATIONS SOUS CONCESSION

La ville de Belfort a confié I’aménagement du parc Avallon 4 la société d’économie mixte
SODEB. Dans le cadre de cette concession, la ville a cédé gratnitement a la SODEB des terrains qui
ont fait I’objet d’actes notariés attestant du changement de propriété.

La prise en charge comptable de ces cessions n'apparait pas réguliére.

Un terrain valorisé a 2,4 M€ a ainsi été cédeé a la SODEB. Cette cession a été intégrée en
deux fois : en 2005 & hauteur de 1,36 M€ et en 2007 pour un montant de 1,04 M€. A chaque fois,
cela a donné lieu & "émission d’un mandat en opération réelle au chapitre 27. Ce chapitre « autres
immobilisations financiéres » 4 vocation a recueillic « les titres. autres que les tirres de
participation, que la collectivité acquiert dans le cadre des placements budgétaires ou qut'elle a
regus en donation et des créances assimilables & des préts (dépdls el cautionnements
notamment). »* Afin d’équilibrer le budget la ville a également émis un titre au compte 775 sans que
le prix de cette cession n’ait été versé par la SODEB, la délibération DAJ-AD/CG-03-56/PCIM1-
Daj du 22/03/2003 ayant remis le paiement & une date ultérieure. Date qui ne pouvait cependant
excéder le terme de la convention d’aménagement.

La prise en charge comptable de cette opération appelle plusieurs observations :

9 Alors que la ville n’est plus propriétaire de ces terrains, ils figurent toujours dans ses
immobilisations.

2 En inscrivant au compte 775 (compte n’ayant vocation 4 contenir que des opérations
réelles) une recefte inexistante, les comptes 2005 et 2007 ont été faussés a4 hauteur de

respectivement 1,36 M€ et 1,04 M€.

2 Le décalage dans le ternps entre la cession de propriété d’une part et le paiement du prix
de cette cession d’autre part nécessiterait la mise en place d’ontils fiables permettant & tout moment
de connaitre 1’état des avances faites et alourdit le contr8le que doit mener toute collectivité sur les

SEM qu’elle mandate.

9 Ce décalage outre le fait qu’il alourdit le travail des services est difficilement justifiable.
L acquisition de terrains doit étre intégrée dans les couts des opérations d’aménagement. Que la
ville soit le vendeur de ces terrains devrait étre sans conséquence. Soit I’aménageur finance cette
vente par des ressources propres soit la ville lui verse concomitamment une avance, soit la vente se
fait a titre gracieux. Les deux demiéres solutions sont budgétairement neutres.

En 2008, un terrain valorisé 4 4 8§50 € a également ét¢ cédé & la société d’économie mixte.
Cette fois-ci, aucune écriture comptable n’a été passée. L’absence de comptabilisation de cette
cession est encore plus critiquable.

La chambre recommande & la ville de régulariser rapidement ces écritures comptables qui
ont faussé le résultat de la section de fonctionnement de 1’exercice 2007 et de traiter 4 ’avenir ces
opérations conformément & la réglementation. Dans ses réponses aux observations provisoires, la
ville $’est engagée a régulariser les écritures correspondantes.

* Instruction budgétaire et comptable M14 Tomel - titre 1 — chapitre 2 - compte 27.
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Annexe d la letire n° 13-ROD2-EB 23 en date du 20 aodi 2013

E. LLES RESTES A REALISER

Selon I'atticle R, 2311-11 du code général des collectivités territoriales, les restes a réaliser
de la section d'investissement correspondent aux « dépenses engagées non mandatées et aux
receltes certaines n'ayant pas donné lieu & l'émission d'un titre. ». La notion « d ‘engagement »
correspond ici & un engagement juridique de la collectivité vis-A-vis d”un tiers. Un reste & réaliser ne
peut donc étre comptabilisé par la collectivité que s’il est étayé par une pidce justifiant de maniére
probante I’engagement juridique de la collectivité (contrat, lettre de commande...). Une simple
délibération indiquant 'intention de la collectivité de procéder & une opération d’investissement
déterminée ne constifue pas un engagement vis-a-vis d’un tiers et ne justifie pas une "dépense
restant a réaliser”. En recettes, le caractére « certain » de la recette doit également étre justifié par
une piéce engageant le tiers.

Les restes a réaliser participent a I’évaluation des résultats puisque le solde d’exécution de la
section d’investissement, corrigé des restes a réaliser fait ressortir soit un besoin de financement,
soit un excédent de financement. L’appréciation du besoin de financement est 4 son tour nécessaire
4 la bonne affectation du résultat de I’exercice antérieur, puisque selon l’article R. 2311-12 du
CGCT, ce résultat est affecté en pricrité au financement du besoin de financement et ne peut étre
affecté que pour le solde en excédent de fonctionnement reporté, ou en dotation complémentaire en

réserves.

La sincérité de [’évaluation des restes a4 réaliser est donc indispensable 4 la bonne
déternination et a la bonne affectation du résultat.

Il ressort de I’analyse des restes & réaliser de la ville de Belfort que la présente définition
n’est pas respectée. En effet, au niveau des dépenses, de nombreuses opérations d’investissement
figurent parmi les RAR alors qu’elles ne font ’objet d’aucun engagement. Il s’agit davantage d’un
affichage politique. Tel est le cas de la restructuration des 5 groupes scolaires pour plus d’un demi-
million d’euros. Son inscription parmi les RAR de 2011 en Pabsence de tout engagement signifie
que les €lus souhaitent honorer ce projet méme si sa réalisation effective ne se fera que dans
plusieurs exercices. Il en va de méme pour la seconde tranche du faubourg de France, inscrit parmi
les RAR & hauteur de son montant intégral (soit 2,6 M€) alors que les engagements ne dépassaient
pas 100 k€ au 31 décembre 2010.

Par ailleurs, en recette, les emprunts inscrits le sont & titre indicatif sans qu’aucun contrat
n'ait été signé.
La chambre recommande a la ville d’évaluer ses restes A réaliser conformément a la

réglementation en vigueur. Dans ses réponses aux observations provisoires, la ville s’est engagée 4
respecter cette recommandation.

F. LES EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES

Le montant des emprunts et dettes assimilées tant au niveau du remboursement annuet que
du stock, représente une information fondamentale pour apprécier la situation financiére.
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Anngxed la letire 0° 13-ROD2-EB 23 en date du 20 aodit 2013

Le tableau ci-aprés fait état de différences parfois conséquentes (comme en 2008) entre le
solde du compte 164 du compte de gestion, le montant du capital restant di tel qu'exprimé dans
l'annexe A2.1 du compte administratif et |'endettement réel au 31 décembre de chaque année
réévalue par le service des finances.

Tableau 3 : Comparaison de I'endettement

2006 2007 2008 2009 2010
Solde compte 164 CG 57872708 67731 395 69 551 116 62 965 269 55118434
Annexe CA 58 054 644 67681 480 71 006 385 62 893 847 55120777
Endetiement réel 53 063 461 67 708 041 69 506 338 62 U5 847 55120777

Source : Comples de gestion, comptes administratifs et réponse de !’ordonnateur.

En 2008, figure dans le tableau de ’annexe du compte administratif une sirmulation d’un
emprunt qui n’a finalement pas été contracté. En 2009 et 2010 ne subsiste plus aucune différence
entre ’endettement réel et le montant figurant dans ’annexe A2.1. En revanche, le solde du compte
164 du compte de gestion laisse subsister une légére différence avec le montant de 1’endettement

réel.

La chambre invite la ville de Belfort 4 harmoniser les documents et & prendre en compte le
solde réel des différents emprunts.

G. L’UTILISATION EXTENSIVE DU COMPTE G28

Les dépenses figurant au compte 628 « Divers » représentent entre 10 % et 15 % des charges
4 caractere général, ce qui semble anormalement élevé. Aussi, un sondage effectué sur 106 mandats
de I'exercice 2010 d'un montant total de 269 581 € a été effectué afin de contrdler I'exacte
imputation des dépenses & ce compte. Il en résulte que sur ces 106 mandats, 45 auraient mérité une
autre imputation comptable dont certaines correspondent 3 un autre chapitre budgétaire que le 011.
Ces charges mal ventilées représentent 182 228 € soit prés de 68 % du montant examiné.

La chambre recommande 2 la ville de Belfort d’améliorer ses imputations comptables afin
que le compte administratif refléte davantage la réalité de ’activité de ]a commune.

H. CONCLUSION SUR LA FIABILITE DES COMPTES

L’analyse des comptes du budget principal de la ville de Belfort met en lumiére des
anomalies avérées dans la gestion des immobilisations (cession des immobilisations, passage des
immobilisations au compte 21 et amortissement), la comptabilisation des apports en nature dans le
cadre des conirats de concessions, et la comptabilisation des restes 4 réaliser. Ces anomalies portent
sur des sommes importantes, affectent la fiabilité des comptes et pour certaines ont faussé le résultat
de I’exercice.

Le circuit du mandatement des dépenses pourrait étre amélioré. La ville ne procéde pas
suffisamment au rattachement de charges. Elle émet trop de mandats en fin de période et au cours
de la journée complémentaire, ce qui génére des phénomeénes d’engorgement et accroit encore les
délais de paiement.
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PARTIE VI : LA SITUATION FINANCIERE

La ville de Belfort dispese d'un budget principal et de quatre budgets annexes {cuisine
centrale, centre de formation des apprentis, lolissement Baudin, lotissement du Fort Harry). Le
budget principal représente environ 97 % des dépenses totales de la commune. L’analyse est donc
centrée principalement sur le budget principal.

Pour ce qui conceme le budget « fort Hatry », la chambre observe que i’opération de
lotissement étant termingée, la ville devrait cloturer ce budget.

Pour ce qui concemne les comparaisons avec d'auires communes, Ia ville de Belfort se trouve
dans une situation intermédiaire. Elle dépasse en effet tout juste les 50 000 habitants et se trouve
ainsi dans la catégorie des communes de 50 a 100 000 habitants. Des comparaisons avec la strate
des communes de 20 a 50 000 habitants sont donc également présentées.

A, LES INDICATEURS DE RICHESSE DE LA VILLE DE BELFORT

Les marges de manceuvre financiéres de la collectivité sont étroitement dépendantes des
ressources qu’elle est & méme de mobiliser. Comme la plupart des villes appartenant a un
groupement intercommunal 4 fiscalité professionnelle unique, la ville de Belfort dispose de trois
grandes catégories de recettes de fonctionnement :

- Les recettes provenant de la fiscalité directe, qui représentent 33 % des produits de
fonctionnement en 2011 ;

- Les reversements de fiscalité de 'intercommunalité (attribution de compensation et
dotation de solidarité communautaire), qui représentent 26 % des produits de
fonctionnement ;

- La dotation globale de fonctionnement (DGF) qui représente 22,2 % des produits de
fonctionnement.

La particularité de Belfort réside en ce que les recettes de la fiscalité directe représentent une
part nettement plus faible de ses produits de fonctionnement que la moyenne de [a strate des villes
de 50 a 100 000 habitants, qui s’établit a 34,9 %°. A I’inverse, la DGF représente une part plus
importante des produits de fonctionnement que la moyenne de la strate, qui est de 19,1 %’.

Plusieurs indicateurs peuvent étre utilisés pour appréhender I'importance de ces ressources
et donc la « richesse » de la ville.

5 Source : fiches DGFIP
" Pour la strate des villes de 20 4 50 000 habitants. ces chiffres sont respectivement de 36.7 % et 18,7 %o,
toujours selon les fiches DGFIP correspondantes.
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Annexe 4 la lettre n® [3-ROD2-EB.23 en date du 20 aodi 2013

1. Les bases de fiscalité directe
Tableau 4 : comparaison des bases d'imposition de Belfort et de la strate,
__I_ Bases nettes par habitant 2009 ! 2010 20i_1 ]
T Belfort B 1040 1 041 1089
o GAXE i Noyenne strate 20/50 000 hab 1130 1165 1219
d'habitation =T
Moyenne strate 50/100 000 hab o 1168 1203 1242
| Belfort | 1033 1073 1108
Taxesurle | o enne strale 20/50 000 hab 1158 | 1163 1288
foncier biti En
i Maoyenne strate 50/100 000 hab 1131 1181 | 1 247

Les bases par habitant de la ville apparaissent plus faibles que la moyenne des deux strates
analysées. La ville ne peut donc pas s’appuyer sur des bases fiscales importantes et ses ressources
sonl sur ce point assez contraintes.

Les bases de fiscalité ont évolué de maniére assez modeste, comme le montre le tableau
suivant.

Tableau 5 : évolution des bases d’imposition

; i | VMA®
L2 |
1 ‘ 2006 2007 2008 2009 2010 011 o 0811

I ‘
= 1

' Bases brutes TH ‘ 58047950 |59 781 473 | 60 652470 | 62 037 636 64]I4l24‘64686l95j 219% 1 1144% |

- D T 1 —l

- Bases brutes FB Jr 49 068 884 | 50 163 814 [ 51 204 637 | 52 436 741 | 54 223 650 ‘ 56 909 050 ‘ 3.01 % 1598 %

| Nb de logements | B = - am - ; '
2 2 i f 2l 2 57 23427 = o

’ 3252 3399 3223 3440 3 061 34 e A0 |

\ TH

*Variation moyenne annuelle (VMA).

Le nombre de logements imposés & la taxe d’habitation a stagné entre 2006 et 2011. En
réalité, I'évolution des bases a reposé sur les revalorisations annuelles des valeurs locatives
cadastrales décidées par les lois de finances. Sur la période 2006-2011, I’effet cumulé de ces
revalorisations est de 9,4 %, ce qui explique presque en totalité I’augmentation des bases de taxe
d’habitation. L’évolution des bases de la taxe sur le foncier bati est un peu plus dynamique hors
revalorisations.

2. L.a fiscalité transférée

La ville de Belfort bénéficie d'une attribution de compensation versée par la CAB dont le
montant s’éléve a 19,4 M€ en 2011. Ce montant peut étre considéré comme élevé. En effet, comme
le montrait le précédent rapport de la chambre, il comrespond quasiment au montant de taxe
professionnelle qui avait é(¢ transféré par la ville & ’agglomération. Les transferts de compétence
les plus importants (équipements sportifs) avaient en effet été réalisés antérieurement 4 la loi n® 99-
586 du 12 juillet 1999 relative au renforcement et a la simplification de la coopération
intercommunale. Les charges (estimées dans le rapport & 2 ME) n’avaient pas été déduites de
I’attribution de compensation. En contrepartie la prise en charge des dépenses de personnel par la
CAB avait été étalée sur cing ans. Il est vrai toutefois que le montant de I'atlmbution de
compensation n’évolue pas et que sa part a tendance 4 diminuer au sein du budget communal.
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Annexe a la lettre n’ 13-ROD2-EB 23 en date du 24 aolt 2013

3. La dotation globale de fonctionnement (DGF)

La ville pergoit un montant de DGF de 16,77 M€ en 2011. Le montant par habitant de cette
dotation est de 326 €, ce qui est supérieur a la moyenne de la strate des villes de 50 4 100 000
habitants (280 €), comme & celui de la strate inférieure (267 €). Cette situation s’explique par le fait
que la ville pergoit la dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSU). Le montant de la
DSU était en 2011 de 3,95 M€.

4. Le potentiel financier

Le tableau suivant compare le potentiel financier de la ville de Belfort avec celui de la strate.

Tableau 6 : Comparaison du potentiel financier de Belfort et de la strate (exprimé en euros par habitant)

r

2006

T 1
2007 | 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 | 2011 |

%46 963 | 994i1026i1064’

‘ Potentiel financier Belfori/hab é 923
!
|

1 3
[Polentiel financier strate/hab [ 070‘ 1 057l 1 032i 1073 [ l 120[ 1128 ‘

Source : DGCL (documents transmis par la trésorerie)

Jusqu'en 2011, le potentiel financier, défini & Darticle L. 2334-4 du code général des
collectivités territoriales, correspondait au « potentiel fiscal quatre taxes » de la commune® auque]
s’ajoute la dotation forfaitaire de la DGF. Il intégrait donc des ressources plus larges que |a seule
fiscalité directe pergue par la ville, puisqu’il comprenait la « ressource stable » constituée par la
dotation forfaitaire de la DGF. Il permettait aussi de procéder & une premiére consolidation des
ressources de la ville et de l'intercommunalité puisqu’il comprenait une partie de la taxe
professionnelle pergue par ’intercommunalité (bases communales).

L’integration de ces ressources ne perrnet pas de compenser le décalage de ressource
observé avec la strate. Le potentiel financier de la ville de Belfort est inférieur & celui des
communes de la strate 50/100 000 habitants. En d'autres termes, les bases des imp6ts ménages sont
plus faibles que la moyenne, et la ville ne compense pas cet écart si I'on intégre la dotation
forfaitaire et |a taxe professionnelle qui était pergue sur son territoire jusqu’i la suppression de cette
faxe.

¥ Le potentiel fiscal d’une commune est égal 4 la somme que produiraient les taxes directes de cette collectivité
si les taux d’imposition qu’elle leur applique étaient égaux aux taux moyens nationaux. Il intégre la part de la dotation
torfaitaire de la DGF correspond 4 la compensation de la part salaires de I'ancienne taxe professionnelle.
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Annexe d fa letire n® 13-ROD2-EB 21 en date du 20 aoiit 2013

5. La « consolidation » des ressources de la ville avec celles de I’agglomération

Qutre la modification de la composition des recettes fiscales locales, la réforme de la taxe
professionnelle s’est accompagnée d'une refonte des indicateurs de richesse et d'une modification
des mécanismes de péréquation.

> La lot de finances pour 2012 a ainsi modifié la définition du potentiel fiscal et du potentiel
financier. Pour les communes appartenant & un groupement a fiscalité propre, le potentiel fiscal
prend désormais davantage en compte les ressources de I’intercommunalité : il intégre la nouvelle
fiscalité professionnelle perue par I'agglomération (pour ’essentiel, la CVAE et la CET®) ainsi que
la part de taxe d’habitation héritée du département. Mais il intégre aussi [’attribution de
compensation pergue par la commune.

Ce meécanisme encourage les communes 4 transférer leurs compétences a
[’intercommunalité, et 4 valoriser les transferts de charges au plus juste. En effet, une attribution de
compensation (AC) minorée va diminuer le potentiel fiscal de la commune et donc lui permettre de
bénéficier de dotations majorées.

En Pespece, Belfort pergoit une attribution de compensation de 19,4 M€ soit une somimne
equivaiente au produit des trois taxes ménages. Son potentiel fiscal global est valorisé a due
concurrence, ce qui peut avoir des conséquences sur les dotations dont elle bénéficie.

> Par ailleurs, la loi de finances pour 2012 (article 144) a institué un mécanisme de
péréquation horizontale pour le secteur communal. Un fonds de péréquation des ressources
intercommunales (FPIC) a été mis en place. Il a pour vocation de prélever des ressources des
communes et des intercommunalités pour les reverser 4 celles qui sont moins favorisées. Ces
prélévements et reversements ont pour particularité d’étre opérés au niveau des intercommunalités.
Les sommes sont ensuite réparties entre I’échelon intercommunal et les communes membres selon
des clés de répartition prévues par la loi mais auxquelles les collectivités peuvent éventuellement
deroger. C’est donc une péréquation enire « blocs communaux » (intercommunalité + communes

membres) qui est opérée,

La rchesse du «bloc communal » est mesurée au moyen du « potentiel financier
intercommunal agrégé » (PFIA). Le PFIA intégre une assiette de ressources trés large comprenant
la quasi-totalité des recettes fiscales des communes et de !'intercommunalité et la dotation
forfaitaire des communes'. Sont contributeurs les ensembles intercommunaux dont le PFIA est
supérieur 4 0,9 fois la moyenne nationale (666 €Mhab). Le PFIA de I’ensemble intercommunal de
Belfort est de 635 €, ce qui est inférieur 4 la moyenne nationale, mais supérieur & 0,9 fois le PFIA
moyen. Bien que moins «riche» que la moyenne, 1'ensemble intercommunal n'’est donc pas
suffisamment pauvre pour bénéficier du FPIC. Il contribue ainsi 4 la péréquation, pour un montant
de 72 039 €. Par délibération du 19 juin 2012, le conseil communautaire de ta CAB a décidé de
prendre intégralement 4 sa charge cette somme. Les communes ne sont donc pas impactées.

Y CVAE : cotisation 4 la valeur ajoutée des entreprises. CET : contribution économique terriloriale.

' Les charges sont également prises en compte par le biais d'une modulation du nombre d’habitants. Les
charges sont considérées comme croissant en fonction de la taille des collectivités. Les populations prises en compte
pour le calcul du polentiel financier par habitant sont donc affectées d'un coefficient de majoration qui augmente
suivant la taille des collectivités considérées,
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Annexe a la letire o 13-ROD2-EB.23 en date du 20 aode 2013

Les données plus spécifiques 4 Belfort permettent de constater que celle-ci dispose au sein
de I'agglomération du potentiel financier le plus important (1 231 € contre une moyenne de
1 048 €), méme si certaines communes ont un potentiel fiscal plus important. A ’heure actuelle, il
ne semble pas exister de moyen de comparaisons nationales du potentiel financier 2012 dans sa

nouvelle définition.

Au total, la chambre constate que la ville de Belfort dispose de ressources plutdt réduites,
notamment sur le plan fiscal. Elle se trouve donc contrainte de maitriser ses dépenses de
fonctionnement si elle souhaite dégager un autofinancement significatif.

B. L’EQUILIBRE GENERAL DU BUDGET PRINCIPAL

1. La section de fonctionnement

a) Les dépenses :

Tableau 7 : Dépenses de |a section de fonctionnement

Sectien de Fonctionnement 2007 2008 2009 2010 2011 VVIA

Dépenses (por Chapitre) 07711

Opérations réelles

011 | Charges a caractére général 12873830 12628480| 12633369 13379635 1375133 1,7 %
012 ! Charges de personnel 273690 | 33071123 33530813 34483364 24791639 [ %
014 | Anénuations de produis 7940 I 6 539 11287 6653 27934 369%
65 1 Auires charges de gestion couranie 9685733 IN282369( 105661941 10536033 | 10924 108 3.0 %
66 ) Charges financiéres { hors icne) 2363 000 3131333 1962 931 1 547088 1446119 -11,6%
67 | Charaes exceptionnelles 7879073 637 430 &668 506 371 074 400 134 | -156%
Total Opérations réelles 58504246 59738193} 59371099 GOBIZRYT| 61342155 12%

Opérations d'ordre
673 [ Val comptable des 1mino céddes 663 511 692 360 1236476 3399 1586716 244 %
676 | Différence sur réalisation 392543 = 553 533 1681076 20 750 03088 -362%
68 | Dotations aux dmuorlissements el provistons 2798 6l 2894 709 2770302 2735633 2733765 o %

Towl Opérations d'ordre I8 672 4 140 622 4370 354 1764282 4385567 3%

Total (depenses de [onctionnement) 62358914 63 898 815 | 63 743 452 63 578 179 63727722 1.3 %

Sources : Comptes administratifs ¢t comptes de gestion
Les dépenses de fonctionnement sont composées :

> & plus de 50 % par les charges de personnel qui augmentent sur la période de 1,5 % en
VMA, ce qui est relativement faible. Ces dépenses sont analysées conjointernent avec celles de la
CAB. La partie VI, du présent rapport confirme que les charges de personnel sont largement
maitrisées.
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» & plus de 20 % par les charges & caractére général qui restent assez stables puisqu’elles
n’augmentent que de 1,7 % de VMA entre 2007 et 2011 ;

> & pres de 16 % des autres charges de gestion courante (compte 65) qui représentent les
sommes versees aux budgets annexes, au CCAS et des subventions aux organismes privés. Ces
charges ont connu une augmeniation moyenne supérieure aux autres dépenses (+ 3 % de VMA

entre 2007 et 201 1).

Globalement les opérations réelles augmentent de 1,2 % en variation moyenne annuelle
traduisant une maitrise de 1'évolution des dépenses de fonctionnement.

Pour ce qui concemne les dépenses d’ordre, les dotations aux amortissements apparaissent
sous-estimées compte tenu du retard de I'inscription des immobilisations a I"actif (chapitre 21).

La chambre observe par ailleurs que les charges de fonctionnement par habitant sont
légerement inférieures 4 la moyenne de la strate (1 211 € par habitant contre 1 298 € par habitant en

2010).

b} Les recettes :

Tableau 8 : Recettes de la section de [oncticnnement

Section de Fonctionnement 2007 2008 2009 2010 2011 YMA
Recettes {(par Chopitre) 07/11
Opérations réelles
70 | Produits des services 4056659 4201829 4608350 47644401 4790347 434 %
73 | Tinpdts et taxes 419162061 42 620021 {43 024 243 | 44 374 505 | 44 803 332 1,68 %
dont unpdts locarx [8200572| I8824 6741 19451 240 200073112 0432034 293 %
dong fiscalité reversée 20019388 20022760\ 19993832 20004756 | 20310856 .36 %
dont auires npois el ioxves 3696247 37723870 3373672 F296 727 4060 442 2%
e
74 | Dotations et participations 24 736 010 | 24 155 128 ¥ ;g; 23628 179 23393 104 14 %
dont DGF 16131540 16683939 16515811 16805624) 6766041 0.97 %
75 | Autres produits de gestion courante 309 076 821215 841 703 768 426 489 447 -11.81 %
76 | Produits financiers 19138 56138 231363 84 165 20061 -39 %
77 | Produits exceptivanels 2709433 1428705 1750558 610369 | 1835471 -8.67 %
013 | Anénuations de charges 173 698 232592 134 860 181 377 152335 2123 %
Total Opérations réelles | 74 480 220, 73513 628 | 73 866 840 | 74411 552 | 75534 097 035 %
Opérations d'ordre '
722 | [mmobilisations corporelles 114 783 101 363 81718 84 216
776 | Différence sur réalisation 136 765 15952 139326 1319 63 332 -17.51 %
7788 1 Produits exceptionnels divers 220000 300
Reprise sur provisions et
78 ( amortissement
Tatal Opérations d'ordre 136 765 130 740 460 68% 83 337 147 548 1.92 %
Total (recettes de fonctionnement) | 74 616 985 | 73 644 368 | 74 327 530 ) 74 194 889 | 75 681 645 033 %

Sources : Comptes ndministratify el comptes de gestion

Les recettes de fonctionnement sont peu dynamiques, elles n’augmentent que de 0,35 % sur
la période en variation moyenne annuelle.
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Anmnexe @ la lettre 0° 3-ROD2-EB 27 en date du 20 aodl 2013

La fiscalité

Les taux de fiscalité sont restés stables & Belfort sur la période 2006-2011. Ils n’ont pas non
plus été augmeniés en 2012, Comme le montre |e tableau ci-dessous, les taux de la taxe d habitation
et de la taxe fonciére sur les propriétés baties sont inférieurs 4 ceux de la strate de prés de deux et
cing points. Par contre, le taux de la taxe fonciére sur les propriétés non baties est trés supérieur a
celui de la strate (plus de 33 points d’écart en 2010). Cette taxe rapporte cependant 100 fois moins
de recettes que les deux autre taxes locales soit un peu plus de 100 k€ alors que le produit de
chacune des deux autres taxes s’éléve 4 pres de 10 ME. Elle peut néanmoins étre conséquente pour

les contribuables concernés.

Tableau 9 : Evolution comparée des taux d'imposition locaux de Belfort de de la strate

Belfort Strate
2006 2011 2006 2010
i Taxe d'habitalion (y compris THLV) 16,80 % 16,80 % 18,38 %- | 18,51 %
Taxe fonciére sur les propriétés baties 19,00 % 16,00 % 23,58 % 23,88 %
; 'fri’axe};nc;ére sur les propriétés non béiies 8253 % 82,83 % 4532 % ! 49.01 %

Sur la méme période, les taux moyens de fiscalité de la strate ont augmenté. L’ écart avec
ceux de la ville s’est donc accru.

Les taux des impdts locaux n'ayant pas bougé entre 2007 et 2011, I"augmentation du produit
fiscal de Belfort, qui s’éléve a + 2,93 % en variation moyenne annuelle est la conséquence directe
d'un effet base. Or, comme on I’a noté, les bases fiscales ne sont pas extrémement dynamiques a
Belfort. On constate ainsi logiquement que I’écart entre le produit fiscal par habitant de Belfort et
celui de Ia strate, déja conséquent en 2006 (- 21 %) se creuse progressivement. Cet écart grandissant
peut s’expliquer par une augmentation générale de la pression fiscale tandis qu’elle est restée la
méme a Belfort et par une baisse de la population belfortaine alors que les autres villes gagnent en

moyenne des habitants.

Tableau 10 : Comparaisen entre ie produit fiscal de Belfort et celui de ta straie

2006 2007 2008 2009 2010 20114
Produit fiscal Belfort/hab 340 | 345 354 373 381 403
Produit fiscal strate/hab | 431 444 439 1 483 497 311
Ecart | 21,11 % -22,30% ;—22.88 % |-23,09% :-2334% |-268%
Source : Fiche DGFiP
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Annexe 3 La letire n° 13-ROD2-EB 23 en date du 20 aoin 2013

On peut noter également que la fiscalité indirecte (« autres impdts et taxes ») stagne en fin
de période en raison de la diminution du produit de la taxe additionnelle aux droits de mutation, qui
est sensible & la stagnation du marché immobilier.

La chambre constate qu’en maintenant ses taux 4 un niveau constant depuis plusieurs
années, la ville de Belfort a regagné des marges de manceuvre sur le plan fiscal.

Il convient néanmoins de tenir compte du fait que depuis la réforme de la taxe
professionnelle, la taxe d’habitation est maintenant entiérement gérée par le « bloc communal ». La
CAB a en effet hérité de la part départementale de la taxe d’habitation en 2011. Elle avait
préalablement instauré en 2009 une fiscalité mixte et voté un taux additionnel de taxe d’habitation.
L’utilisation du levier fiscal doit donc dorénavant étre réalisée en concertation entre 1’échelon
communal et 1’échelon intercommunal.

Les dotations

Les dotations et participations s'inscrivent en légére baisse sur la période (-1,44 % en
variation moyenne annuelle). Cette baisse s’explique par la réduction de lattribution du fonds
national de la taxe professionnelle (compte 74831) qui a été divisée en deux en 4 ans passant de 2
M€ a | ME entre 2006 et 2010.

La DGF augmente légerement sur la période 2007-2011 (+ 1 % en variation moyenne
annuelle), et également en 2012 (16,855 ME contre 16,765 M€ en 2011). Le gel des dotations
annonce au niveau national constituera pour la ville une contrainte renforcée pour la construction de
son budget.

Au total la chambre constate que les recettes augmentent légérement moins vite que les
depenses sur la période 2007 2 2012 (1,3 % contre 0.35 % en variation moyenne annuelle). Méme si
les dépenses sont maftrisées, la ville n’atteint pas véritablement ’objectif fixé dans ses orientations
budgétaires qui consiste précisément a limiter la hausse des dépenses & celle des recettes. La
réalisation des prévisions budgétaires 2012 ne conduirait pas 4 inverser cette tendance avec une
augmentation des dépenses de fonctionnement de 1,36 % et des recettes de 0,70 %.
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Annexe d Ia lettre n” 1 3-RODI-EB 23 en date du 20 aoit 2013

2. La section d’investissement
Tableau 11 : Dépenses et recettes de 1a section d’investissement
Section d'Investissement 2007 2008 2009 2010 2011
Dépenses
Opérations réelles
10 Dutalion 6426 0 )
13 Subventions d'investissement 0 0 0 0
Emprunts et dettes (rembourst du
16 capital) 10185 512 14 110 948 15926374 19193 706 0936974
20 Immobilisations incorporelles 686 021 480 301 382893 483 098 291 308
204 | Subventions d'équipement versées 268 842 700384 463 269 647 105 596 735
21 Immohilisations corporelles 4 739 191 2012296 31038 534 1 855 299 3224100
23 Immabilisations en cours 28237 M1 17 730 852 9779143 9935 004 9374 930
27 Autres immobilisations financiéres 1132912 460 941 180 811 13 054 5248
045 Opérations sous mandat 2429243
Total Opérations réelles 43306 6451 35495722 29821 125| 32 160 266 25 908 588
Opérations d'ordre
19 Moins-values 136 765 15952 139326 1319 63332
20721723 | Immobilisations 114 733 321 363 82018 16 032
29 Titres de participation
041 | Opérations patrimoniales 10820 062 9798295 1878345 3066459 3256180
045 | Opérations sous mandat 68 164
Total Opérations d'ordre 10 956 826 9929 035 23390340 314979 3403 729
Total {dépenses d'investissement) 36263472, 45424757 32160159 35310062, 29312317
I
Section d'luvestissement 2007 2008 2008 2010 2011
Receties
Opérations réelles
Dotations, fonds divers et réserves
10 hors 1063 2054 121 2593 739 4218462 3650789 1 920 624
1068 | Excédents capitalisés 10415975 12 485 647 9452747 | 10423 572 10 963 873
13 Subventions d'investissement 6053 157 3436 688 3452082 2026706 1 280 050
16 Emprunts 19 835 883 15909 610 9316823 11419310 7323 826
20721423 | Immobilisations 54 755 4 400 78 285
27 Aurtres immobilisations financiéres 205175 528 482 195222 180 636 5754
045 | Opérations sous mandat 1308 370
Total Opérations réelles 395190661 34954216) 26640636 28679 318| 22 BO7 498
Opérations d'ordre
19 Plus-values 392 543 553 353 363 076 20750 65 083
2072123 [ Immobilisations 663 511 692 360 1236476 3899 1586716
28 Amortissemnents des immabilisations 27980618 2 894 709 2770802 2739633 2733763
041 Opérations patrimoniales 10 820 062 9362 820 1873345| 3 066459 3256 180
Tatat Opérations d'ordre 14 674 7341 13503 442 6248698 | 5830 741 7641 747
Total (recettes d'investissement) 54 193 BOO I 48457 658 | 32 889334 | 34 510 (59 30 449 245
Sources ; Comptes adminisiratifs ¢t comptes de gestion
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Le tableau suivant fait ressortir plus précisément les évolutions de 1'investissement hors
mouvements de remboursement de la dette. Cela permet également de neutraliser la mauvaise
comptiabilisation des CLTR, susceptible de fausser les imputations du compte 16 figurant dans le
Tableau 11.

Tableau 12 : Evolution des immobilisations réelles (saul ie compte 2004)

2011 ’l

2007 2008 2009 2010

I
i |
| I
33712054 | 20323 449 ! £3 250 370 | 12 306 402 r 12 890 338 J

Le cycle d’investissement de 1a ville apparait plus clairement ; aprés avoir atteint un niveau
¢leve en 2007 (33,7 ME), I"investissement a été nettement freiné pour atteindre un niveau de 12 a 13
ME sur les exercices 2009 a 201 1.

Les années 2011-2012 ont vu une reprise des investissements que la ville prévoit de
poursuivre sur les prochains exercices.

Tableau 13 : dépenses d'investissement 2011 (réalisées) et 2012 (prévision)

Dépenses réelles d'Investissement 01t 2012 Evol [112
Immaobilisations incorporelles 349 300 983 8n0 182 %
Subventions d'équipement versées 134 583 2701 664 [364 %
Immobilisations corporelles 2840 150 2721 880 -4 %
[mmaobilisations en cours 153920 705 15 489 900 -3 %
Opération d'éguipement 1 009 600 2245264 1y
Toral Opérations réelles 20304 338 24 142 508 19 %

Source - CA 20[1 et BP 2012

Le volume prévisionnel d'investissement est donné dans le plan pluriannuel
d'investissement 2012-2015. Selon ce document, il atteindrait 33,7 M€ en 2013, puis 21,2 M€ en

2014.

Panni les principaux projets, on peut citer la mise en accessibilité des bétiments, le pole
santé de Belfort sud, la ZAC du parc 4 ballons, I'aménagement du faubourg de France, le parking
du cenire commercial des galeries Lafayette, de la place d’ Armes, ou la suite du projet Optymo.

11 est prévu de financer ces investissements par un recours accru a I’emprunt, sans toutefois
dépasser en fin de mandat le niveau précédemment atteint en 2008,
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Annexe d la lettre n? [3-ROD2-EB 23 en date du 20 aoit 2003

3. L'autofinancement et la dette

Tableau 14 : La capacité d*épargne de la ville

i o ] 1006 2007 2008 ¢ 2009 2010
! Receties de fonctionnement (en mithers d'€Y 74 885 74435, 73405 74181 74 307
| CAF'! {en milliers d'6) 15162 13 898 13 156 13 427 13 653 |
CAF/hubitants Belfort 289 365 2501 239 261 |
CAF/habitants de la sirate 160 150 [35 46| 169 !
Taux de CAFY de Belion 12025% 1867% {1792% [1810% |1837%
Taux de CAF de la sirate [11,49 % [ 10.72% 1955 % 1033% [11.86%

Sources : données DGFIP

Depuis 2007, 1a CAF de la ville de Belfort est stabie et est comprise entre 13 ME et 14 M€,
La CAF par habitant est comprise entre 250 € et 290 €, soit plus de 100 € supérieure 2 celle de 1a
strate. De méme, elle représente environ 18 % des recettes de fonctionnement alors qu’au niveau de
la strate, ce ratio ne dépasse jamais 12 %.

Ce niveau d'épargne place la ville dans une situation confortable. En définitive, malgré des
ressources financicres contraintes, la ville dégage des marges de manceuvre (CAF) suffisantes pour
financer au moins en partie les investissements programmsés.

Ramené au niveau de l'encours de la dette, la CAF détermine une capacité de
désendettement assez bonne. En 2010 la capacité de désendettement était redescendue 4 4 ans soit &
un niveau comparable 4 2006. Entre temps le besoin de financement des investissements lancés au
cours de la mandature précédente avait fait passer ce ratio 4 eaviron 5 ans et 4 mois ce qui reste
assez court.

Tableau 15 : Evolution de la capacité de désendettement

— ‘
en milliers d'euros | 2006 ! 2007 2008 2009 | 2010 i
3 Encours de la dette ': 58 065 ‘ @7 ?15 69 514 62 904 ‘ 35130
CAF (donnée DGFIT) | 15162 | 13898 | 13156 | 13427 | 13653
Capacité de désendicttemen: (en anaéede CAF) | 383 , 487 528 468 | 404

"' La capacité d’autofinancement ou épargne brute correspond & I’ensemble des ressources financiéres
générées par les opérations de gestion de la ville et dont elle pourrait disposer pour couvrir ses besoins financiers, Elle
mesure la capacilé de celte derniére a financer sur ses propres ressources, les investissements ou les remboursements de
dettes. Elle représente donc I'excéden( de ressources internes dégagées par ['activilé de la ville et peut s’analyser
comme une ressource durable.

" Ce taux est la part de la CAF dans les recettes de [onctionnement
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Le niveau de 'encours de la dette reste gérable, méme 4 son plus haut niveau grice 4 une
CAF confortable car le niveau de ta dette par habitant de Belfort est comparable a celui de la strate
comime le témoigne le tableau sujvant.

Tableau 16 : Encours de Iz detic av 31 décembre de chaque exercice de Belfort el de la strate

en E/habitant 2006 2007 2008 2009 2010
Belfort 1106 1239 1324 1212 1053
Strate 1133 1131 1173 1183 1209

Souree @ dannédes DGR

La ville prévoit d’augmenter a nouveau ses investissements sur la fin du mandat, tout en
maintenant sa dette 4 un niveau inférieur 4 celui du début de mandat. Cet objectif apparait
raisonnable. Néanmoins, elle devra tenir compte du tassement de sa CAF sur la période plus récente
en ratson de la moindre croissance des recettes par rapport aux dépenses.

Au folal, la situation financiére de la ville apparait saine et équilibrée.
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PARTIE VII : LES RESSOURCES HUMAINES

Les services de ville et ceux de la communauté de I'agglomération belfortaine (CAB) sont
fortement mutualisés depuis assez longtemps. Deux conventions ont été signées a ce sujet les 15 et
21 décembre 2001, peu de temps aprés la transformation du district en communauté
d’agglomeération. Ces conventions, toujours en vigueur, ont été modifiées & plusieurs reprises. Elles
permettent de distinguer trois types de services :

- les services communs 4 la ville et a la CaB. Il s'agit de services communautaires qui
remplissent des missions aussi bien pour I’agglomération que pour la ville : la direction
genérale des services, la direction générale des services techniques, la direction des
ressources humaines, la direction des finances, le service des assemblées, le service
interne, Ia cellule « marchés publics » ;

- les services partagés entre la ville et la CAB. Il s’agit de services de la ville ou de la CAB

dont certains agents sont amenés & intervenir pour le compte de I’une ou I’autre des deux
entités'" ;

- les services propres a la ville et & la CAB.

Dans les deux premiers cas, I'intervention des services d’une collectivité pour le compte de
I"autre donne lieu 2 facturation calculée sur la base de clés de répartition définies par les
conventions.

Le parc automobile des deux collectivités est également mutualisé par I'intermédiaire d’un
syndicat mixte, le syndicat mixte de gestion du parc automobile public (SMGPAP).

[’analyse de I’évolution des effectifs de la ville doit donc étre menée de maniére conjointe
avec celle de la CAB.
Par ailleurs, les politiques de gestion des ressources humaines des deux collectivités sont

trés proches. Les principaux axes ont été définis dans les orientations stratégiques des ressources
humaines adoptées par la ville et la CAB début 2011.

Le développement ci-aprés est donc commun avec celui présenté pour le contréle de la
CAB.

1 Pour la ville ces services sont : la direction des sports, 1a direction des affatres culturelles, la direction de la
politique de la ville, la direction de |'urbanisme, le service maintenance batiments, le service des archives, le service
manifestations, le service maintenance voirie, le service des opérations nouvelles, le service des déplacements urbains.
le service environnement, fe service enseignemeni supérieur — recherche et la direction des espaces verts Pour la CAB
ces services sont la direction des affaires générales el la direction de la salubrité et du cadre de vie.
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A LES EFFECTIFS ET LES CHARGES DE PERSONNEL

1. Les effectifs

Les tableaux suivants, établis & partir des données présentées dans les annexes aux comptes
administratifs de la ville de Belfort et de la CAB, montrent 1'évolution des effectifs budgétaires
pourvus {titulaires et non titulaires au 31/12) entre 2006 et 2011.

Tablean 17 : Evolulion des effectils budgétaires

EY OLUTION DES FERRCTIFS DE LA COMMIUN AUTE DAGALOMERATION BFE FORTAINE

S 2007 2008 | 207 {2010 [ 2001 | Varidan | VMA DR

| s Tes piaiouy
EAPLOIS DE DIRECTION 3 K 3 J 4 4 3338, 5.0% 1
SECTELR ADMINISTRATIE o o a8 97 99 101 F% 1.47% 7
SECTEUR TECHNIQLE 23 pal] 225 88 227 239 2.7%)| 0,3% G
SECTELR SPORTIF 17 1) 19, 19 10 i 3.Ha 1L1% i
SECTEUR CULTUREL 108 109 103 103 100) 8% -18.5% .02 En
TOTAL GENERAL (HORS DLT A C HES 443 440 50 J45 A0 RED) oflofl T .3 3

EVOLUTION DES FEFFCTIES BELA VILLE DERFLFORT

2008 100" 03 | zo0n | 2000 | 20m1 | Variation VAL SEDIETIDL 2

Pristes ponrus
SECTEUR ADMINISTRATIF [ 5 113 137 135 135 2.0% 1.6% 10
SFCTEUR TECHNIQLE 173 489 49 A8] 193 6 3.8% 0.7% 13
SECTELR 3QCIAL 2 132 154 139 1904 193 0.3 0.1 I
SECTELR SPORTIF 2]l 0 i} 19 7 17 -17.0v% ~4 [ ]
SECTELRCLLTLUREL LK) A0 a0 a3 41 41 -3.7%% 0480 -1
POLICE MUNICIPALE 3 3 6| [ i 1] 1.20,0% 17.1%. §
CFa 3 % 2% 25 31 73 1200 2.3%) 3
AGENTS MIS & DISPOSITION 1 13 13 B 1 It 2118 e 3
TOTAL GENERAL 903 503 003 916 7 432 ERE 16" 19

% OLUTION DES FFFFCTIES VIELEDE BELFORT = (AR

2006 2007 2008 000 | I8 | 2001 | Yarlwion AL DERUTITIES

D08 TeR gRmpius
SECTELT ADMINISTRATE R 233 23 7 8 0 8.1% 1.6% I3
SECTEUR TECHNIQLE 1 M3 79 714 P 123 3.4% 0.7% 14
SECTEUR SOCLAL EE) 132 181 139 % H3 0.5% 0. 1% 1
SECTEUR SPORTIF - 13 i 3 13 36| 15 TG 16% 3
SECTEUR CULTLREL 151 [0 el 146 143 [ 0% L1 22
POLICE MUNICIPALE 5 5 5 [ 7] I 120.0% 17,1% 3
CFA 23 2% 36, 2 } 29 12.0% 2.2% 3
ACENTS MI5 A DISPOSITION 1 13 i 13 1} i1 21.d%1 ~1.7% -3
TOTAL GENFRAL 1 345] 1 352 1303 1571 1374 1371 18 %5 0.1 4

[Is permettent de mettre en évidence une légére augmentation des effectifs de la ville de
Belfort et de la CAB entre 2006 et 2011, La chambre constate que la ville comptait vingt-neuf postes
pourvus supplémentaires en 2011 par rapport 4 2006 ; dans le méme temps, le nombre de postes
pourvus a diminué de cinq 4 la CAB. Au total. on dénombre donc vingt-quatre postes pourvus
supplémentaires entre 2006 et 2011,

Cette augmentation de 1,8 % de Peffectif cumulé (CAB + ville) du début de la période
examinée masque des évolutions sectorielles contrastées : alors que les filiéres administratives et
techniques ont gagné respectivement 18 et 24 postes pourvus, la filiere culturelle en a perdu 22.

Cette présentation ne prend en compte que les emplois permanents. Elle doit étre complétée
par une analyse en équivalents temps plein (ETP), qui intégre les emplois non permanents et le
travail & temps partiel pour obtenir une vision plus compléte des évolutions des effectifs.
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Tableau 18 : Evolution des effectifs en équivalent temps p[ein (ETP)

_Evolution des ef{ectifs en équivalent temips pleln [ETP) -

2006 007 | 008 4 2008 | zum “Varlation |
T T 2=
CAE  Direalon Géndrale 10,60 8,40 sxo{ 8,20 a,ssi l 93
CAB  Direction des Systémes d'lnformation 20,00 10,80 20,80, 10,80 20,80 20,60
VALE  Direction du Développ et de I'Aménag 3,00 2,00/ 400" 4,00 600 320
VELE  Direclon du Ddveloppement &conomigue 1,00, 1,00 100 1.00 0,00 0,00
CAB  Service suk Commisncs 1.00 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
v S T N 1T
CAB  Cabinet 11,80 13.80! 13,50¢ 13.sn 132,10 12,90
CAB  Directlen de la Communiction l’ 7,80 4,50 7007 8,60 [} ru}' 10,70
VILLE  Cdrémonias ot Animations 200 1,00 2,00. 3,00 1,00 EY ]
VILLE _ Cooopération ddcent ralisée ! 100 1.00 1,00} .00 1.90 180

D.G.A. Rossourtes Humaines h03,20) 6,07, e8 2| ﬁ- 5,%2|
103,20l 98,07 98,37 57.42| 10 101 451

3 30, 30,60) ﬁ
Oireatfon des Affalres rldiques u.uo‘ 15,801 xs.nn[ 14,80
Diraction das Finaias 16,90 1530 1680 16,70
119.18 12129 123,62 138,03 140,12
8,50 88,401 90,23 15,96 88,16
o N T
Diredlon de MEducatica 189,71 150,73} 195,46 20637 208,48
Cenlra de Formatian des Apprantls 26,50 28,30 X 2850 33,31
Directton des Affalras Géndrates azﬂu 42,50 41,301

Direction da la solldarlté urbama

Direction de |'Hahitat et de [n Rénovation Urbane
Direction du Dévelsppement Soclal

Diradlon de 1a Polica Munidpale, de [ Médiztion el
Centre Communal d'Actions Sodiales
Direction Géné rale des Servicas Technigues -
CAB Directton des Servieas Tachnlques

0,29 25l 290 . v.29! 0.29

VILLE  Opédratlions Nouvallas 4,00 2,80 2,80 240
VILE  Ddphrements Urbaing 8§00 6,00 6,00 6,00 5.00
VLLE  Environnement 2,70 1,40, 3,00 3,00; 3,00
VILLE__ ParcAutos et Engins 10.00! 3,001 3 i) 2,001 7,00
TOTAL 118148 1180,48! 118757 uos.ul 122460  1241,74 5,2% 1,08

Source : Service des ressources humaines

Une légeére augmentation du personnel apparait plus clairement. L’augmentation est de
52% sur la période (62 ETP). soit | % en varation moyenne annuelle. Elle est 4 peu prés
€équivalente pour la ville et pour la CAB : = 23 ETP pour la CAB (+ 1,] % en variation moyenne
anruelle) et + 39 ETP pour la ville (+1 % en variation moyenne annuelle).

La chambre constate que les effectifs de la direction générale des services techniques, les
plus importants, sont stables. Les hausses d’effectifs les plus notables sont concentrées dans les trois
DGA suivantes :

- DGA culture et sport : renfort des écoles de musique (CAB), des musées (ville). de la
direction de I’action culturelle elle-méme ;

- DGA éducation/affaires générales : renfort de la direction de 1'éducation (ville) el du
centre de formation des apprentis (ville) ;

- DGA solidarités urbaines : création puis renfort de la direction de 1’habitat avec la mise
en place d’aires d’accueil des gens du voyage (CAB) ; renfort de la police municipale,
création du centre de vidéosurveillance (ville).
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Par ailleurs, les effectifs des directions fonctionnelles sont assez stables, voire en baisse
(direction genérale), a ’exception de la DGA finances/juridiques (création de la cellule marchés,
rattachée dans un premier temps a la DGST), et du cabinet (direction de la communication).

La chambre observe que des redéploiements d’effectifs ont également été opérés. Par
exemple 4 la CAB, I’automatisation de la gestion de [a station d’épuration a conduit au
redéploiement de cing agents dans d’autres services.

La chambre constate que I'augmentation des ETP reste maitrisée aussi bien & la ville qu’a la
CAB.

2. Les charges de personnel

Le tableau suivant présente [’évolution des charges de personnel de la CAB, aprés
retraitement des charges de personnel facturées & d'autres organismes (notamment la ville de
Belfort). Les charges de personnel comptabilisées au chapitre globalisé 012 ont crii de 2,5 % en
moyenne annuelle, mais compte tenu de I'augmentation moyenne annuelle de 3,3 % des charges de
personnel facturées 4 d’autres organismes, le montant réel des charges de personnel de la
communauté de ’agglomeération belfortaine a en fait augmenté de 1,65 ME de 2006 4 2071, soit
2,35 % en moyenne annuelle,

Tablean 19 : Charges de personnel de la CAB

Total 2006 2007 | 2008 2009 2010 2011 | VMA
Charges de personnel 16426 280] 16915038 17338 66| 17818453 18254 744 18 602 966] 2,529
Misea disposition depersonnel | o gpe 011l 3117457 3482261 32474000 3540720 350044 32w
Ecturée
Total 13 448 070] 13 797 551 13 855802] 14 571 053] 14 714 014] 15 102 522 2,35%

Le tableau suivant présente I’évolution des charges de personnel de la ville de Belfort, aprés
retraitement des charges de personnel facturées 4 d’autres organismes (notamment la CAB).

L’évolution des frais de personnels est de 1,8 % en variation moyenne annuelle entre 2006
et 2011. Elle est de 1,5 % en tenant compte des remboursements opérés par la CAB, le CCAS, les
budgets annexes et les autres organismes.

Tableau 20 : Charges de personnel de la ville de Belfort

| 2006 2007 | 2008 200Y 2030 W0 | VA
Charges de persannel il ALATI88) 203 690) D012 333XP303) M AS3364| M T0i619) 178%
Remboursement des BA et CCAS 211037 198 164] 203448 267083 29573d| 277404 s.62%
Renbeursement de la CAB 276711 1602 0015 425409 68001 435438 10.48%
Remboursement des aulres organismes (SDIS SMPAP; 48386 380251 30053 Jo2HL) 3861080 315058 43d6%
Charges réelles de personpel 1310954, 31991 139/32 166 982 32435875133 254 720133 143 739 L31%

(1) y compris rembousements  la CAB

Si I’on consolide I'évolution des charges de personnel de la CAB et de la ville de Belfort
(budget principal seulement pour la ville), I'augmentation moyenne annuelle de ces charges entre
2006 et 2011 était de 1,8 %, soit 9 % en variation brute, correspondant & une augmentation de
4,1 M€.
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La chambre constate cette augmentation des frais de personnel, modérée 4 la ville comme a
la CAB.

3. Une volonté de stabiliser les effectifs

La ville et Ia CAB se sont fixé, au cours des derniéres années un objectif de stabilité globale
des effectifs. Cette stabilité n’est toutefois pas envisagée de maniére mécanique : la DRH mutualisée
pratique des redéploiements de moyens, notamment au gré des départs des agents, comme ce fut le
cas, par exemple, pour la création du poste de conseiller mobilité.

A cette fin, chaque direction a été invitée 2 élaborer en 2012 un projet de direction
(éventuellement décliné par service), présentant les missions, programmes et actions qui [ui sont
dévolues, ses organigrammes hiérarchique et fonctionnel, ainsi que les moyens déployés (humains
financiers et techniques). Chaque direction est invitée & réaliser un autodiagnostic des actions
menées, avec des indicateurs & la clef : pertinence par rapport aux orientations fixées, indicateurs de
satisfaction des usagers, efficacité, cohérence, efficience. Une réflexion prospective est également
attendue. Enfin, chaque direction est invitée A proposer un plan d’actions détaillant les actions de
formation du personnel envisagées, 'adaptation de 1’organisation, 1’amélioration des méthodes de
travail, ainsi que les économies et les redéploiements de moyens envisageables.

Ces plans d’actions par direction sont destinés a étre présentés 4 I’exécutif de la ville et de la
CAB qui devraient sur cefte base prendre des décisions en matiére d’attribution pluriannuelle de
moyens, notarnment en personnel.

La chambre observe que si la ville et la CAB sont parvenus 4 une faible augmentation des
effectifs, elles n’atteignent pas encore une compléte stabilisation qui se traduirait par une
augmentation nulle des ETP.

B. LA GESTION FREVISIONNELLE DES EFFECTIFS, DES EMPLOIS ET DES COMPETENCES

Les plans d’actions par direction s'inscrivent dans le cadre plus global d'une gestion
prévisionnelle des emplois, des effectifs et des compétences (GPEEC) qui s’est récemment structurée
et renforcée. Les principaux axes ont été définis dans les orientations stratégiques des ressources
humaines adoptés par la CAB et |a ville début 201 1.

Une définition évolutive des postes et des missions :

Tous les postes de la ville et de la CAB ont donné lieu & 1’élaboration d’une fiche de
définition de fonctions. Cette fiche évolutive est rédigée sur un modéle unique par la hiérarchie des
services, en concertation avec les agents et donne lieu & échange a chaque entretien annuel
d’évaluation. Lorsqu'un poste est déclaré vacant, une mise & jour systématique de la fiche est
réalisée. La DRH a prévu de numériser toutes les fiches de poste et de les metire en ligne sur le site
intranet des collectivités, de maniére & permettre aux agents de préparer leur mobilité.
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Une GRH cherchant i favoriser Ia mobilité interne aux collectivités :

Les deux collectivités ont mis en place une démarche en faveur de la mobilité interne
intitulée « parcours individuel de requalification professionnelle » (PIRP). D’abord menée a titre
expéerimental aupres d’un panel d’agents en 2009-2010, elle a ensuite été étendue & I’ensemble du
personnel. Un travail a ainsi été mené avec les agents sur certains métiers porteurs de risques de
troubles musculo-squelettiques (ATSEM, restauration, auxiliaires de puériculture, ordures
meénaggres, etc.), en lien avec la médecine du fravail afin de faciliter les évolutions de carriéres et
d’anticiper les besoins de formation. Cette initiative a été reconnue nationalement comine projet
innovant par le Centre national de la fonction publique territoriale (CNFPT).

Le plan individuel de requalification professionnelle concernait des postes bien précis ; la
mise en place de parcours professionnels est désormais congue comme beaucoup plus large.
Désormais, le parcours professionnel des agents souhaitant changer de service ou envisageant une
mobilité professionnelle est balisé par des élapes prévues par la DRH: mention des projets
professionnels sur les fiches individuelles d'évaluation, réunions d’information & la direction,
entretien avec la psychologue du travail, réflexion de 'agent sur son parcours avec I’aide du service
formation et de la prospective, éventuel bilan professionnel en 1’absence de projet précis, validation
du projet par un comité de validation (DGA RH, DRH et responsable du service formation),
information de la commission de la forrnation et des parcours professionnels, contractualisation du
parcours entre la DRH et 1’agent concerné, mise en ceuvre du parcours et suivi par la commission.

Par ailleurs, pour la premiére fois, le 6 décernbre 2011, la DRH a organisé une joumnée de la
mobilité professionnelle, avec douze stands présentant différents métiers et quatre conférences. Plus
de 300 agents ont participé & cette journée.

Tous les agents qui ont exprimé un souhait de mobilité fin 2011 (ils étaient quatre-vingt}
sont regus par la DRH. A cel effet, cette direction a créé en 2012 un poste de conseiller mobilité
(grade de rédacteur territorial}), par redéploiement interne : |’intéressé est chargé d’accompagner les
agents dans leur démarche en les aidant & préciser leur projet, en leur proposant un bilan
professionnel en cas de besoin, en identifiant leurs compétences transposables dans d’autres
fonctions et les compétences restant a acqueérir. II peut ainsi proposer un plan de formation
individuel adapté aux besoins de I’agent concemné et suivre son parcours.

L’utilisation de tableaux de bord :

La DRH commune & la ville de Belfort et & la CAB a développé des outils de suivi avec des
tableaux mensuels, qui lui permettent de connaitre précisément le volume des ETP, la masse
salariale y afférente, les heures récupérées et les heures supplémentaires indemnisées, ainsi que les
crédits consacrés au remplacement du personnel absent. Ces tableaux de bord penmettent une
analyse fine des évolutions infra-annuelles et facilitent la réactivité de la DRH face & des situations
atypiques.

Un agent chargé de la prospective :

La DRH a chargé un agent de la direction d’envisager les évolutions des collectivités sous
I'angle des ressources humaines, en lien avec les plans mentionnés ci-dessus et la volonté de
développer les mobilités internes en relation avec le conseiller mobilité. Cetle mission confiée & un
agent s’intégre naturellement dans une démarche de gestion prévisionnelle des effectifs, des

emplois et des compétences.
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Le recrutement

Lorsqu’un poste devient vacant a la suite du départ d’un agent ou d’une création de poste, ia
DRH mutualisée organise des tests en vue du recrutement. Ces tests comprennent toujours une partie
théorique en sus d’éventuels tests pratiques. C’est le service formation qui organise ces tests en lien
avec les services concernés. Dans les jurys en charge d’évaluer les résultats aux tests siégent [’élu
au personnel, I’élu en charge du service concerné, le chef de service concemné ainsi qu'un
représentant de la DRH. En cas de partage des voix sur plusieurs candidatures, Iélu au personnel
dispose d’une voix prépondérante,

Cette démarche originale permet de vérifier ’adéquation des compétences des candidats au
poste a pourvoir.
Le dialogue social

La GPEEC a été mise en place dans un contexte de renforcement du dialogue social avec les
organisations syndicales.
Les tableaux suivants permettent de mettre en évidence que le nombre annuel de réunions

des instances paritaires a augmenté depuis 2006 dans les deux collectivités, mais plus
particuliérement a la CAB pour laquelle ce nombre était encore faible en début de période.

Tableau 21 : réunion des instances paritaires

[ NOYIBRE DE REUNIONS DES COMMISSIONS A LA CAB |

. I | Vivenne
J 006 0" 2008 009 pLIT 011 J Toiat il
Nomhre de munwan_du CTP I 4 & 2 3 Bl 26 4
Nombte de nbunmns de CAF 7 4 )] A 3 2 nl 13
Nombre de réupions_du CHS o 5 g B ! 14 2.3
Nambre de réunons de b commysi0n de fonmatnn o 5 0 ) 5 J 4 0.7
Tatat | al 1] 5 1 13] 0 04
NOYRRE DR REINIOVS DES COMYHSSHOING A Ly VILLF DEDE FORT |
o Minerne
2008 o 2009 2000 010 el Taal i
Somibee de rtuawens da CTP f 4 ) [ R Jo 6.0
Nombre de runiony de CAP K 3 Bl 1 5 o 31 &2
Nombie de mymons du CHS A 3 ¥ 2] 3 | 1% nd
Nombre de de la commussion de fornanen g K 3 2 3 4 15 30
REH] i is £} 15 I 21 1

La consultation des procés-verbaux des comités techniques permet de constater la réalité de
ce dialogue.

Le bilan social est réalisé tous les ans, il permet une information des organisations
representatives du personnel.

La chambre estime intéressante la démarche de GPEEC et de renforcement du dialogue social
mise en place par la ville et la CAB.

C. LA POLITIQUE D’AVANCEMENT DES PERSONNELS

1. Les entretiens d’évaluation

La ville et la CAB ont choisi de faire application de I'article 15 de la loi n°® 2009-972 du
3 aolt 2009 (décret du 29 juin 2010) relative 4 la mobilité et aux parcours professionnels dans la
fonction publique, qui autorise les collectivités territoriales, 4 titre expérimental, 4 mettre en place
des enlretiens annuels d’évaluation en lieu et place de la notation. Jusque-1a, les entretiens annuels
existaient & la CAB mais n'étaient pas systématiques a la ville. Depuis 2010, ils sont réalisés dans
tous les cas. Des fiches de fonctions ont également élé élaborées & cette occasion, et servent de
support aux entretiens. En 2011, la DRH a organisé des formations 4 I’entretien d'évaluation de trois
jours : coaching, formation et retour sur expérience.
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2. L’avancement d'échelon

Contrairement a de nombreuses collectivités territoriales, la ville de Belfort et la CAB ne
pratiquent pas systématiquement une politique d’avancement d’échelon & ’ancienneté minimale
pour leurs agents. Ainsi, sur ’ensemble de la période 2008-2011, le nombre d’agents qui ont avancé
a I’ancienneté maximale par rapport au nombre total d*agents qui ont avancé d’échelon est de 4,4 %
ala CAB et 8,8 % 4 la ville de Belfort.

Tableau 22 : Les avancements d’échelon depuis 2008

[ AVANCEMENT D'ECHILON A LA CAB i
004 200y 2010 2011
Mm Moy Nmni N Mm Maw Mini Mag
Catégore A 14 0 19 0 17 1 19 0
Catégorie B 27 0 31 0 2 1 19 I
Catégorie ¢ 49 3 i 4 72 5 6l L
Total 91) 3 138 4 114 3 29 3
3.2% 2.58% 6.7% 4.9%
[ AYANCEMENT 1 ECITELON A LA VILLE DE BELFORT ]
2008 2009 2010 1011
Mmi Man Mumi Max Mt [ Mad Mmi Max
Catégore A 14 0 20 1 19| 0 17 )
Catéeoric B 30 0 36 0 12 0 39 0
Catégotie C 132 18 133 14 197 25 178 23
Tolu 176 18 194 15 259 15 234 25
9.3% 32 % 8.4% 9.7%

En matiére d’avancement d’échelon, la ville de Belfort et la CAB prennent en compte [a
maniére de servir et ['absentéisme des agents. Les agents dont I’absentéisme est trop important (2
parlir de trois semaines 4 un mois par an hors accident du travail, maladie professionnelle et congé
maternit€} avancent systématiquement d'échelon 4 la durée maximale, quand bien méme la qualité
de leur travail n'appellerait pas d’observation.

Cette regle, clairement affichée (courrier envoyé a [’agent concemné aprés la CAP) et connue
des agents, n’est sans doute pas complétement étrangére au fait que les taux d’absentéisme
constatés dans ces deux collectivités sont assez bas. Il y a lieu toutefois de s’interroger sur la
regularité de cette régle qui, si elle est appliquée de maniére systématique comme |’affirme la
collectivite, est susceptible de pénaliser des agents méritants. A compter de 2012, les organismes
contrdlés tiennent toutefois compte de 1'absenléisme des années écoulées depuis le dernier
avancement d’échelon, afin de limiter ce risque.

3. L’avancement de grade
La loi n® 2007-209 du 19 février 2007 relative 4 la fonction publique territoriale a supprimé
les anciens quotas d’avancement, qu’il appartient désormais aux collectivités de fixer elles-mémes.
La ville de Belfort et la CAB ont décidé en avril 2007 de supprimer les quotas d’avancement en
catégorie C mais de les maintenir en catégorie A et B.

Pour tous les agents, I’avancement de grade est conditionné par ’appréciation portée par les
supérieurs hiérarchiques et par les fonctions occupées par les agents. Etant dorné que les fiches de
poste décrivent les grades pouvant y correspondre, un agent sait quels avancements de grade lui
sont autorisés sur le poste qu’il occupe. L’avancement de grade donne généralement lieu 4 mobilité.
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La chambre constate que la ville et la CAB ticnnent compte de la maniére de servir des
agents dans les décisions d'avancement, y compris pour les avancements d'échelon.

D. LE REGIME INDEMNITAIRE

1. L'individualisation du régime indemnitaire

L’organisation générale du régime indemnitaire n’est pas la méme selon la catégorie des
agents. Pour les catégories C, le régime indemnitaire tient compte du grade et du poste occupé, et
non de la maniére de servir :

- pour les fonctions sociales, culturelles ou d’animation : 76,28 € par mois ;
- pour les fonctions administratives : 110,40 € par mois ;

- pour les fonctions techniques: 76,28 €, 132,90 € ou 14924 € par mois selon les
fonctions occupées ;

- pour les auxiliaires de puériculture : 10 % du traitement indiciaire brut + 66,11 € par
mois ;

- pour les policiers municipaux : 16 % du traitement indiciaire brut + 66,11 € par mois.

Pour les agents de catégorie B et A, il est tenu compte également de I’expérience acquise et

de la maniere de servir, sur la base des entretiens d’évaluation. La ville et la CAB envisagent de
mettre en place pour ces deux catégories la prime de fonctions et de résultats (PFR).

E. LE TEMPS DE TRAVAIL ET L’ABSENTEISME

1. L’absentéisme
La gestion des ressources humaines de la cal et de la ville de Belfort permet & ces
collectivités de se caractériser par des taux d’absentéisme nettement plus faibles que les moyennes
nationales.

Tableau 23 : ’absentéisme 2 [z ville de Betfort. Comparaison nationale

i Comparaison absentéisme ville Belfort et CAB/données nationales (1). En joursfagent. Année 2009

| |27 e sngs o] e
| Ville de Belfort 12,9 1.5 6,7 1.9 23,0
CAB 5,0 1,2 55 1,2 17,0
| Ville + CAB ' 11,6 14 6.3 1,7 21,0
| Communes et EPCI de 50 4 100 000 hab 14,0 3,6 8,4 28 | 288
Ensemble des communes et EPCI 11,8 2.8 7.1 24 24,1
| Ensemble des collectivitds territoriales 114 2.7 6.6 25 23,1

Source . bilans sociaux ville + CAB, synthése nationale des bilans sociaux CNFPT

{ NTirulaires et non titulaires.
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En 2009 (dernieres données nationales disponibles), le nombre moyen de jours d’absence
par agent était de 23 jours pour la ville, [7 pour la communauté d’agglomération et 21 pour
I"ensemble ville et CAB, soit un niveau bien inférieur a la moyenne des communes et EPCI de la
méme strate, qui s’établissait a 28,8 jours. L’écart est moins important si on rapporte les données
ville el CAB & I'ensemble des communes et EPCI ou 4 I’ensemble des collectivités tertitoriales. La
comparaison est toutefois moins pertinente. Le taux d’absentéisme dépend en effet fortement de la
taille de la collectivité (il augmente avec le nombre d’agents). Il apparait également pertinent de
faire porter la comparaison sur les chiffres cumulés ville et CAB car les effectifs communaux et
intercommunaux sont également regroupés dans la strate de comparaison (21 jours a comparer a
28.8 jours). Les chiffres sont également inférieurs 4 la moyenne pour les arréts maladie ordinaire
(11,6 jours pour 14 jours sur la strate) et pour les accidents du travail (1,4 jours pour 3,6 jours sur la
strate).

En volume, le nombre de jours d’absentéisme des agents titulaires et des non-titulaires sur
emplois permanents est resté stable a la CAB et a légérement diminué a la ville de Belfort au cours
de la période contrblée.

Tableau 24 : absentéisme & 1a CAB et la ville de Belfart

ABSENTEISME A LA CAB
Fonctionnaires et non-titulaires sur emploi permanent
2006 2007 2008|2009 {2010 2011 VLA
Pour maladie ordinaire 4198| 4077 3271 3886 3770 4298 05%
Pour longue maladie 2071 2810 2439 2393 2693 2395
Pour accidents du travail 81l 790 707 496 468 633, -4,8%
Pour maladie professionnelle 311 120 46 K} 79 58
| Pour maternité et adopticn 894 529 606 496 2800 17156] 53 %
Pour paternité et adoption 118 58 89 30 0 0
Pour autres raisons 108 140 259 0 0 0
Total g§511| 8524 7417] 73391 7290[ 8540! 0.1 %
ABSENTEISME A LA VILLE DE BELFORT J
Fonetionnaires et non-titulaires sur emploi permanent
2006 2007 2008 2009 2010 12011 VMA
Pour maladie crdinaire 12101 102181 9555 11093 9795 10137 -35%
Pour longue maladie 6240 6678) 4590 5794| 5951 B089
Pour accidents du travail 1594 1823 892 1193 1885] 2462 9,1%
Pour maladie professionnelle 554 1135 7921  81: 5710 1185
Pour maternité et adoption 2736 2024] 1672| 13596] 1330 1537 -11,0%
Pour paternité et adoption 182 110 163 24 0 o
Pour autres raisons 348 685| 2404 1183 0 0
Total | 237551 22673| 20068| 20981 | 195327 23400 0,3 %
44780
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Ces bons résultats peuvent étre liés d’une part 4 la politique de prévention des accidents du
travail menée par les deux collectivités, et d’autre part & la prise en compte de la présence au travail
dans la rémunération et la carriére. Sur ce deuxiéme point, il peut étrc noté que le régime
indemnitaire est supprimé aprés un mois d'arrét de travail (sauf accident du travail ou congés
maternité), et que I’avancement d'échelon se fait 4 la durée maximum pour tout agent ayant été
absent au moins trente jours dans ’année. Les collectivités font réaliser également des contréles
médicaux ciblés & domicile en cas d’arréts répétés.

Depuis 1'exercice 2011, les directions de la ville et de la CAB disposent d’une enveloppe
financiére pour gérer leurs remplacements. Celle-ci a été calculée sur la base de la moyenne des
dépenses de remplacement constatées par direction pour les années 2009 et 2010. En 2011, les
collectivités se sont fixé un objectif de diminution de 10 % de ce poste de dépense. Au niveau
global, ["objectif a é&té atteint cette année-ld (baisse de 217 000 € par rapport 4 une dépense
d’environ 2 136 000 € en 2011). En 2012, I’objectif de réduction des dépenses de rernplacement a
éte porté a 20 % par rapport aux dépenses constatées en 2011. La DRH suit mensuellement la
consommation de 1'enveloppe financiére par service, chaque direction étant destinataire d’un état de
ta dépense afin d'étre responsabilisée sur cet enjeu.

La chambre constate que la ville et la CAB ont mis en place une politique permettant de
maintenir 1’absentéisme & un niveau assez bas.

2. Les comptes épargne-temps

Le nombre de comptes €pargne temps (CET) a augmenté réellement a partir de [’année 2008
pour atteindre respectivement 90 et 151 CET a [a CAB et & la ville de Belfort fin 201 1. Le nombre de
jours accumulés sur ces comptes a crit dans le méme temps pour atteindre respectivement 946 et
1 400 jours au 31 décembre 2011.

Les agents de la CAB ont consommé davantage de jours (86) que ceux de la ville (26) an
cours de la période contrdlée.

Tableau 25 : comptes épargnes temps CAB et ville

j NOMBREDECOMPTES ERPARGNITENPS (CET) CADB

1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Variation
Catégone A 3 3 S 10 21 25
Catégorie B 0 2 ) 11 13 21
|Categone C 0 2 4 L1 25 4
[TOTAL 3 y 18 32 61 90 +§74
’ NOMBREDLEJOURS ACCUMULES SUR CEI CAB

246 2007 2008 200y 2000 2011 Yeriation
Catégone A 195 820 1130 166,0 307 .4 LERI
Catégorie B (.0 130 525 96.0 11,5 175.0
Catéporie € 0.0 9.0 7.0 80,0 1620 3263
TOTAL 19.5 109 194.3 342 381 946 920,54
| NOMBREDE FOTRS CET CONSOMNDMES CAD

2006 2007 2008 2604 2H10 211 Variation
Catégore A 0.0 0.0 0.0 n.0 220 7.0
Caggonic B 0.0 0.0 0.0 0.0 280 20
Catégorie C 00 0.0 0.0 l6.0 0.0 11.0
TOTAL 0 0 0 16 S0 2 +20
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NOXBREDE COMPTES IPARGNE TFMPS (CET) VILLE DE BELFORT

( 2006 1007 2008 2009 2010 2011 Yariation
(alégone A 4 ¥ L6 16 26 37
Catégone B 0 0 1 6 10 L5
Catégurie C 1 4 12 21 &4 S9
TOTAL s 1 31 43 100 15] +1d46 d
[ NOMERE DEJOURS ACCUNMULLS SURCET VILLE DE BELFORT |
2006 207 2008 2009 2010 2011 YV ariation
Catdzone A 17.5 65.0 142.0 J81s 331.5 7450
Calégoric B 0.0 0.0 9.5 46.5 93, 152,0
Catégore C 0.0 36,0 109.0 169.3 3720 503.0
TOTAL 17.5 101 180,35 4905 946.5 1400 +138254d
[ NOMBREDEJOURS CEFCONSOXMMYES VILLEDE BELFORT —l
20046 07 2008 2009 2010 2011 Variation
Catégore A 0.0 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0
Carégone B 0.0 a0 0.0 0.0 0.0 0.0
Catégone C 0.0 0 130 0.0 Q.0 10,0
TOTAL { i 16 n 0} 10 +10 g

En 2011, en raison de I’évolution de la réglementation, des agents se sont fait indemniser
des jours épargnés, la formule ayant eu plus de succés dans les effectifs communaux que dans ceux
de la CAB. La ville de Belfort et la CAB n’ont pas constitué de provisions comptables.

Pour faire face  cette augmentation, la ville a contingenté le nombre de jours susceptibles
d’étre pris par les agents A trois ou cing selon qu’ils bénéficient de jours RTT. Elle présente
également un bilan annuel des compte épargne temps en comité technique paritaire ainsi qu’'un
détail par service en incitant & la prise réguliére des jours épargnés.

3. Les heures supplémentaires

Le nombre d'heures supplémentaires réalisées par des agents de la CAB et de la ville de
Belfort a augmenté d’environ 20 % entre 2006 et 2011, soit respectivement 3,5 % et 3.8 %
d’augmentation moyenne annuelle pour la CAR et la ville.

Tableau 26 : Heures supplémentaires

f NOMBRED'TIELRES S UPPLEMENTAIRES (CAB) ' |

2006 2007 2008 200 2410 2011 Variation
Heures sup. 17591 18 263 3185 13518 21 110 W] 1847%
l NOMBRE D'HEURES SUPPLENENTAIRFS (VILLE DEBELFORT}
[ 2006 2007 3008 2009 2010 2011 Variation
| Heures sup 12833 14732 12833 14 603 14 77§ 15 454 20.47%
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Le volume d’heures supplémentaires réalisées par certains services est particuliérement
important. En 2011, c’est le cas par exemple 4 la ville pour la propreté (4 625 heures), ou le CFA
(2366 heures), et 4 la CAB pour l'assainissement (5 747 heures), les déchets ménagers (8 70!
heures). Pour ce qui concemne la récupération de ces heures, les pratiques ne sont pas les mémes
entre la ville et 1a CAB. A la CAB, les heures sont généralement payées (en 2011, sur 20 840 heures
supplémentaires 5 668 oni été récupérées et 15 172 payées), alors qu’a la ville elles sont trés
majoritairement récupérées (14 349 heures récupérées en 2011 sur 15 434),

La chambre invite les collectivités & limiter la hausse des heures supplémentaires. Des
mesures de réorganisation des services peuvent éventuellement y contribuer. Dans ses réponses aux
observations provisoires, la ville indique qu'un accord avec les organisations syndicales a été trouvé
sur ce sujet fin 2012. 11 est prévu de limiter & 21 heures par mois et par agent les heures
supplémentaires, sauf situations exceptionnelles, ainsi que de privilégier la récupération rapide des
heures supplémentaires plutdt que leur paiement.
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PARTIE VIII : LAPOLITIQUE EN FAVEUR DE LA PETITE ENFANCE

Les observations présentées ci-aprés s’inscrivent dans le cadre d’une enguéte nationale
associant la Cour des comptes et plusieurs chambres régionales des comptes.

A. LA PETITE ENFANCE CONSTITUE UNE PRIORITE MUNICIPALE

Ces demiéres années la ville de Belfort a mis en place deux importants projets en rapport
avec la politique en faveur de la petite enfance : le projet de développement social local (PDSL) qui
traite de la politique sociale dans toutes ses composantes et le projet éducatif global (PEG) qui
s’attache plus précisément a I’accompagnement de ’enfant (de sa naissance a 11 ans) tout au long
de sa journée.

Ces deux projets reposent sur une démarche partenariale, la volonté de partager des valeurs
et des références communes, ainsi que la mise en place d'actions concrétes. Leurs liens sont
concrétisés par deux axes communs :

- le développement des actions facilitant le passage de 'école élémentaire au collége. Le
suivi des enfants lors de leur passage a l'adolescence est un moment clé en particulier
pour les enfants en difficulté déja accompagnés dans le cadre du Programme de Réussite
Educative.

- laccompagnement des familles et le soutien 4 la parentalité, avec une attention
particuliére en direction des familles les plus fragiles dés le plus jeune dge des enfants.
Cel axe concerne directement la politique en faveur de la petite enfance.

1. Le projet de développement social local — PDSL

Ce projet a €té lancé aprés les demiéres élections municipales (2008), par délibération du
conseil municipal du 27 juin 2008.

Le PDSL vise trois objectifs majeurs :

= « Répondre aux besoins sociaux des belfortains ;

S Articuler les interventions sociules des acteurs institutionnels et associatifs ;
= Favoriser lu mise en cohérence des dispositifs ».

Pour mener a bien ce projet, ies responsables de la ville ont souhaité mettre en place une
démarche partenariale mobilisant a la fois les élus et agents de la ville mais également les acleurs
associatifs et institutionnels que sont 1’Etat. les collectivités territoriales et la caisse d’allocation
familiale, ainsi que les belfortains eux-mémes.

Le PDSL a donné lieu & I’élaboration d'un diagnostic social approfondi. Trois types de
publics ont été plus particuliérement ciblés. [l s'agit des jeunes (11-25 ans), des personnes dgées el
les personnes en siluation de vulnérabilité. Les revenus, la structure familiale, la situation
professionnelle, la santé et les moyens de locomotion des populations vulnérables ont été plus
particulicrement analysés.

48 86



Annexe a [a letire n° 13-ROD2-EB 23 en date du 20 aott 2013

Il en ressort qu’en 2006, le revenu mensuel fiscal médian" (1 212 €) (comme de la plupart
des déciles) est relativement faible puisqu’inférieur & celui de la CAB (1 388 €), du département
(1405 €), de la région (1 378 €) et de la France métropolitaine (1 409 €). Le diagnostic fait
également ressortir de fortes disparités entre les quartiers de Belfort. Ainsi dans les quartiers des
Glacis du Chéateau, Résidences Bellevue, Résidences la Douce et Le Mont les Barres, la population
dispose d’un revenu médian inférieur & 900 € par mois tandis qu’au centre-ville il est supérieur &
1 600 €, le revenu dans les autres quartiers étant compris entre 1 169 € et 1 414 €. Par ailleurs,
I’INSEE a établi qu’au 4°™ trimestre 2011 le taux de chémage du Territoire de Belfort s’élevait 4
10,4 % alors qu’il n’était que de 8,7 % en Franche-Comté et 9,4 % en France. Enfin, sur 96
departements le Territoire de Belfort détient le 12°™ taux d’allocataire de 'allocation de parent
isolé"® (API} le plus 1mportant Au niveau de la ville de Belfort, 303 foyers percevaient I’ APT au 31
décembre 2008 ce qui représentait 63 % des enfants de moins de 3 ans vivant dans une famille

monoparentale.

La situation sociale de Belfort se caractérise donc par un chémage significatif, la précarité
sociale d’une partie de la population, la proportion importante de familles monoparentales, et des
quartiers en situation difficile.

Pour ce qui concerne plus spécifiquement les créches, le document fait le bilan de [’existant
en soulignant I'importance de I'offre d’accueil collectif municipale. Les ressources des familles
fréquentant ies créches sont analysées. Prés d’un quart des usagers ont des ressources inférieures a
1 500 €, la plus forte proportion ayant des ressources comprises entre 2 000 € et 3 500 € (44 %). Il
existe toutefois de grandes disparités entre les structures, les créches des glacis et Résidences
concentrant une part plus importante de familles aux faibles revenus que les créches du centre-ville.
Pour ce qui conceme les haltes-garderies, elles ne sont pas majoritairement fréquentées par les
personnes du quartier, surtout celle du centre-ville (Fréry).

A partir de ce diagnostic, le PDSL définit une dizaine de grands axes déclinées en fiches
actions. La politique de la petite enfance est reliée au soutien aux personnes en situation de
vulnerabilité. Le projet insiste en particulier sur l'accés & 1'emploi et la nécessité d'une action
renforcée en faveur des familles monoparentales, ce qui implique de développer des modes de garde
adaptés & ces publics. La scolarisation des enfants des enfants de 2 & 3 ans fait également partie des
objectifs affirmés.

" Le revenu médian est le revenu qui divise la population en deux parties égales, c'est-a-dire tel que 50 % de la population
ail un revenu supencur el 50 % un revenu inférieur. Dans le caleul du revenu fiscal, I'lnsee pondere le revenu du foyer par un
coeflicient attribué & chaque membre du ménage pour permettre la comparaison des niveaux de vie de ménages de tailles ou de
compositions différentes. Le nombre de personnes est 2insi ramené & un nombre d'wunités de consommation » L'échelle
actucliement la plus utilisée (dite de ["OCDE) retient la pendération svivante -

* | UC pour le premier adulte du ménage ;
* 0,5 UC pour les autres personnes de 14 ans ou plus ;
» .3 UC pour les enfants de moins de 14 ans.

"% Cetie allocation est versée, sous condition de ressource, 4 toute personne assumant seule [a charge de
son{ses) enfant(s). Ce sont en grande majorité des femmes.
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2. Le Projet éducatif global - PEG

La ville avail initi€ en octobre 2007 un projet éducatif dans le cadre de I'accompagnement
de I’enfant tout au long de sa journée. [l reposait sur des expérimentations dans certains quartiers
avant une éventuelle généralisation. Ce projet avait conduit 4 la production de diagnostics sur les
actions éducatives et la conduite de concertations avec les différents partenaires. [l devrait permettre
la réorganisation des activités périscolaires. Cependant, des réformes de 1’Education Nationale ont
aux yeux des responsables belfortains rendu nécessaire le renouvellement de la coopération
partenariale dans ce domaine. Une nouvelle démarche, celle du PEG, a donc été lancée en décembre

2009.

L’élaboration du PEG a donc suivi celle du PDSL et s’appuie en partie sur les travaux
menés dans ce cadre. Le projet s’adresse aux enfants de la naissance & 1 ans et s’appuie sur le
partenariat de la caisse d’allocation familiale, du Département, de I'inspection académique, de
I'agence nationale pour la cohésion sociale et I’égalité des chances, des associations et des parenis.

Le projet était conduit par un comité de pilotage qui assure la cohérence des travaux menés
par les instances de concertation, Au premier rang de celles-ci figure le comité technique composé
de représentants des partenaires, des services municipaux, des associations et des différents groupes
de travail. I assure le suivi des travaux, met en place un dispositif d*évaluation et rend compte des
actions menées au comité de pilotage. Pour ce faire il est alimenté par le travail et la réflexion
menes au sein de 5 groupes de travail thématiques et de groupes territoriaux.

Le fruit de ce travail est matérialisé par un document signé le 17 décembre 2010 qui traite de
“l'accompagnement de l'enfant tout au long de sa journée” qui définit 5 grandes orientations
relatives aux actions menées par la ville de Belfort en direction des enfants de 0 4 11 ans :

- intervenir dans le champ de la petite enfance pour soutenir la fonction parentale et la
socialisation des enfants ;

- soutenir l'école publique dans la mise en ceuvre de ses missions ;

- mener une action renforcée pour les enfants en grande difficulté ;

- proposer pendant tous les temps de I'enfant des activités enrichissantes pour favoriser sa
réussite éducative ;

- soutenir les parents pour leur permettre d'étre acteur  part entiére de l'acte éducatif.

Ces grandes onentations font I'objet de 25 actions concrétes. La politique Petite Enfance est
la premiere orientation du PEG. Les objectifs et les actions en lien direct avec cette politique sont
présentés dans le tableau de la page suivante. Le projet prévoil notamment de s’adapter aux besoins
des personnes fragiles en développant le multi accueil et en élargissant les critéres d’admission, et
de renforcer la parentalité. Les objectifs sont avant tout qualitatifs, le nombre de places étant jugé
suffisant.

Il est prévu d’évaluer ces actions et quelques critéres d’évaluation sont fixés.

La chambre constate que le PEG constitue un document réellement concerté. signé par les
principaux partenaires locaux. Il constitue pour la ville un outil de pilotage pragmatique.
Néanmoins, deux critiques peuvent étre formulées :

- ['analyse quantitative de 1’offre de services belfortaine et son adéquation aux besoins
aurait pu étre davantage approfondie ;

- le cadre d’analyse est resté étroitement belfortain sans prise en compte de la situation
dans le reste de I'agglomération ;
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<% L’organisation des services en charge de la petite enfance

Dans le prolongement du PEG, la ville de Belfort a entrepris une restructuration
de la direction de I'éducation, chargée du secteur de la petite enfance et des affaires

scolaires.

Cette procédure a débuté en juin et juillet 2010 par "audition du personnel de la
direction. Les principaux points faibles relevés par un audit extérieur sont les suivants :

> un fonctionnement en flux tendu ;

> un fort cloisonnement entre les services ;

> un manque de communication verticale et horizontale ;
» un besoin patent de méthodes et de leadership ;

> une configuration physique des bureaux peu fonctionnelle.

Toujours selon l'audit, pour enclencher les changements nécessaires, cette
direction disposait cependant d’un personnel impliqué et prét 4 se mobiliser.

Deés le début 2011, les principaux enjeux de cetie restructuration ont été
présentés et les personnes souhaitant y apporter une contribution active ont pu se faire
connaitre. Différents groupes de travail ont été mis en place. Leur travail a été présenté
au comité technique paritaire du 5 juillet 2011.

Les premiéres actions ont abouti a la formalisation des procédures, la mise en
place d’outils, la rédaction des fiches de postes individuelles et la redéfinition des
missions de chaque pole. Ces changements ont été pris en compte dans le plan de
formation. Certaines tiches, comme la communication ou les réponses aux courriers ont
été centralisées afin d’assurer une plus grande cohérence et un traitement uniforme.
D’autres tiches ont été a ’inverse décentralisées pour éviter les doublons et
responsabiliser les équipes de terrain.

Le PDSL, le PEG et la réorganisation de la direction de 1’éducation témoignent
de I'investissement de la ville dans le secteur de la petite enfance.

4. La coordination des acteurs locaux

[l existe plusieurs outils institutionnels de coordination entre les acteurs locaux
intervenant dans le domaine de la petite enfance :

- la commission départementale d’accueil du jeune enfant (CDAJE) pilotée
par le conseil général,

- les outils de planification du développement de |'offre {(schéma pluriannuel
de développement des services d'accueil élaboré par la commune ou ’EPCI
compétent ; conventions d'aide a I’investissement conclues avec la CAF),

- les contrats enfance jeunesse conclus avec [a CAF.

2 La commission départementale d’accueil du jeune enfant (CDAJE).
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La CDAJE est l'instance de concertation entre la CAF, les collectivités
territoriales, les services de I'Etat, les professionnels concemnés et les représentants
d’usagers. Instituée par I'article L. 214-5 du code de 1’action social et des familles, elle
a un réle de « conseil, de proposition et de suivi concernant toutes questions relatives &
["organisation. au fonctionnement ef au développement des modes d'accueil des jeunes
enfunis el & la politique générale conduite en fuveur des jeunes enfunts dans le
département. » Elle est placée sous ’égide du conseil général.

La CDAJE du Territoire de Belfort a mis en place des groupes de tLravail
thématiques sur deux sujets : « L ‘accueil du jeune enfant porteur de handicap », et « Un
accueil collectif de qualité ».

La commune de Belfort est associée aux travaux de la CDAJE et en tire un bilan
positif. Ses réunions ont complété la concertation engagée par ailleurs entre les
partenaires locaux pour I'élaboration et le suivi du PEG. Ainsi les travaux réalisés pour
I’accueil des jeunes en situation de handicap constituent-ils un exemple de
collaboration.

9 Le schéma pluniannuel de développement des services d’accueil, et les
conventions CAF d’aide a I’investissement.

La vilie de Belfort n’a pas élaboré de schéma pluriannuel de développement des
services d’accueil car elle n’envisage pas de développer I'offre d’accueil sur la
commune.

9 Le partenaniat avec la CAF

Ce partenariat, qui repose essentiellement sur le contrat enfance jeunesse, est
tout  fait essentiel. La CAF apparait comime le premier partenaire de la ville de Belfort
dans le domaine de la petite enfance. Ces relations sont percues comme satisfaisantes
par la ville, méme s’il existe des points de désaccord, comme la tarification des créches
en direction des habitants des communes périphériques.

Dans les faits la coordination des différents acteurs n’est pas limitée aux
dispositifs institutionnels. L’élaboration du PEG et du PDSL a donné lieu 2 une
concertation réelle. Le PEG est cosigné par les principaux partenaires et les objectifs
définis constituent donc des objectifs partagés. Une partie des objectifs du PEG figurent
également dans les documents d’orientation de la CAF (COG).

B. L’OFFRE D’ACCUEIL, LES DIFFERENTS MODES DE GARDE

1. Rappel des différents modes de garde

Les enfants peuvent étre gardés par la famille, une assistante matemnelle ou une
structure collective. Selon une enquéte de la direction de la recherche, des études, de
I'évaluation et des statistiques (DREES), au 17 janvier 2008 la France métropolitaine
comptait 2,4 millions d'enfants de moins de 3 ans dont 63 % était majoritairement
gardés par leurs parents. En dehors des parents, le mode de garde principal le plus
fréquent est l'accueil chez une assistante matemelle agréée (18 %). Vient ensuite
l'accueil en créche et halte-garderie qui concerne a titre principal (10 %) des jeunes
enfants, les grands parents (4 %), I'école (2 %), et la garde par des salariés 2 domicile (2
%). Cependant, a la garde principale par les parents s'ajoute parfois le recours a la
créche ou & ['assistante maternelle cornme mode de garde secondaire ; ces enfants y
passent alors en moyenne respectivernent 12 et 18 heures par semaine. En définitive 51
% des enfants sont gardés exclusivement par leurs parents.
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En dehors du recours a la famille, les principaux modes de garde peuvent étre
définis comme suit

2 Les créches collectives (accueil régulier d'enfants de moins de 3 ans)

Les créches collectives sont congues et aménagées pour recevoir dans la journée,
collectivement et de fagon réguliére selon un planning définit contractuellement entre la
structure et les parents, des enfants de moins de 3 ans. Les créches parentales sont
gerées par les parents eux-mémes. Regroupés en association de type loi 1901, ils
s’occupent & tour de réle des enfants de moins de 3 ans.

O Les haltes-garderies (accueil occasionnel d’enfants de moins de 6 ans)

Les haltes-garderies accueillent ponctuellement et/ou occasionnellement (sans
contrat) des enfants de moins de 6 ans. Comme pour les créches collectives, on
distingue les haltes-garderies traditionnetles de quartier, et les haltes garderies & gestion
parentale, limitées & 20 places (25 places par dérogation).

2 Les établissements rnulti-aceueil

Les établissernents multi-accueil proposent une combinaison de plusieurs modes
d’accueil collectifs : des places d’accueil régulier (de type créche ou jardin d’enfants),
des places d'accueil occasionnel (de type halte-garderie} ou des places d’accueil
polyvalent (utilisées selon les besoins tantét pour de ’accueil régulier, tant6t pour de
I’accueil occasionnel). Ces structures peuvent étre gérées de facon traditionnelle ou étre
a gestion parentale.

© Les jardins d’enfants (accueil régulier d enfants de 2 2 6 ans)

Les jardins d’enfants accueillent, de fagon réguliére, des enfants &gés de 2 4 6
ans, non scolarisés ou scolarisés & temps partiel. Congus comme pouvant étre une
alternative a 1’école maternelle, le personnel qualifié (éducatewrs de jeunes enfants,
auxiliaires de puériculture, etc.) propose des activités favorisant 1'éveil des enfants
(développement physique et psychomot=ur, éveil et socialisation).

2 Les assistants maternels

L'assistant maternel, agréé par le président du conseil général, accueille un ou
plusieurs enfants dgés de 0 & 6 ans 4 son domicile. Il est employé par les parents.

D Les créches familiales

Elles regroupent des assistants maternels agréés qui accueillent les enfants 4 leur
domicile et se rendent 4 intervalles réguliers dans un établissement collectif pour
différentes activités. Les assistants matemels sont rémunérés par la collectivité locale ou
1'organisme privé qui les emploie.

9 Les relais assistants maternels (RAM)

Un relais d’assistantes maternelles est pour les assistants maternels comme pour
les parents, 4 la fois un lieu d'information et de mises en relation mais également un lieu
de rencontres et d'animation. Il ne constitue pas un mode de garde lui-méme. Les relais
informent les assistants maternels sur leur statut et les conseillent pour tout ce qui
touche leur métier. Ils permettent aux parents de connaftre les différents modes de garde
du secteur, d'élre sensibilisés sur leurs droits et leurs devoirs en tant qu'employeurs et
d'étre mis en relation avec les assistants matemels disponibles.
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2. L’offre d’accucil municipale
a) La ville dispose des structures suivantes :
Les structures d’accueil collectif

Jusqu'en 2010, Belfort gérait 5 créches accueillant de fagon réguliére et selon un
planning contractualisé entre la structure et les parents, des enfants de moins de 4 ans et
3 haltes-garderies qui assuraient un accueil  temps partiel ou occasionnel. Depuis 2010,
les créches se transforment progressivement en établissement multi accueil assurant
dans un méme lieu a la fois un accueil régulier et occasionnel. Le multi accueil a
d’abord €té mis en place 4 la créche Fréry en septembre 2010. La halte-garderie Fréry a
alors €té intégrée 4 la créche elle-méme. Il subsiste aujourd’hui deux haltes-garderies.

Deux créches se situent dans des quartiers périphériques en difficulté sociale
(creche des glacis. créche des résidences). Les deux haltes-garderies sont situdes &
proximité de ces deux créches. Deux créches sont situées au centre-ville (créche Fréry,
creche des bons enfants), et une au nord-ouest de la ville. La créche Voltaire est la plus
petite (44 places). Les autres sont d’une taille relativement équivalente (entre 58 et 66
places). Les deux haltes-garderies comprennent 30 places chacune. La ville dispose
ainsi de 407 places d’accueil au sein des structures municipales.

La créche familiale

La creche familiale regroupe des assistantes matemelles agréées employées par
la ville qui gardent les enfants 4 leur domicile, mais se retrouvent pour des animations
en commun dans des locaux spécifiques. Elles bénéficient d'un encadrement par les
professionnelles de la créche. A partir de 2 ans, l'enfant fréquente progressivement un
jardin d'enfants. La créche familiale comprend 18 assistantes maternelles employées par
la ville, qui peuvent accueillir 2 4 3 enfants & leur domicile. Elle est encadrée par une
puéricultrice et deux éducateurs de jeunes enfants. Les tarifs de la créche familiale sont
un peu moins élevés que ceux des créches collectives.

Les lieux d’accueil parents-enfants

La ville de Belfort gére deux espaces parents~enfants, qui sont des lieux d'écoute
et d'accompagnement des parents dans leur réle éducatif. Il ne s’agit pas d’un lieu de
garde. Ils s'adressent aux familles ayant au moins un enfant de moins de 6 ans. Les
parents peuvent y trouver des jeux et rencontrer d'autres enfants, des parents et des
professionnels. Enfants et parents sont accueillis gratuitement et sans inscription par une
équipe de professionnels de I'enfance et 1a famille.

b) Les autres structures collectives publiques ou privées

Par ailleurs, il existe 4 Belfort d’autres créches privées et publiques. Selon un
rapport de municipalité du 26 juin 2011, I’offre d’accueil non municipale représentait
141 places sur Belfort (en comptant les assistantes maternelles), 4 comparer aux 407
places municipales.
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La créche associative « Les petits peut-on ».

Gérée par les parents, elle dispose de 16 places. La créche est liée & la ville par
une convention renouvelée annuellement. La convention 2012 prévoit une participation
de la ville de 36 000 €. En contrepartie, elle compleéte ’action de la ville au travers des
objectifs qui lui sont fixés. Il est ainsi prévu que la creche développe le multi accueil
tout en maintenant un taux de fréquentation élevé (plus de 70 %). Un minimum de
15 000 heures doit étre réservé aux familles de Belfort, tandis qu'une majoration de larif
doit étre appliquée aux usagers non-belfortains (elle est fixée & 20 % soit la moitié de la
majoration appliquée par la ville de Belfort elle-méme).

La créche de [’hépital.

Elle est destinée prioritairement aux enfants du personnel hospitalier. Cette
créche comprend 60 places et est adaptée aux besoins spécifiques des personnels
(ouverture 6HO0/21HOO0). Elle est ameneée & fermer compte tenu de la construction du
nouvel hépital médian a Pextérieur de Belfort. Des contacts ont lieu entre la ville et
I’hépital en vue de permettre le maintien d’une dizaine de places sur Belfort pour les
personnels de I’hépital continuant & travailler 4 Belfort.

La créche d’entreprise, « Les Chaperons rouges »

Elle est située sur la zone d’activité Techn'hom. Il s’agit d’une structure
entiérement privée avec laquelle la ville n’entretient pas de rapports contractuels.

¢) Les assistants maternels: la reprise du relais assistants maternels
(RAM)
Les assistants maternels sont employés par les parents et n'ont pas de lien

Jjuridique particulier avec la ville. Néanmoins, les collectivités publiques peuvent jouer
un rdle d’information et d’animation par le biais des relais d’assistants maternels.

Jusque fin juin 2010, les missions du RAM étaient assurées par le département
du Territoire de Belfort. Celui-ci a renoncé a ce service, choisissant de se recentrer sur
ses compétences, c'est-a-dire 1’agrément des assistants matemels. 11 a également incité &
la creation de RAM locaux. Le code de I’action sociale et des familles fait référence a
des RAM locaux, en précisant qu’il s’agit de services facultatifs's, Le RAM de Belfort a
ouvert le 12 mars 2012. II n’y a pas eu de véritable continuité aver le RAM
départemental et il s’agit davantage de la création d'un nouveau RAM plutdt que de la
reprise du RAM départemental existant.

Les objectifs poursuivis sont de :

- faire participer les assistants matemnels 4 la dynamique du projet éducatif
global (PEG) ;

- créer un pdle d’accueil familial pour la petite enfance donnant une
information globale sur les services,

'® Article L 214-2-1 du code de I'action sociale et des familles ; « /! peut étre créé, dans toutes
les communes ou leurs groupements, un relais assistants marernels, qui a pour réle d'informer les parents
et les assistants maternels sur ce mode d'occueil en tenam compie des orfemtations définies, le cas
échéant, par la commission départementale de 'accueil des jeunes enfanis, er d'offvir aux assistonts
malernels un cadre powr échanger sur leur pravique professionnelle ainsi que leurs possibilités
d'évolution de carriére, sans préjudice des missions spécifiques confides au service départemental de
protection maternelle et infuntile visé au chapitre {1 du titre fer du livre ler de lu deuxiéme pertie du code
de la santé publique »
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La création de ce nouveau service a suscité des couts d’aménagement pour
lesquels la ville a sollicité des subventions auprés de la CAF et du conseil général. Les
dépenses de fonctionnement qui comprennent le paiement d'un salarié a temps plein,
entretien de locaux et |'achat de petit matériel représentent prés de 34 000 € et sont
cofinancées par la CAF et la ville. La participation de la CAF se compose d’'une
prestation de service ordinaire spécifique aux RAM et de la subvention de
fonctionnement prévue au nouveau contrat enfance jeunesse. La ville finance le reliquat
soit 12 0D0€ qui représentent plus de 25 % du cout total de fonctionnement. Ce coiit
apparait donc assez réduit pour la ville.

Les premiers mois d’activité de ce service ont permis de faire le point sur
I’activité des assistantes maternelles. Au 1% avrl, 265 assistantes maternelles étaient en
activité sur la commune de Belfort mais seules 230 accueillent effectivement des
enfants. 64 places sont vacantes pour les moins de 3 ans et 22 pour le périscolaire.

Toutefois, ces données n’apparaissent pas totalement cohérentes avec celles
disponibles auprés du département et de la CAF. Selon le département, le nombre
d’assistants maternels au 31 décembre 2011 & Belfort était de 245, pour 627 places, y
compris des places en périscolaire pour des enfants de plus de trois ans. La ville pourrait
réaliser un diagnostic plus approfondi afin de déterminer des orientations plus précises
sur le développement de 1’offre d’accueil individuel.

Le relais a également organisé des actions en direction des assistants maternels
et des enfants et des formations. Au cours des 3 premiers mois d’existence, la moitié des
assistantes maternelles en exercice se sont rendues au relais et 11 % sont venues &
plusieurs reprises.

La chambre constate que jusqu’a la mise en place du RAM, la ville de Belfort
disposait d'une connaissance imparfaite de 1'offre de garde sur son territoire, puisqu’elle
n'en connaissait que la composante collective. La création du RAM constitue pour elle
un moyen de mieux I’appréhender. Cela apparait d'autant plus utile que I’offre d’accueil
individuelle réelle est difficile 4 mesurer.

Par ailleurs, la ville a mis en place des outils qui lui permettent d’orenter
I'activité de certains acteurs privés dans un sens conforme au projet éducatif global
(PEG) : c’est le cas du conventionnement passé avec la créche associative.

3. L’offre d’accueil 2 Belfort est-elle suffisante ?

Le projet de développement social local (PDSL) et les divers documents
d’orientation de la ville soulignent le fait que I’offre d’accueil collective & Belfort est
supérieure aux moyennes nationales. Le rapport en municipalité du 21 juin 2011
souligne le fait que le taux d’équipement de la ville serait deux fois plus important que
la moyenne nationale ou que la moyenne des villes de méme taille. 11 indique par contre
que les places d’accueil individuel offertes par les assistantes maternelles seraient
proportionnellement moins importantes. Il en résulterait un taux global d’équipement
proche de la moyenne nationale.

Ces analyses sont toutefois peu développées aussi bien dans le PDSL que dans le
PEG. Le niveau quantitatif de I'offre collective 4 Belfort a été jugé suffisant el son
développement ne fait pas partie des axes du PEG, orienté principalement vers des
objectifs qualitatifs.
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Les données disponibles auprés de la CAF el du département sont présentées
dans le tableau suivant,

Tableau 28 : nombre de places pour cent enfants de moins de trois ans

! : ’ CAR hors Territoire
i [
| RSSO Belfort Sk de Belfort i
: | ! |
G 236 | 68 16.8 %
collectil I
: o ]
Accueil o
individuel | ’ 63 e, ‘
| Total 416 | 69.8 54.8 6L7 |

Source : exploitation des doanées CAF et département (ROP CG 90). Calculé sur la base
du nb enfants de moins de 3 ans du recensement 2009

a) L’offre d*accueil collective

L’offre collective & Belfort apparait effectivement nettement supérieure a la
moyenne du territoire de Belfort et de la CAB. La moyenne nationale figurant dans les
donnees 2010 de l'observatoire de la petite enfance est de 15,1 places pour 100 enfants
de moins de 3 ans. Bien que les sources ne soient pas strictement identiques, le taux
belfortain apparait nettement supérieur.

Néanmoins, ces données mériteraient d’étre affinées. En effet, elles ne
permettent pas de rendre compte du réle de Belfort en tant que ville centre.

Par ailleurs, le taux d’équipement belfortain risque de diminuer avec la
fermeture de la créche de 1'hdpital. En effet, les soixante places de la créche ne seront
pas compensées par le maintien éventuel d'une dizaine de places 4 Belfort actueliement
en cours de discussion.

b} La prise en compte de I'accueil individuel.

L’offre d’accueil individuel est nettement plus faible que dans 1'agglomération
et dans le département. La moyenne nationale 2010 est de 28,2.

Au total le taux global d'équipement (collectif plus individuel) est
significativernent inférieur a celui de la CAB et du département. Ainsi en 2009, la ville
de Belfort comptait 2 245 enfants de 0 4 3 ans soit 57,9 % du total de la CAB et 39,8 %
du total départemental, alors que le nombre de places d’accueil sur la ville de Belfort
représentait 48,7 % du total de la CAB et 31,3 % du total départemental. En revanche, le
taux d’équipement global de Belfort est proche de la moyenne nationale (43.,3).

c) L’effectivité des modes de garde utilisés (données issues des certificats
de santé)

Les certificats de santé du 9™ mois (CS9) et du 24*™ mois (CS24), dont la
transmission 4 la PMI et le traitement statistique par cette demiére sont obligatoires,
comnportent un recueil d'information sur les modes de garde effectifs. Les taux de
réception présentés par le département du Territoire-de-Belfort sont compris entre 73 %
et 80 % pour le CS9 (pour les naissances de 2006 4 2010), et entre 59 % et 68 % pour le
C824 (pour les naissances de 2006 & 2009). Cette source d'information peut ainsi étre
estimée relativement fiable.
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Les résultats concernant les enfants de 24 mois {CS 24) sont présentés dans le
tableau suivant :

Tableau 29 : répartition des accueils elfectifs

| CA | . .
Belfort | Bellortaine ‘ Teg:ﬁ.g; de ‘
(hors Belfort)
Cs24 CS24 cS24 |
Proportion d’enfants ayant 46 % 59 % ’ 559 |
un mode de garde

P L B K i
Créche collective 37 % 16 % 20 %
Créche parentale 2% 2% 2%

| Multi-aceueil 2% 3% 2%

{ Halte-garderie 17 % 6% 9% |
Créche familiale 5% 4% | 5%
Assistante maternelle 25% 54 % 47% |
Tiers a domicile 4% 4% | 4% |
Autre 9% 12% | 11% |

Saurce explowanion des cernficats de samé dit 24™ mots recus de 2006 a 2011

Méme s’il convient de les manier avec précaution, ces résultats montrent des
tendances. La proportion d’enfants ayant un mode de garde apparait inférieure  Belfort
a celui de ia CAB et du département. Il peut étre rapproché de 1’étude de la DREES de
2008 susmentionnée selon laquelle 49 % des enfants ont un mode de garde autre que les
parents. Cette étude porte toutefois sur les enfants de moins de trois ans dans leur
totalité, alors que les chiffres présentés sont dans e tableau précédent ne portent que sur
les enfants de 24 mois. La prise en compte de [’ensemble de la classe d’age zéro 2 trois
ans tendrait & faire baisser les chiffres belfortains, qui n’apparaissent ainsi pas
significativement supérieurs a la moyenne.

Ces données aménent 4 s’interroger sur le bon niveau de 1’offre d’accueil i
Belfort. En effet, en dépit d’un bon niveau d’équipement collectif, les Belfortains ont
moins de solutions de garde que la moyenne départementale, ce qui s’explique en
grande partie par le manque de places d’assistantes maternelles.

Cette question n’est pas vraiment abordée dans le PEG qui ne traite que de
I"offre collective. Il est vrai que la gestion de I’offre individuelle n’incombe pas
directement a la ville, I’agrément des assistantes matemnelles relevant du département.
La ville peut toutefois difficilement se désintéresser de ['accueil individuel si elle
souhaite donner un impact social effectif 4 sa politique.

La chambre recommande & la ville d’approfondir la question de 1’adéquation du
niveau de son offre globale d’accueil aux besoins de la population. Le relais assistants
maternels constitue un outil en ce sens.
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d) L’absence de prise en compte de I’offre et des besoins des communes
périphériques

Enfin, la question du périmétre d’appréciation des besoins se pose également. La
ville s’est positionnée sur la base des données propres i la commune elle-méme
(nombre de places et nombre de créches). Néanmoins, la ville de Belfort joue un réle de
ville centre. Ainsi au sein de la CAB, 62,5 % des habitants travaillaienl dans une auire
commune que celle dans laquelle ils résident (en 2006), chiffre qui a tendance &
s’accroitre. Les mouvements domicile travail sont donc importants entre Belfort et
I’agglomeration, ainsi que plus globalement au sein de |’aire urbaine. Parmi les familles
frequentant les créches de Belfort, 17 % habitent dans des communes extérieures 2 la
ville. L’offre se trouve trés concentrée & Belfort. Si 1’on prend en compte le territoire de
I"agglomération, il n’existe d"offre collective que sur quatre autres communes : Valdoie
(50 places), Chatenois-les-forges (14 places), Chévremont (12 places), Essert (16
places). L'offre dans les communes périphériques de la CAB repose pour |’essentiel sur
les assistantes matemnelles. Ce constat est renforcé par le fail que la structure la plus
importante est une créche familiale (Valdoie).

Les communes de I'agglomération n’ont pas mené de démarche particuliére afin
de déterminer si la répartition de I'offre d"accueil entre Belfort et la périphérie était
pertinente, et plus globalement si les besoins d’accueil étaient couverts quantitativement
et qualitativement. Cette question dépasse le périmétre de la ville de Belfort, mais 2 une
incidence non négligeable sur le fonctionnement des créches belfortaines. La CAB n’a
pour ce qui la concermne aucune compétence dans le domaine de la petite enfance. En
effet, le projet d’agglomération, voté le 29 mars 2012, n’a pas retenu cette option.

La chambre observe que le PEG ne prend en compte ni I’offre ni les besoins de
I’agglomération dans son ensemble, alors que les interférences sont évidentes et qu’'une
approche plus intercommunale serait utile, conformément aux préconisations de la
CDAIE.

4. L’activité des EAJE
a) Une activité en hausse
Le nombre d’agréments par créche et I’évolution du nombre d’heures facturées.

Tableau 30 : Agrément des différents établissements

Etablissement Nombre de places agréées
C Résidence 66
C Fréry 64
C Bons enfants 60
C Glacis 58
C Voliarre 44
HG Glacis 30
HG Résidence 30
C Familiale 55
TOTAL 407
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Tableau 31 : Nombre d*heures facturées dans les différents EAJE

' 2008 2009 2000 | 2011 ! Evolation
C Résidence 97 396 99 445 103 651 107137]  10.0%
C Fréry 110 054 115 557 118 340 122359  11.1%
C Bons enfants 84 516 85630 86 585 87274 3.3%
C Glacis 66 011 79 447 90 396 36885 31.6%
C Voltaire 62 577 68 138 66 426 68802 9,9%
| HG Glacis 23 102 23 844 23 141 21820 535%
' HG Résidence 34 762 34 196 33172 31355 9.8% |
| ¢ Familiale 72 292 78 954 | 74 703 81274 124%
Total 550 750 585211 596414]  606906! 102 %

Source - données retraitées des rapports PSU transmis par les services de Bellont

Les fortes hausses d’activité des créches Fréry et des Glacis sont le fruit de
circonstances particuliéres. En effet, 20 places de halte-garderie ont été mises en place
en 2009 & la créche Fréry et la créche des Glacis a été complétement restructurée.
Pendant la durée des travaux, ’activité a été transférée dans des locaux qui ne
permettaient pas d’accueillir autant d’enfants. L’emménagement mi 2009 dans les
nouveaux locaux de la créche des Glacis a permis de facturer un nombre d'heures plus
conforme & sa capacité normale.

Qutre ces deux événements, l’'activité est en augmentation dans toutes les
créches tandis qu'elle baisse pour les deux haltes garderies. Par ailleurs, alors que ces
deux établissements bénéficient du méme agrément et d’horaires d’ouverture
comparables, on constate une forte disparité du nombre d’heures facturées : la halte-
garderie des Reésidences facture plus d'un tiers d heures en plus que son homologue des
Glacis. Une réflexion doit donc étre menée sur ’avenir de ces deux structures

b) Un taux d’occupation insuffisant

La CAF contractualise avec les communes un taux d’activité minimum &
atteindre. Ce taux conditionne une partie de son engagement financier. En |’occurrence
les établissements accueillant les jeunes enfants doivent au moins atteindre un taux
d’occupation de 70 % pour s’assurer le financement de fonctionnement de la CAF.

Ce taux est le rapport entre les heures facturées et le nombre d’heures maximales
realisables. Ce demier dépend d'une part de ’agrément et d’autre part des horaires tout
au long de I’année.

Le tablean suivant montre |’évolution entre 2008 et 2011 du taux d’occupation
des différents EAJE gérés par la ville de Belfort.

Tableau 32 : Taux d’occupation des différents EAJE

| 2008 | 2011 |
C Résidence 53.24% | S831%
C Fréry C6233% 71,66 %
C Bons enfants ‘ 50,82 % 57.00% |
C Glacis . 41,06% | 5870% ‘
C Voltaire 51,31 % l 56,17 % [
HG Glacis 46,48% | 40.77% |
HG Résidence 71,35 % ‘ 61,12% |
C Familiale 45.64 % 52.62%
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Entre 2008 et 2011 tous les élablissements ont augmenté leur taux d’occupation
sauf les deux haltes-garderies.

En 2008, seule la halte-garderie des Résidences atteignait (avec 71 %
d’occupation) le taux prescrit par la CAF dans le contrat enfance-jeunesse. Venait
ensuite [a créche Fréry avec 62 %, puis les créches des Résidences, Voltaire et des Bons
Enfants (avec un taux d’occupation de respectivement 53 %, 51 % et 51 %), tandis que
la halte-garderie et la créche des Glacis ainsi que la créche familiale atteignaient des
niveaux de fréquentation plus faibles.

En 2011, la situation est trés différente, méme si une fois encore un seul
etablissement (le multi-accueil Fréry) dépasse le seuil de 70 % d’occupation. La halte-
garderie des Résidences conserve un taux d’occupation honorable (61 %) malgré la
forte baisse de sa fréquentation. Toutes les créches collectives ont un taux compris en
56 % et 59 %. La créche familiale a certes amélioré son occupation mais 4 un niveau
encore relativement faible. Le taux d’occupation de la halte-parderie des Glacis chute 2
pres de 41 %.

Le cas des deux haltes garderies mise & part, un réel effort a été accompli en
termes de taux d’occupation. Cependant, malgré des évolutions favorables, seul un
établissement atteint le taux prescrit par la CAF et les autres EAJE en sont encore
relativement éloignés. Les raisons des disparités constatées devraient étre déterminées
afin d’étre le cas échéant corrigées.

Les établissements de la ville de Belfort doivent impérativement augmenter
davantage leur taux d’occupation. Hs pourraient notamment 1'obtenir par une
modulation de leur agrément.

En effet, ils disposent d’une méme capacité théorique d’accueil tout au long de
la journée alors qu’en réalité les enfants arrivent et repartent de fagon progressive. Le
planning du personnel est d’ailleurs fixé en fonction de ces données qui sont connues. Si
I’agrément prenait en compte cette réalité, cela permettrait de ramener I’occupation
théonque maximale 4 un niveau plus proche et cohérent avec la réalité et les besoins
constatés du service et de facto d’améliorer le taux d’occupation. Une telle modulation
est aujourd’hui clairement autorisée par I'article L. 2324-2-1du CSP introduit par la lo
du 9 juin 2010”. Des démarches en ce sens ont été amorcées par les services de la ville
de Belfort auprés du département. Celui-ci conditionne la modulation des agréments au
respect des taux d’encadrement tout au long de la journée, qui ne sont pas respectés. La
ville indique qu’elle prendra les mesures permettant de respecter les taux d’encadrement
en septembre 2013, ce qui lui permetira de présenter un nouveau dossier a la PMI.

La ville doit également s’attacher a identifier les autres facteurs d’amélioration
des taux d’occupation.

C. L’ADAPTATION DE L’OFFRE A LA DEMANDE

Les évolutions et efforts d’adaptation ces demiéres années ont davantage porté
sur des éléments qualitatifs que quantitatifs, ’offre étant jugée globalement
satisfaisante.

" « L awtorisation mentionnde au premier alinéa de [article L. 23241 prévois, @ fa demande du
responsable d'établissement ou de s service, des capacités d'accueil différentes suivant les périodes de
l'année, dv lu semaine ou de la journée. comple tenu des variations prévisibles des besoins d accuer! | »
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Annexe a 1a letire n° 13-ROD2-EB 23 en date du 20 aafit 201 1
La diversification des modes d’accueil et des contrats

a) La mise en place du multi accueil

Cet objectif est I'action n°1 du PEG et répond 2 un double intérét, Le premier est
de répondre aux besoins d’accueil particuliers des familles tels que I’accueil & temps
partiel, les besoins ponctuels, ou d'urgence. Le second permet d'optimiser la gestion des
différents établissements par I'accueil de nouveaux enfants. La mise en place du multi-
accueil s’étant accompagnée d'une modification des horaires (matin et/ou soir), elle est
susceptible d’assurer une meilleure adaptation des moyens aux besoins et d’améliorer
I"occupation et donc la rentabilité des différentes créches.

Le multi accueil a d’abord été mis en place  la créche Fréry en septembre 2010.
La halte-garderie a été intégrée a la créche. Concrétement, des places ont été réservées
pour I’accueil & temps partiel & cété des accueils occasionnels et des accueils a temps
complet. La taille des sections de la créche a été harmonisée ainsi que les horaires
d*accueil. Les accueils réguliers de faible volume ont été rendus possibles dans toute la
structure. La creche est ainsi capable de fournir une gamme plus large de services :
accueil occasionnel, accueil d’urgence, accueil régulier 4 temps partiel, accueil régulier
a temps complet.

La généralisation du multi-accueil aux autres structures a ensuite &té envisagée
de maniére progressive, de maniére a ne pas étre réalisée au détriment des enfants déja
accueillis quotidiennement ou sans ’adhésion du personnel. On pouvait craindre en
effet une multiplication des allers et venues dans I’établissement, et des difficultés a
gérer |'organisation d’activités pour des enfants n’ayant pas les mémes temps de
présence. Les créches ont ainsi mené en 2010-2011 une expérimentation afin
d’accueillir quelques enfants & temps partiel sur des temps laissés vacants par des
enfants bénéficiant d’une place compléte. Un groupe de travail, créé en septembre 2010,
a réfléchi aux modalités d’une telle généralisation et évalué les opportunités des
différentes créches en la matiére. Cet objectif a ensuite été repris par le PEG puis défini
plus précisément dans ses modalités par un rapport en municipalité en juin 2011 :

- dans toutes les autres créches, des places 4 temps partiel ont été créées par
transformation de places & temps complet. Ces places sont plus « diffuses »,
proportionnellement moins nombreuses qu’au sein de la créche Fréry (4 4 6
places seton les établissements d’aprés les projets d'établissements, contre
14 4 Fréry) ;

- la créche Voltaire a transformé 4 places d’accueil régulier en places
d’accueil occasionnel. Elle était en effet la seule & ne pas disposer d'une
halte-garderie de proximité.

- 20 places d’accueil d’urgence mutvalisées ont été identifices. II s'agit
d’ailleurs d'une obligation pour la ville, les articles L. 214-7 et D. 214-7 du
code de l'action sociale imposant de disposer d'une place d’accueil
d’urgence par tranche de 20 places. Elles sont situées prioritairement dans
les haltes-garderies.

La chambre observe que la démarche de la ville est donc trés progressive et
qu’en dehors de la créche Fréry, le multi-accueil n’est pas encore en place dans toutes
les structures. Elle invite la ville 4 se positionner rapidement sur la relance du mulij-
accueil ainsi que sur I’avenir des haltes-garderies, qui voient leur activité chuter,
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b} La misc en place de contrats plus adaptés aux contraintes des parents

Initialement, les créches de la ville ne proposaient aux parents que des contrats
d’accueil régulier pour des durées supérieures & 25 heures par semaine. Ce
fonctionnement répond parfaitement aux besoins des familles dont le ou les parents
travaillent de maniére réguliére et sur un temps relativement long mais cela excluait de
facto les familles dont le ou les parents travaillent & temps partiel ou sont dans une
situation professionnelle précaire.

Les groupes de travail du PEG ont donc fait ressortir le besoin de diversifier
Ioffre. Ainsi ont été mis en place des contrats d’accueil & temps partiel, « d’horaires
atypiques », d’accueil d’urgence et également d’accueil de « socialisation »'*:

2 L’accueil & temps partiel s'inscrit dans un accueil régulier mais inférieur &
cing jours par semaine (de un a cing jours). Des accueils par tranches de demi-
Journée sont également possibles en fonction des disponibilités et des impératifs
des différentes structures.

© Les contrats d’horaires atypiques s’adressent aux parents ayant un emploi du
temps professionnel fluctuant d’une semaine & ’autre.

o L’accueil d’urgence répond & la demande des parents dont les besoins ne
peuvent &tre anticipés ou sont caractérisés par une durée limitée. Cette offre
répond aux familles dont un parent intégre un stage, une formation de courte
durée, un emploi en intérim ou subit une situation particuliére telle qu’une
hospitalisation ou une quelconque difficulté familiale. Cette formule est
contractualisée dans la limite des 20 places réservées a cet effet et pour une
durée de 3 mois éventuellement renouvelable. Si le besoin exprimé devient
pérenne, |’enfant se verra attribuer les premiers créneaux disponibles.

O L’accueil dit de «socialisation » est destiné aux parents sans activité
professionnelle et a pour objet de leur offrir de la disponibilité tout en favorisant
la socialisation de I'enfant. C’est un accueil régulier de 2 heures & 2 jours par
sernaine, mais qui peut étre remis en cause en fonction de la demande des
parents en situation d’activité professionnelle.

Par ailleurs, 1'accueil occasionnel, qui correspond & un accueil non régulier, ne
donne pas lieu & rédaction d’un contrat.

La chambre note que la ville a considérablement diversifié ses modes d’accueil.

¢) Le premier bilan de la diversification de I’offre

L’analyse des données de fréquentation montre que la mise en place du multi-
accueil a un impact sur [’activité des créches. La créche Fréry atteint en effet un taux
d’occupation de 70 %. Comme cela a été évoqué supra, les autres structures ont
également augmenté leur activité. Le nombre de familles inscrites est passé de 304 en
2011 4 353 sur le premier trimestre 2012, soit une augmentation de 16 % (hors halte-
garderie et créche Fréry) et de 41 % pour la créche Voltaire,

¥ Selon la circulaire CNAF du 25 Juin 2011 : I"accueil est régulier lorsque les besoins sont
connus a I'avance, et récurrents ; I'accueil est occasionnel lorsque les besoins sont connus & ["avance, sont
ponctuels, et ne sont pas récurrents ; 'accueil est d'urgence lorsque les besoins des familles ne peuvent

pas éire anticipés.
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Néanmoins, la ville de Belfort ne dispose pas de données précises sur la
sociologie des familles ayant bénéficié de ces nouveaux modes d’accueil. Elle n’est pas
en mesure de déterminer si 1’accueil d’urgence a pu bénéficier 4 des populations
réellement précarisées en phase de reprise d’emploi ou de formation professionnelle. Ce
manque de données est d’autanl plus dommageable que ['affirmation du réle social des
creches constitue un axe fort de la politique exprimée dans le PDSL et le PEG.

La chambre recommande & la ville de se doier d’outils lui permettant d’évaluer
I’impact social de cette nouvelle politique et le suivi des besoins des familles. Dans ses
réponses au rapport d’observations provisoires, la ville a indiqué qu’elle souhaitait
renforcer la connaissance des familles a travers la création d’un pdle d’accueil familial
regroupant le RAM, le service petite enfance et les lieux d’accueil parents-enfants.

1. L'accueil d’enfants en situation de handicap

L'amélioration de I’accueil des enfants handicapés fait partie des sujets
prioritaires de la CDAIJE, qui a créé sur ce sujet un groupe de travail dont la ville fait
partie (octobre 2010). Sous I’égide de la CAF, une étude a été réalisé par des étudiants
de 'IUT «Carriéres sanitaires et sociales » sur « les besoins et les freins 4 I’accueil
d’enfants porteurs de handicaps en structure d’accueil en milieu ordinaire ». Ces travaux
ont abouti en 2012 d’une part 4 {a création d’une mallette pédagogique destinée a
permettre aux professionnels (assistantes maternelles, créches collectives) de mieux
accueillir les enfants handicapés, et d’autre part 4 un projet de lieu ressources destiné a
accompagner les familles pour leur permettre de trouver la structure la plus adaptée &
leurs besoins.

En dehors de cette démarche, les creches de Belfort sont d’ores et déja ouvertes
aux enfants handicapés. En juin 2012, les services recensent 13 enfants en situation de
handicap accueillis dans les créches municipales. Sur ces 13 enfants, 8 n’'étaient pas
encore reconnus comme tels, les familles ne percevant pas I'allocation &'éducation
spécialisée. Les équipes sont donc fortement impliquéés dans le parcours des parents
tant dans ’acceptation du handicap de leur enfant que dans |’accompagnementi que
celui-ci nécessite.

Ces situations ont fait 1'objet d'une formation qui a été dispensée auprés de 9
agents entre 2008 et 2011,

La chambre prend note des efforts de la ville en direction de ’accueil d’enfants
en situation de handicap.

P Une politique de développement de la qualité de I’offre
La ville a fail de la qualité de ’accueil des enfants un de ses objectifs.

Sans réaliser un bilan qualité exhaustif, il est possible de constater que la ville de
Belfort a mis en place des moyens concourant & la réalisation d’un bon niveau de
service pour les enfants.

C’est le cas pour les personnels encadrant les enfants, dont le nombre et la

qualification apparaissent satisfaisants. L’analyse des entretiens d’évaluation des
personnels monlre un niveau d’appréciation de la maniére de servir comparable i celle

de la ville en général.
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C’est le cas egalement pour les services annexes tels que la restauration. Chaque
creche est en effet dotée d’une cuisine dans laquelle un cuisinier élabore et confectionne
le menu de la semaine,

Par ailleurs, les créches sont en capacité de fournir un accueil assez
individualisé, comme le montre I’accueil d’enfants handicapés ainsi que Ia prise en
compte des allergies alimentaires.

Les creches accordent également une grande importance aux activités éducatives
et pedagogiques, si I’on en juge par leurs projets éducatifs et par les constats réalisés sur
place par I’équipe de conlréle, qui a visité deux créches, ainsi que par des projets
spécifiques comme 1’éveil musical ou les séances piscine.

Si elle est soucieuse de la qualité de ’accueil, la ville devra a 1’avenir concilier
cette exigence avec le développement du multi accueil.

3. L’intégration des parents
Parallélement le PEG prévoit la création de comités d’usagers des EAJE.

Le premier comité a été élu pour ’année 2010/2011. 1l est composé d’élus, de
responsables de la politique de la petite enfance, de personnels d’EAJE et de parents. Le
r6le de ce comité est de donner un avis sur le fonctionnement des établissements et sur
la politique municipale de la petite enfance.

Le comité se réunit une dizaine de fois par an autour de thémes variés comme le
rythme de I’enfant tout au long de sa joumneée, le réglement unique des EAJE ou
["activité piscine proposée aux enfants de 2 ans. Au printemps 2012, une délegation du
comité s’est rendue & Strasbourg afin de visiter une structure innovante et d’effectuer un
travail préparatoire & la rédaction d’une charte qualité petite enfance de la ville de
Belfort.

Les réflexions menées 4 l'occasion des différentes séances ont permis
d’améliorer le fonctionnement du comité. Ainsi entre les deux premiers comités, la date
de 1'élection des parents a été déplacée et une plus grande attention a été portée au
respect du calendrier des réunions. Ces modifications témoignent de la volonté des
responsables de la ville de prendre en compte les attentes exprimées afin de valoriser ce

nouvel outil.

4. La création d’un observatoire de la petite enfance

La ville de Belfort constatant qu’elle ne posséde pas de données globales
spécifiques 4 la petite enfance prévoit dans l'action 6 du PEG de «créer un
observatoire de la petite enfance par la mise en commun des données de chaque
partenaire ». Pour ce faire, la chambre considére que les données de la CAF, du
Département et de I’Education nationale devraient étre mises en commun dans le cadre
de la CDAJE.
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5. Conclusion sur Padéquation entre 'offre et la demande de garde

Les efforts de la ville pour fournir une prestation de qualité et pour adapter son
offre de service sont indéniables. Néanmoins, il est encore un peu t8t pour porter un
jugement complet sur la mise en place du multi-accueil qui n’est pas généralisé, et
marque méme un temps d’arrét. La ville devrait s’attacher & en définir les prochaines
étapes, et se positionner en particulier sur I’avenir des haltes-garderies.

Par ailleurs, la ville n’est pas 4 méme d’apprécier si les objectifs sociaux fixés
par le PEG sont atteints. Elle devrait s’attacher & le mesurer en mettant en place les
outils adéquats. L’atteinte réelle de ces objectifs suppose une vision plus globale de
I"offre d’accueil que celle du projet éducatif global (PEG), notamment par une prise en
compte plus poussée du niveau intercommunal.

D. LE COUT DU SERVICE RENDU

1, Les conditions de financement par la CAF

Afin de favoriser et encourager la mise en place de dispositifs d'accueil des
enfants de moins de 18 ans, la caisse d’allocations familiales (CAF) signe un contrat
triennal d'objectifs et de cofinancement avec la ville de Belfort, qui assure en régie la
compétence petite enfance (accueil des enfants de la nzissance 4 4 ans) : les contrats
« enfance et jeunesse ». Ces contrats ont deux objectifs principaux :

» favoriser le développement et optimiser I’offre d’accueil ;

# contribuer a I’épanouissement des enfants et des jeunes et 4 leur iniégration
dans la société par des actions favorisant 'apprentissage de la vie sociale et la
responsabilisation pour les plus grands.

Actuellement l'aide de la CAF se concrétise de deux maniéres :
% financement du fonctionnement ;
% mise en place de 1a prestation sociale unique.

La prestation sociale unique (PSU) est une subvention de fonctionnement
attribuée au gestionnaire d’un service accueillant des enfants igés de 0 & 4 ans. Elle est
versée sous condition du respect d'un baréme de tarification, établi en fonction du
revenu familial moyen mensuel. Cette tarification d'application obligatoire est définie au
niveau national afin d'assurer a tous un traitement tarifaire égal sur l'ensemble du
territoire. Concrétement, au 1% janvier 2012, les familles payent, en fonction de leur
revenu et du nombre d’enfants 4 charge (défini par la CAF comme étant le taux
d'effort), un tarif horaire compris entre 0,36 €/lheure et 2,77 €/heure (tarifs planchers et
plafonds pour un enfant), tandis que la CAF prend en charge la différence entre le cofit
facturé aux familles et 4,44 € de l'heure. Ces barémes nationanx permettent au
gestionnaire de percevoir le méme prix horaire quels que soient les revenus des familles
utilisatrices, soit 4,44 €Mheure en 2012 pour les structures collectives.
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En contrepartie de cet accompagnement financier, les gestionnaires bénéficiant
du « contrat d'objectifs d'adoption de la PSU » s'engagent 4 faire évoluer leurs structures
dans trois directions :

% améliorer le taux d'occupation ;

% favoriser la diversité des publics accueillis et par conséquent favoriser la
mixité sociale ;

% assouplir le mode de fonctionnement des structures d'accueil afin de mieux

répondre aux demandes des familles.

C'est dans ce contexte de lien étroit avec la CAF que s'inscrit le financement des
etablissements d'accueil de la petite enfance gérées par la ville,

2. Les budgets des créches
a) Des données comptables incertaines

Les données transmises par les services de la ville de Belfort sont issues de la
comptabilité analytique destinée & isoler tous les cotts liés a la politique de la petite
enfance et plus précisément aux différents EAJE. Les charges de chaque EAJE sont
composées de couts directs mais également de cofits indirects qu’il convient de répartir
au plus juste selon une méthode préalablement définie. La difficulté tient généralement
a P'évaluation de ces charges indirectes. L’analyse des données fournies par Belfort
montre une insuffisante fiabilité de la comptabilité des EAJE.

En effet de nombreuses incohérences apparaissent. C’est le cas notamment du
cott des denrées alimentaires pour I’ensemble des créches et multi-accueil collectifs. 11
a trés fortement augmenté entre 2008 et 2009, sans que cela corresporde & une
modification du fonctionnement. A titre d’exemple, a la créche des Bons Enfants, il a
éte multiplié par dix passants de 1 625 € 2 16 910 €. De méme, d’une année & 1’autre,
les frais de personnel peuvent varier brutalement. C’est le cas 4 la créche des Bons
Enfants ot les charges de personnel de 2010 sont supérieures 4 ceux de 2009 de 60 k€ et
a ceux de 2011 de 40 k€. A P'inverse 2 la créche des Glacis ces charges semblent
anormalement faibles en 2009 car elles passent de 721 k€ en 2008 & 708 k€ en 2009
puis & 751 k€ et 757 k€ en 2010 et 2011. Les frais de chauffage du multi-accueil Fréry
montrent des variations inexpliquées. Ainsi passent-ils de 15 k€ en 2009 & seulement
4 k€ en 2010 puis 2 k€ en 2011. Les frais d’administration et les charges diverses de
fonctionnement de ’ensemble des EAJE sont exceptionnellement élevés en 2009. Alors
qu’ils représentaient 267 k€ en 2008, ils culminent & 402 k€ en 2009 puis reviernnent &
290 k€ en 2010. Cette brutale hausse s’explique pour partie par ’apparition au cours du
seul exercice 2009 de frais de paie informatique 4 hauteur de 52 k€.

La chambre invite la ville & améliorer la qualité de la comptabilité analytique et
& fiabiliser les données qu’elle transmet & la CAF et qui justifient I’engagement
financier de celle-ci.
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b) Des charges globalement maintennes

Compte tenu des incertitudes pesant sur les données transmises, il convient de
rester prudent sur leur analyse. Quelques grandes tendances se dégagent néanmoins.

Ainsi peut-on constater que les charges de personnel représentent en moyenne
prés de 90 % du cofit total des EAJE.

Tableau 33 : Composition des charges des EAJE (en euros)

o 2008 2000 | 2010 2011 | VMA 08/11 |
| Dépenses totales 4689385| 5036038 5132116] 5071781 26% |
| Dépenses autres I 442730 630962 5131771 533669 6.4 %ﬂ
| Charges de personnel 4246655 4405077] 4618939 4538112] 22%
@ds des charges de personnel | 91% 87 % J 90 % 39 % 04 %

Source ; retraitement des données tmnsmises par la ville de Belfor,

Les charges de personnel semblent globalement maitrisées, contrairement aux
autres dépenses qui augmentent en moyenne de plus de 6 % par an. L’absence de
fiabilité de ces dépenses tant dans leur montant que dans leur composition ne permet
pas une analyse plus détaillée.

Les EAJE sont financés pour partie (18 %) par les familles et pour une auire
partie (32 %) par la CAF, le reliquat (50 %) étant pris en charge par la commune. Le
tableau n° 35 précise notamment la part de chacun, étant précisé que le financement de
fonctionnement de la CAF fixé par le contrat « enfance-jeunesse » n’y figure pas car il
ne conceme pas tous les établissemnents.

Tableau 34 : Financement de lonctionnement de In CAF pour les EAJE gérés par Belfort (en euros)

Etablissements 2008 | 2009 | 2010 |
Halte-garderie des Glacis 11 343,76 G 53144 8451.68
Halte-garderie des Résidences : 11 641,76 9 862,64 11631.81
Multi-accueil Fréry | 4817877, 5439849| 5440360
| 71164,29]  7379257] 7448709 |

Source : CAF

Tableau 35 : Evolution du financement des EAJE (en euras)

2008 2009 ‘ 2010 ’I

= T
2011 | VMA O3/11

| Dépenses totales 4689385 5036033) 5132116) 5071781

]
|
\
|

Participation CAF PSU 1323563: 1441 286 1517 512! 1613513
Participation familles . 777210)  854229! 913543  934900!
| Codt résiduel ville ! 2588612| 2740523 2701061] 2523368
Nombre d'heures facturées | 530 750 385211 386414 606 906 ‘
Cot de revient d'une heure 8,31 3,61 8,60 8.36;
| Cotit de revient d'une heure pour la ville | 4,70 4,68 453 416

2,65 %
6,83 %
635%
-0.85%
32199%
0,62 %
-4.00 %

Source : retrmiemnent des données transmises par la ville de Bellon
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Les participations de la CAF et des familles augmentent fortement
(respectivement + 6,83 % et 6,35 % en variation moyenne annuelle (VMA) entre 2008
et 2011) en raison de I’évolution des barémes fixés annuellement par la CNAF et de
I"augmentation du nombre d'heures. Etant donné que les dépenses totales sont
globalement maintenues (+ 2,65 % en VMA), la part de la ville est quasi stable et aurait
méme tendance a baisser.

L’évolution du nombre d’heures facturées (+ 3,29 % en VMA) étant plus forte
que celle des dépenses, le cout de revient d'une heure baisse légérement (- 0,62 % en

VMA).

Ces cofits globaux cachent de forfes disparités entre établissements.

¢) Les coiits horaires disparates des différents établissements

Le cofit horaire de chaque établissement refléte essentiellement le niveau de

fréquentation et le type de structure mis en place.

Tableau 36 : Coit de revient et composition d’une heure facturée par établissement en

2011, en euros :

Autres _}
Personnel charges Total

| C Résidence 7,4 0,7 8.1 ﬁ
| C Fréry 6,1 1,0 71
. C Bons enfants 8.4 0.8 9.2 ]
C Gilacis 8.3 15 103 |
 C Voltaire 73 13 8.6 |
|HG Glacis 10.9 0.9 113 |
[ HG Résidence 7 0.6 75 |
' C Familiale L 68 0,2 69 |

Source retratiement des données transmises par la ville de Betfort

La créche familiale malgré une fréquentation moyenne voire faible est la
structure qui colite le moins cher. En effet, les frais de structure sont réduits au
minimum puisque les assistantes matemelles travaillent & leur domicile.

Pour les autres établissements, le montant des frais de personnel dans le coit de
revient d’une heure de garde facturée est inversement proportionnel au taux
d’occupation. Ainsi, le multi-accueil Fréry qui a le plus haut taux d’occupation (72 %)
est également |’établissement pour lequel les frais de personnel par heure facturée sont
le plus faible (6,06 €). A l'inverse, 3 la halte-garderie des Glacis, dont le taux
d’occupation est de seulement 41 %, les frais de personnel représentent 10,9 € par heure
facturée. L’absence de fiabilité des données comptables ne permet cependant pas une
analyse plus fine.

Le poids de la part des charges autres que de personnel dépend de plusieurs
facteurs. Ainsi, le remboursement des frais financiers suite aux grosses rénovations de
la creche des Glacis et du multi-accueil Fréry explique en grande partie la différence
avec les autres établissements. A la créche Voltaire le poids de ces dépenses est
également supérieur & la moyenne (1,29 €heure facturée). Il est difficile de savoir si
c’est li€ a sa taille intermédiaire (cette créche est la seule structure & avoir un agrément
de 44 quand les haltes garderies ont un agrément de 30 et les autres créches disposent
d'un agrément supérieur 4 58), ou si certaines charges lui sont imputées a torl.
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Au final, la différence entre I'établissement le moins cotteux (la créche familiale
a 6,94 € heure facturée) et le plus coliteux (la halte-garderie des Glacis 4 11,76 €/heure
facturée) est significative puisqu’elle s’éléve a 4,82 € de I'heure. La chambre note que
les disparités de cofits entre établissements sont importantes. La ville constate pour sa
part que les charges de structure et 1’absentéisme expliquent partiellement les écarts.

3. Les tarifs particuliers appliqués aux non-Belfortains

La ville de Belfort applique les tarifs tels qu’ils sont encadrés par les circulaires
de la CNAF, dont la derniére en date du 29 juin 2011. Elle applique également une
majoration de 40 % pour les familles ne résidant pas & Belfort.

Une telle différenciation tarifaire est réguliére. En effet, selon la jurisprudence
Denoyez et Chorques (Conseil d'Etat, Section, 10 mai 1974), les discriminations
tarifaires entre les usagers d'un méme service public ne sont possibles que si une loi
l'autorise, s'il existe entre les usagers des différences de situation appreciables ou si
elles répondent & une nécessité d'intérét général en rapport avec les conditions
d'exploitation du service, étant entendu que le tarif le plus élevé ne doit pas dépasser le
coiit réel du service. En 'espéce, les Belfortains assument une grand partie du cofit de
fonctionnement des créches en s’acquittant de leurs impéts locaux, ce qui n’est pas le
cas des non-Belfortains. Il existe donc une différence de situation qui peut justifier une
différenciation tarifaire,

Par ailleurs, la circulaire de la caisse d'allocations familiales précitée prévoit la
possibilité de telles majorations : « Des majorations peuvent étre apportées au baréme
des participations familiales fixé par la CNAF pour les familles ne résidant pas sur la
commune d'implantation de 1'établissement. pour les transfrontaliers et pour les
Jamilles ne relevant pas du régime général ou du régime agricole. »

Au premier mai 2012, 217 familles étaient concernées par ces mesures sur 1278,
soit 17 %.

La ville de Belfort applique en fait une double majoration. Elle applique une
augmentation de 40 % aux différents taux d’effort, et procéde également & une
augmentation des plafonds et planchers de ressources (+ 42,5 % pour le premier et +
30,5 % pour le second). Suivant les revenus de la famille, les deux hausses peuvent se
cumuler.

Tableau 37 : tarifs des créches 2 Belfort et communes hors Bellort

Ressources I enlant | 2 enfants | 3 enfants
mensuelles
l Taux d'elfort horaire 0,06% | 0.05% | 0.04% |
’ Plancher | 5984 | 0,36 0,30 0,24
Belfort Tarif horaire (€) 8537 | 051 043 | 034
Plafond | 4579 | 2,75 229 | 1,83
5976 |1 2,75 2,29 1,83
| Taux d'effort horaire 0,084 % | 0,070 % | 0,056 %
? 5984 0,72 0,60 0.48
Hors | Plancher | 853.7 | 0,72 0.60 048 |
Belfort | Tarif horaire (€) i =
4579 | 3,85 3.31 2.56
. Plafond | 5976 | 5,02 4,18 3,35
Tarirs 2012,
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Ainsi pour les familles dont les ressources mensuelles sont inférieures au
plancher belfortain de 598.,4 €, qui correspond au plancher national de la CNAF, la
différence de tarif horaire entre une famille de Belfort et une famille ne résidant pas a
Belfort n’est plus de 40 % mais de 100 % (0,72 €/heure au lieu de 0,36 €/heure pour un
enfant a charge). Sous I’effet de ces majorations de plancher et de plafond, la différence
tarifaire se trouve plus importante d’une part pour les revenus inférieurs au plancher
« extérieur » de 853,7 € et d’autre part pour ceux supériews au plafond belfortain de
4579 €. Entre ces deux niveaux de revenus, la différence est égale a 40 %. De maniére
assez curieuse, la majoration appliquée est done plus forte pour les familles aux revenus
les plus faibles.

Les sommes en cause sont loin d’étre négligeables pour les familles concernées.
Sur Ia base du nombre moyen d’heures facturées par enfant en 2011 (823), le surcoit
serait par exemple de 296 € par an pour une famille d’un enfant aux ressources
mensuelles inférieures a 598 €. 1l est paradoxalement moins important pour une famille
aux ressources égales 4 853 € (172 €).

Jusqu’en 2012, cette majoration ne donnait pas lieu a déduction de PSU par la
CAF. En d’autres termes, elle était calculée selon les barémes institutionnels appliqués
pour les belfortains, y compris pour les usagers ne résidant pas a4 Belfort. Les
majorations appliquées pour les familles extérieures constituaient donc une recette
supplémentaire pour la ville de Belfort. Selon la ville, cette recette était de 52 381 € en
2010. Néanmoins, la CAF a fait savoir a la ville qu’elle ne souhailait plus financer cette
majoration tarifaire, compte tenu de la différence de tarif jugée excessive. Si elle ne
souhaite pas perdre cette recette, la ville doit donc trouver des solutions alternatives,
comme par exemple solliciter une participation des communes de résidence des familles

concerneées.

La chambre constate que la ville applique des majorations aux familles ne
résidant pas & Belfort. Ces majorations sont légales mais atteignent pour certaines
catégories de population des niveaux élevés (jusqu'a 100 %). De plus, du fait de
I’application d'un plancher de ressources majorées, ce dispositif apparait contraire a un
objectif d’équité sociale, les majorations étant plus fortes pour les populations a faible
revenus. Cette situation contraste fortement avec les objectifs sociaux affichés par Ia
ville pour sa propre population. La ville devrait réexaminer cette question, qui devrait
également I’inciter & privilégier une coopération intercommunale.

E. LES MOYENS HUNMAINS

1. Des effectifs stables depuis 2009

La quasi-totalite des effectifs affectés a la fonction petite enfance est constituée
par le personnel des créches municipales (103,4 ETP en 20!l hors assistantes
maternelles de la créche familiale). S°y ajoutent les persomnels de la direction de
["éducation en charge du secteur petite enfance (2,6 ETP), ainsi qu’a partir de 2011, un
educateur de jeune enfant responsable du relais assistantes maternelles.
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Tableau 38 : évolution des effectils petite enfance en ETP

Exolufion des elfectifs petite enfnace en ETP ( hors assistantes maternelics)
s 1008 2009 2010 2011 20082011 VIVIA
Bons enfants 18,2 302 17.8 18.7 0.5 0.91%
Glacis 19,5 184 18,6 18.3 -1,0 -1,74%
Résidences 13,2 214 2.7 19,1 0,9 1,62%
Fréry 18,1 205 21,3 20,3 22 1.90%
Voltaire 11,2 12 11 10,7 -0,5 -1,51%
Créche Mmmiliale 27 1.9 28 ) 03 3.57%
HG Glacis 6,3 6,3 6.3 6,6 03 1,56%
HG Résidences 54 52 6 6.5 1,1 6,38%
Total créche 99,6 105,9 106,5 103,4 3.8 1.26%
Service pefite enfance 3,1 2,6 26 2.0 -0.5 -5,69%
Relais essistante maternelle 0 O 0 0.9 0,2 #DIVIO!
Totn! 102,7 108,5 109,1 106,9 4.2 1.35%

Source : ville de Belforl

Ces effectifs étaient en augmentation en 2009. Iis sont ensuite stables et méme
en légére diminution en 2011,

La ville a procéd€ en 2011 & un réexamen des dotations des personnels encadrant
des différentes créches. Cette analyse présentée au comité technique paritaire le 5 Juillet
2011 devait conduire a des redéploiements, les effectifs restant globalement stables (+
0.2 ETP).

Concernant plus précisément les établissements accueillant les jeunes enfants,
cette réorganisation s’est notamment traduite par des mesures visant 4 rééquilibrer la
charge de travail des équipes pédagogiques. En effet, une analyse démontrait une
disparité de prés de 50 % entre la structure ayant le plus fort taux d’encadremnent
pedagogique et celle qui est la moins bien dotée, comme en témoigne le tableau suivant.

Tableau 39 : Nombre d’heures effectuées par ETP en 2010

[ Mulri- .
! Créche o Muli 2 Halle-garderie
" o __accuell i
Bons e ' .| . ! e
<ty Glacts | Résidences | Volaire i Fréry | Glacis | Résidences

‘ Personnel d'encadrement (en ETD) =A 14.5 145 1418 10 J i4 146 \[ 4.5
r - - T

Nombre d'heures réelles effceides =B | 74755 | 80577 | §745% | 59265 | 100620 | 235%0 | 3480 |
| Rati : charges de travail par ETP=BA | 5156 | 5557 | 5909 5027 | 7187 | 5126 | 739 |

Source . Compte rendu du comuté technique paritaire du 3 juillet 2010

Ce tableau fait apparaitre deux structures (la halte-garderie Résidences et le
multi-accueil Fréry) dans lesquelles la charge de travail est nettement plus importante
qu’ailleurs (respectivement prés de 7 200 et 7 600 heures par ETP) tandis que deux
autres établissements (la créche Bons enfants et la halte-garderie Glacis) présentent un
taux d’encadrement plus important (un peu plus de 5 100 heures par ETP)
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Afin de rétablir des taux plus proches, sont prévus des mouvements de
personnel, des réaménagements des heures d’ouvertures de créches, une révision des
agréments. I est a noter que ces changements prolongent les actions du PEG et du
PDSL.

Par ailleurs, les personnels de nettoyage et les couturiéres sont mutualisés.
Chaque créche dispose d’un cuisinier, et d’aides maternelles.

2, La qualification du personnel encadrant les enfants

Selon ["article R. 232443 du code de la santé publique : « L'effectif du personnel
encadrant directement les enfants est d'un professionnel pour cing enfants qui ne
marchent pas. et d'un professionnel pour huil enfants qui marchent. ». Les personnels
encadrant directement les enfants doivent également disposer d'une certaine
qualification. Jusqu’en 2010 la proportion de professionnels (puéricultrice, éducatrice
de jeunes enfants, auxiliaires de puéricultrice) devail &tre au minimum de 50 %, les
autres personnels d’encadrement devant étre titulaires du CAP petite enfance. Ces
dispositions ont été récemment assouplies par le décret n° 2010-613 du 7 juin 2010, la
proportion minimum de « professionnels » passant de 50 % a 40 %.

Tableau 40 : statut et qualification des personnels encadrant des eréches

Statut et qualification des personnels encadrants des créches et Halte-garderies*
Bons I Glacis | Rési F Voltai HG HQ ]
L acis [ Résidences |Frery |Voltaire Glacis (I:?eesmden
Puéricultrices 1 A 1 1 1 1 0
Cadres de santé 1 0 1 0 1 0 0
éducateurs de jeunes
Cadre enfants & . 2 . L 2 §
d'emploi | auxiliaires de puériculture 12 12 13 10 10 4 2
adjoints techniques (aide
maternelle) ! ! 0 L ! e g
Total 17 17 17 15 14 7 5
DE puéricultrice 1 2 1 2 1 1 0]
DE infirmiére 2 0 2 0 0 0 0
DE eéducatrice de jeunes
Dipldme |enfants 2 2 2 3 1 1 3
CA'P_ auxiliaire de 12 12 13 10 10 2
puericulture
CAP petite enfance 1 1 0 0 0 0 0

Souce ' ville de Belfort.
* Effectfs au 01.06.2012. Titulaires et non titulaires

A Belfort, la proportion de puéricultrices, éducateurs de jeunes enfants et
auxiliaires de puériculture apparait trés importante et bien supérieure & 50 % des
effectifs totaux, en juin 2012, seuls deux agents sur 92 sont seulement titulaires du CAP
petite enfance. La ville de Belfort a ainsi fait le choix de privilégier le recrutement de
personnels qualifiés plut6t que de limiter sa masse salariale en engageant des personnels
moins qualifiés. La parution du décret du 7 juin 2010 assouplissant les régles
d’encadrement n’a pas eu d'incidence sur la pratique belfortaine car la ville n'a pas
souhaité utiliser les nouvelles marges de manceuvre offertes par ce texte,
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La politique de recrutement de la ville privilégie également la recherche de
personnel titulaires. Au 31 mai 2005, on comptait ainsi 8§ non-titulaires (éducateurs de
jeunes enfants et auxiliaires de puéricultrices) sur emplois permanents sur |17 agents
employés au sein des créches municipales.

En 2010, la ville a toutefois éprouvé des difficultés pour recruter des
professionnels qualifiés en raison de I'absence de formation qualifiante de proximité,
mais cette difficulté s’est résorbée avec 1’ouverture d’une filidre de formation au
GRETA de Montbéliard. Par ailleurs, les agents titulaires du CAP petite enfance suivent
des actions de validation des acquis de |'expérience (VAE) afin d’intégrer des postes
plus qualifiés. A cet égard, on peut noter qu'il n’existe pas [ocalement de plate-forme de
formation aux métiers de la petite enfance telle qu’envisagée par la circulaire
interministérielle du 22 décembre 2006 mettant en place un plan « Métiers de la petite
enfance ».

La formation des agents est assez importante. Il s’agit quasi exclusivement de
formation continue et en 2010, 61 % des agents avaient suivi au moins un jour de
formation. Le plan de formation 2012 prévoit la poursuite d’actions de formation sur
I"accueil, I'hygiéne et la sécurité, et met notamment ’accent sur I’analyse de la pratique
professionnelle, I’enfance en danger, la diététique, le développement de I’enfant.

La chambre constate que le personnel des créches dispose d'un niveau de
qualification adapté,

3. Les ratios d’encadrement

Si le niveau des effectifs des créches permet en théorie de respecter les ratios
réglementaires d'encadrement (un agent pour cing enfants qui ne marchent pas, un
agent pour huit enfants qui marchent), le respect de ces ratios doit étre apprécié
concrétement, sur la base des personnels effectivement présents & tout moment de la
joumeée. Or les controles réalisés par les services de la PMI montrent des carences.

Ainsi, en 2012, I'ensemble des EAJE de la commune de Belfort a fait I’objet de
critiques portant sur I’insuffisance des effectifs de personnel placés auprés des enfants,
au cours de la période méridienne (sieste des enfants), a I’ouverture et 4 la fermeture des
structures. En effet, la présence d’un seul agent auprés des enfants a été relevée dans
plusieurs cas aux ouvertures et fermetures quotidiennes, alors que 1article R. 2324-43-]
(enciennement & ['article R.2324-43) précise que « pour des raisons de sécurité,
l'effectif du personnel encadrant directement les enfants ne peut pas éire inférieur a
dewux ». A titre d’exemple, le compte-rendu de visite de la créche Voltaire du 19 juin
2012 s’étonne de la présence d’un seul agentde 7h 24 7h30etde 18 h 304 19h: le
rapport ne précise pas cependant si des enfants sont effectivement présents sur ces
tranches horaires (il en est de méme sur le compte-rendu de visite du multi-accueil Fréry
du 9 juillet 2012, pour les tranches 7h 30 - 8 h et 18 h 30 - 19 h ; sur le compte-rendu
de visite de la créche des Bons Enfants du 10 juillet 2012, pour la tranche 7 h ~ 8 h. Des
critiques identiques ont visé la créche hospitaliére ; le compte-rendu de la visite du 20
aolt 2012 note « / personne recensée sur le planning entre 6 h et 7 h et entre 18 h 30 et
21 130 ».
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Quant aux périodes méridiennes, le compte-rendu de visite de la créche Voltaire
du 19 juin 2012 indique qu’a 14h ne sont prévus au planning que 3 agents pour 44
enfants (en supposant qu’un tiers des 44 enfants ne marchenl pas, 1'effectif minimal
reglementaire auprés des enfants s’éléve 4 7 agents). Les comptes rendus de visites de la
créche des Glacis du 15 mai 2012 et du multi-accueil Fréry du 9 juiliet 2012
mentionnent le méme probiéme, sans préciser le nombre d’agents présents. Le compte-
rendu de visite de la creche des Bons Enfants du 10 juillet 2012 reléve 5 agents pour 60
enfants, soit un taux d’encadrement insuffisant de 1 pour 12. Plusieurs comptes rendus
atténuent la portée de I'irrespect de la réglementation, en soulignant que la plupart des
enfants dorment pendant ce créneau horaire. Toutefois, la PMI ne précise pas si cela est
de nature a justifier un niveau d’encadrement plus faible que celui prévu par les textes.
On peut en douter, dans la mesure ol les personnels doivent étre & méme de pouvoir
faire face au réveil inopiné de plusieurs enfants.

La chambre invite la ville & prendre les mesures d’organisations nécessaires au
respect des normes d’encadrement.

4, Le concours du médecin ou de I’infirmiére

Les EAJE doivent disposer d’un médecin référent ou de personnel infimmier dans
leurs effectifs. Ces dispositions sont respectées, sauf dans le cas des haites-garderies.
Pour ces deux structures, les comptes rendus d’inspection de la PMI font état de
I’absence de personnel infirmier ou de concours extérieur dans les conditions fixées par
I’article R. 2324-40-1 du code de la santé publique.

La chambre invite la ville 4 remédier 4 cette situation.

Dans ses réponses aux observations provisoires. la ville indique qu’elle dispose
au sein du service petite enfance de personnels qualifiés infirmiéres, puéricultrices en
nombre suffisant pour assurer les missions de suivi médical auprés des enfants. Elle fait
également appel & des meédecins pédiatres pour assurer le suivi des EAJE. Elle indique
qu’une procédure de suivi des enfants de tous les établissements sera mise en place pour
répondre a cette demande.

5. La direction des créches

Selon I'article R. 2324-34 du code de la santé publique, les établissements
supéerieurs & 40 places sont dirigés soit par un titulaire du dipléme de docteur en
médecine, soit par une puéricultrice, soit, a titre dérogatoire et sous certaines conditions,
par un éducateur de jeune enfant. Les cing créches de Belfort concernées sont toutes
dirigees par des puéricultrices, les haltes garderies étant dirigées par des éducateurs de
jeunes enfants. La réglementation se trouve done respectée.

L’article R. 2324-36 du code de la santé publique impose également que le
directeur des établissements de plus de 60 places soit assisté par un directeur adjoint.
Les trois créches belfortaines disposent d’un directeur adjoint, c’est aussi le cas de la
creche des Glacis et de la créche Voltaire dont le nombre de places est inférieur. Enfin,
la creche familiale est dirigée par une puéricultrice et dispose de deux éducateurs de
jeuncs enfants, ce qui va au-deta du minimum fixé par |'article R. 2324-41 du code de la
santé publique, qui n'impose qu’un demi-poste.

La charmbre note que les directions de créches sont assez étoffées.
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6. Une pyramide des Ages défavorable

Le renouvellement du personnel des créches sera un enjeu important dans les
prochaines années. En effet, la pyramide des dges est assez élevée comme le montre le
graphique suivant.

Figure 3 : pyramide des iges du personnel des EAJE

Pyramide des 4ges du personnel des |
EAJE au31022012) ;
|
|
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42 % des personnels ont plus de 50 ans, tandis que seulement 14 % ont moins de
35 ans. Le désequilibre concerne toutes les créches, mais il est moins marqué dans les
haltes garderies et dans la créche familiale. La collectivité devra donc se montrer
suffisamment attractive pour attirer de jeunes professionnels.

7. Un absentéisme modéré
Les tableaux suivants retracent [’absentéisme du personnel des créches
municipales.

Tableau 41 : absentéisme des personnels des eréches

Comparatif absentéisme ville/créches en 2011 (Nb jours/agent)
Maladi AT ladi I
aladie stmalacie | longue . ernité| TOTAL
ordinaire | professionnelle | maladie
Ville 11,6 4,2 g2 1,7 26,7
Créches (1) 10,4 0,3 5,3 1,5 17,9

Source : bhilans sociaux etville de Belfort

{1) Hors créche familiale
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Tableau 42 : absence pour maladie ordinaire par eréche

Absences pour maladie ordinaire par créche
Nb jours abs/agent

Créche 2010 2011
Résidences 18,3 16,7
Bons enfants 5,3 6,1
Glacis 9,1 10,6
Frery 17,4 11,9
Valtaire 4,2 7.6
C.Familiale 51 6
HG Glacis 0,9 15,3
HG Résidences 8,6 13,3
Source : ville de Belfart

L’absentéisme est dans les créches globalement inférieur & la moyenne de la
ville, en raison principalement d'absences pour accident du travail et maladie
professionnelle plus faibles, les absences pour maladie ordinaire étant d’un niveau
proche. La moyenne d’ige élevée du personnel des créches ne se traduit donc pas par un
absentéisme plus important. La moyenne cache toutefois des disparités importantes. Les
créches « Fréry » et « Résidences » se caractérisent pas un niveau d’absentéisme pour
maladie ordinaire plus important que les autres créches. L’absentéisme est également
plus important dans les halte-garderie, au moins en 2011. Cette situation peut étre en
partie reliée au niveau d’activité des créches. La créche « Fréry » se caractérise par un
niveau d’activité plus élevé.

Les absences peuvent étre supplées par les aides maternelles (adjoints
techniques) qui dans chaque structure exercent une fonction polyvalente et peuvent
suppléer aux tdches des auxiliaires de puériculture, du cuisinier ou des agents
d’entretien. Elles sont également compensées par le recours & du personnel mis &
disposition par le centre de gestion. Les dépenses correspondantes se sont élevées &
269 707 € en 2009 et 231 303 €en 2010.

F. LA TRANSITION DE L’ACCUEIL DU JEUNE ENFANT VERS LA SCOLARISATION

En partenariat avec I’Education nafionale, la ville de Belfort a mis en place
depuis plusieurs années des actions destinées & faciliter la préscolarisation des enfants
de deux ans ainsi que la transition entre la garde par la famille et 1'école maternelle.
Cette orientation a été réaffirmée par le PEG qui prévoit de développer les actions
passerelles (orientation n°1 ; action n°5).

I. L’accuei! des deux ans en école maternelle

La préscolarisation est favorisée en premier lieu par 1’accueil des enfants de
deux ans au sein des écoles matemelles de [a ville. Cet accueil est réalisé sans
restrictions particuliéres, mais dans la limite des places disponibles. Toutetois, dans les
écoles situées dans un secteur du réseau de réussite scolaire, les enfanis sont accueillis
sans limitation. De plus, il existe une école dite des deux ans située dans le quartier des
glacis du chéteau. Cette école est consacrée spécifiquement a 1'accueil des enfants de
cette tranche d'dge.
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Tableau 43 : effectifs préscolarisés

Annédes scolaires

L -
\ [ 20062007 | 200772008 | 20082009 | 2009.2010 | 20102011

; Effectifs maternelles i 1797, 1 806 1 386 1 906 1 903
| Effectifs préscolarisés a deux ans 150 173 170 143 149/
+ Effectifs préscolariscs o 5 A 208 e

| effectifs muternelles i i 0 2T qjq /‘_’_ {3 [ VRl ]

Les effectifs préscolarisés & 2 ans ont régressé en 2009/2011, mais restent 4 un
niveau comparable aux années 2006/2008.

Les chiffres issus du recensement de la population 2009 permettent d’établir des
comparaisons. Ils sont légérement différents de ceux donnés par la ville puisque pour
PINSEE le nombre d’enfants scolarisés a la rentrée 2009 est de 137, soit un taux de
scolarisation des deux ans de 18 % (nombre d’enfants de deux ans scolarisés rapporté au
nombre total d’enfants de deux ans). Pour la méme année, ce taux est supérieur au taux
départemental (12 %), ainsi qu’au taux national (15,2 %). Le niveau de préscolarisation
apparait donc élevé & Belfort. Les effectifs des deux ans représentent une proportion non
negligeable des effectifs scolarisés de la ville, qui varie entre 7,5 % et 10 % selon les
dnnees.

La situation de la ville est dantant plus notable qu’elle s'inscrit dans un contexte
national de forte réduction de la scolarisation des enfants de deux ans, passée de 20,9 %
en 2007 4 13,6 % en 2010,

2. Les actions passerelles

Des «actions passerelles » ont été mises en place & partir de 2001. Selon le
rapport de municipalité du 1™ mars 2001, le dispositif conceme « les enfants domiciliés
dans le quartier. dgés de 18 mois au moins, n'ayant jamais fréquenté de créches et
accompagnés d'un de leurs parents. Sont priorituirement accueillies les familles primo-
arrivantes sur le quartier, les fumilles dont le premier enfant va & 'école, celles issues
de l'immigration ou vivant en retrait de la vie sociale (enfants risquant de rencontrer
des difficultés de communication ou d'expression au cours de lewr scolarité). La
participation des parents & ceite action est une démarche volontaire. »

L’objectif est de permettre la socialisation de I'enfant, de faciliter la séparation
avec la mére et ’adaptation aux régles de vie en maternelle. Pour les parents, il s'agit de
développer un lien de confiance avec Pinstitution scolaire, de valoriser leur fonction
éducative et de rompre I'isolement sacial,

Ces actions ont été mises en place dans les écoles des quartiers regroupant des
populations précarisées, le quartier des résidences puis le quartier des Glacis. Dans le
cadre du PEG, le dispositif a également ét€ étendu en mai 2011 & une école des quartiers
nord de Belfort qui, 4 la différence des précédentes, n’appartient pas au réseau de
réussite scolaire (RRS). la ville ayant estimé que |"évolution sociale du quartier justifiait
la mise en place d'une action passerelle. Au tolal, ces actions concernent en 2012 six

écoles.
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Ces actions mobilisent deux éducatrices de jeunes enfants travaillant dans les
haltes garderies des quartiers concernés (20 % sur la période de mars & juin et deux
semaines 2 la rentrée de septembre) ainsi qu’une coordinatrice de projet & 60 %. Le coiit
total de ’action est chiffré par la ville 2 55 108 € en 2012. Ces actions bénéficient d’un
financement CAF qui est de 20 658 € en 2012. Cette aide est dégressive, I’action n’étant
pas eligible au « conltrat enfance jeunesse » depuis qu’il a remplacé le contrat « temps
libre » en 2006.

Les actions passerelles sont réalisées en partenariat avec I’Education nationale,
Les enseignants participent aux temps d’accueil des enfants avec les éducatrices. Il
n’existe pas de convention, mais un projel est en cours d'établissement.

D’autres structures interviennent en partenarat avec la ville sur ces actions : le
centre d’information des droits des femmes et des familles (CIDFF) met & disposition
une conseillére conjugale et 1’association « blew/nuit» un agent de développement
social lié 3 'intégration.

La ville réalise des bilans annuels de ces actions, qui ont concerné 114 enfants
en 2012. Selon la direction de I’Education, elles ont un impact positif, facilitant I’entrée
des enfants 4 I’école.

La chambre constate que la ville s’est engagée depuis plusieurs années en faveur
de la préscolarisation des enfants de deux ans. Ses actions sont orientées vers les publics
des quartiers socialement défavorisés, conformément aux objectifs de la loi
d’orientation sur I’éducation du 10 juillet 1989, selon laquelle « L ‘accueil des enfants
de deux ans est étendu en priorité dans les écoles situées dans un environnement social
défavorisé.». Cette politique s’est maintenue dans les années 2000 et méme renforcée en
2011, alors qu’au niveau national la préscolarisation a fortement décru.
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IRC Bourgogne-f£C
VILLE DE BELFORT Belfort, le 5 aofit 2013 KCC GA130514 RJF

FF/NB/2013

Monsieur Roberto SCHMIDT
Président de la Chambre Régionale

Le Maire De Bourgogne Franche-Comté
28-30 rue Pasteur
B.P 71199
21011 DIJON CEDEX
Lettre reconnmandée avec accnsé de réception CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES
DE BOURGOGNE, FRANGHE-COMTE
Objet: Réponse i la lettre d’observations définitives 08 ABUYT 2013
NP (A

ARRIVEE - GREFFE

Monsieur le Président,

Jai bien regu le 12 juillet courant le rapport d’observations
definitives arrété par la Chambre Régionale des Comptes de Bourgogne
Franche-Comté dans sa séance du 06 juin 2013.

Conformément aux termes des articles L. 243-5 et R. 241-17 du
Code des juridictions financiéres, je vous adresse la réponse que je
souhaite y apporter.

Je voudrais tout d'abord me féliciter des principaux éléments
d’appréciation portés sur la gestion de la Ville de Belfort :

- la situation financiére de la Ville apparait saine et équilibrée (page 34) ;

- la qualité et la maitrise de la politique de gestion des ressources
humaines sont soulignées (page 5) ;

- I'investissement mené par la Ville dans le cadre de la Petite Enfance est
reconnu (page 52), cette politique publique faisant I'objet d’une analyse
nationale par la Cour et les Chambres Régionales des Comptes.

Je prends également acte des 6 recommandations techniques
formulées par la Chambre, qui pour la plupart sont déja en cours de mise
en ceuvre.

Hael de Ville et de la Communauté de I'Agglomération Belfortame - Place d'Armes - 96020 Bel l/m Cedex
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1)- Les suites du précédent rapport

Dans |'ensemble, il est pris acte que les observations formulées ont
toutes été suivies d’effet dans le sens préconisé par la Chambre.

S'agissant des délais de paiement, la Ville de Belfort et la CAB ont
décidé dans le cadre de la gestion mutualisée de leurs services financiers
de se doter d'un nouveau logiciel de gestion financiére, dont I'un des
objectifs est de dématérialiser totalement la chaine comptable, ce qui
devrait permettre de réduire les délais de paiement dans une proportion
notable.

Rappelons par ailleurs que le délai global de paiement qui était de
45 jours lors du précédent contréle a été ramené a 30 jours au 1¢ juillet
2010 (dont 20 jours pour I'ordonnateur et 10 jours pour le Trésor).

2)- La fiabilité des comptes

A -Le rattachement des charges a l'exercice

La Ville de Belfort réalise environ 20 000 écritures comptables et
budgétaires par an, soit environ 120000 écritures sur la période
d’analyse retenue par la Chambre.

Le principe de l'annualité budgétaire est particulierement bien
mis en ceuvre par l'utilisation optimisée de la journée complémentaire
qui réduit d’autant la nécessité d'utiliser la procédure de
rattachement. Toutes les factures reques avant le 31 janvier de l'année
N+1 et qui correspondent & des prestations exécutées sur l'exercice N
sont payées sur l’exercice N.

Sila Ville de Belfort n’utilisait pas la journée complémentaire, le
besoin de recourir & la procédure de rattachement serait plus
conséquent.

B -La ligne de trésorerie

L'utilisation de ligne de trésorerie par la Ville a effectivement
permis d’optimiser le recours & 'emprunt et s’inscrit dans un souci
global de la collectivité de maitriser sa dette et les risques qui s’y
attachent.

A cet égard, il convient de souligner que le taux d’intérét moyen
de la dette s'éléeve a 2,67 % au 31 décembre 2012 et qu'aucun emprunt

toxique n'a été contracté.

Hétel de Ville et de Ja Communauté de P'Agglomérahon Belfortaine - Mace d'Armes - 90020 Belfort Cedex
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L'encours de dette de la Ville est donc sain et maitrisé gréace 4 la
gestion active de la dette menée au cours des derniéres années et
malgré un contexte national de resserrement du crédit et de réduction
des outils de gestion. Les anomalies techniques d’imputations relevées
par la Chambre ne concernent que les CLTR (crédits & long terme
renouvelable). Il convient de souligner que ces instruments financiers
ne sont plus utilisés aujourd’hui, les banques n'en proposant plus aux
collectivités depuis 2010. La Chambre ne formule d‘ailleurs pas de
recommandation sur ce point. Par ailleurs, cette pratique n'a eu
aucune incidence sur les montants de I'épargne brute des exercices
concernes.

C -La gestion des immobilisations

1. L'achévement des travaux

I est pris acte des observations émises, le transfert par
écritures d’ordre non budgétaires des immobilisations achevées a
été réalisé pour les exercices 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 et 2011. Ce
transfert sera effectué désormais chaque année. Soulignons que
Iintégration de ces écritures pour la période 2008 a 2011
correspondant & 50,6 M€ n'ont qu'un impact de 17 362 € sur les
dotations aux amortissements en 2013 (qui s'élévent & 2 553 652 €).
En effet une partie trés importante de ces travaux porte sur des
batiments non amortissables (écoles, batiments administratifs,
voirie ...). En tout état de cause, ces mouvements d’ordre n'ont
aucune incidence sur le montant de I'épargne brute et n’affectent
donc nuilement la fiabilité des comptes présentés sur toute la
période.

2. Les opérations de cessions d’'immobilisation

Ces cessions font ["objet d'écritures réelles (encaissement de
la recette au compte 775 de la section de fonctionnement) et
d’écritures d’ordre a I'intérieur de la section de fonctionnement et
entre les sections de fonctionnement et d’investissement.

Aucune anomalie du compte 775 n’est constatée.

S'agissant du mécanisme (écritures d’ordre) de sortie du
patrimoine et de transfert a la section d'investissement, il est
rappelé que ces écritures sont réalisées en liaison et sous le contréle
des services du Trésor qui n‘ont fait aucune remarque sur les
écritures passées. S'agissant des mouvements d‘ordre, ils n'ont
aucune conséquence sur les recettes réelles de fonctionnement et
donc sur le résultat de la section.

Hatel de Ville et de la Communauté de I'Agglomération Belfortane - Place d'Armes - 90020 Belforl Cede',
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Les 11 ratios réglementaires de synthése du compte
administratif ne prennent en compte que les dépenses réelles et les
recettes réelles. Les 11 ratios sont donc parfaitement justes et leur
fiabilité totale sur toute la période.

Pour mémoire :

- 1: Dépenses réelles de fonctionnement/population,

! Produit des inpositions directes/population,

! Recettes réelles de fonctionnement/population,

: Dépenses d’équipement brut/population,

: Encours de dette/population,

: DGF/population,

: Dépenses de personnel/dépenses réelles de fonctionnement,

- 8 bis : Coefficient de mobilisation du potentiel fiscal élargi,

- 9: Dépenses de fonctionnement et remboursement de la dette en
capital/recettes réelles de fonctionnement,

- 10 : Dépenses d’'équipement brut/recettes réelles de fonctionnement,

- 11: Encours de la dette/recettes réelles de fonctionnement.

'
~N Oy o Lok

D-La Chambre indique que lIa "Ville de Belfort a confié
Faménagement du parc Avallon a la SODEB"

Elle évoque la cession & la SODEB d'un terrain de 2,4 M€ par
délibération du Conseil Municipal du 22 mars 2003 prévoyant un
paiement du prix au plus tard a lissue de la convention
d’aménagement de la ZAC.

I convient de rappeler que la 1% écriture comptable passée en
2005 n'a fait 1'objet d’aucune observation de la Chambre lors du
contréle de cet exercice budgétaire. Les écritures comptables liges a
cette cession sont en cours de régularisation en liaison avec les services
du Trésor.

Toutefois et contrairement a ce qu'indique la Chambre, le
résultat des exercices concernés n'a pas été faussé, puisqu'un mandat
en section d'investissement équivalent & la recette titrée en
fonctionnement a été établi, rendant la cession totalement neutre au
plan comptable.

E - Les restes d véaliser

Il esl pris acte des recommandations formulées par la Chambre
qui seront mises en ceuvre dans le souci de conserver néanmoins une
bonne lisibilité des politiques d'investissement conduites de maniére

Henel de Ville et de la Communaunté de I'Agglomeratron Belfortame - Place d'Armes - 90020 Belfon Cedex
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pluriannuelle. La procédure du Plan Pluriannuel d'Investissement
(PPI) sera davantage formalisée. Une réflexion sera engagée sur
I'éventualité d'une pratique des AP/CP.

F - Les emprunts et dettes assimilées

Depuis 2009, il y a une stricte concordance entre le stock de
dette figurant & l'annexe du CA et I'endettement réel. L'anomalie
soulevée au titre de lexercice 2008 reléve d'une simple erreur
matérielle (prise en compte dans le stock de dette d'un emprunt de fin
d’exercice non réalisé).

G - L’utilisation extensive du compte 628

Contrairement & ce qu’indique la Chambre, le compte 623
"Divers" n'a pas été utilisé.

En revanche les subdivisions de ce compte :
- 6281 Frais divers (cotisations),
- 6282 Frais de gardiennage (églises, foréts...),
- 62876 Remboursement de frais au groupement de rattachement
- 62878 Remboursement de frais a divers organismes
- 6288 Autres prestations diverses

sont régulitrement utilisées. Les mandatements effectués sur ces
différents comptes le sont en liaison et sous le contréle des services du

Trésor.

Une analyse spécifique des factures imputées au compte 6288
"Autres prestations diverses" sera conduite pour en vérifier la bonne
imputation. En effet, la Chambre n‘apporte pas d’élément détaillé sur
les anomalies d’imputation qu’elle allegue.

En tout état de cause, les éventuelles modifications n'auront
aucun impact sur les résultats comptables de la section de
fonctionnement et particuliérement sur la fiabilité des comptes.

Je vous prie de croire, Monsieur le Pr¢sident, en l'expression de

mes salutations distinguées.

Hétel de Ville et de la Communauté de I'Azglométaton Belfortaine - Place d Armes - 90020 Balfort Cedex
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ML/DS

Territoire
de
BELFORT

Objet de 1a délibération
N°13-110

Dénomination d’un
batiment municipal en
hommage & Michel
LEGRAND

République Frangaise

VILLE DE BELFORT

Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Municipal
SEANCE DU VENDREDI 11 OCTOBRE 2013

L'an deux mil treize, le onziéme jour du mois d'octobre, & 20 heures, les membres du Conseil
Municipal de Belfort, dont le nombre en exercice est de 45, régulierement convoqués, se sont réunis Salie
des Assemblées - Annexe de I'Hotel de Ville et de la Communauté de I'Agglomération Belfortaine, rve
Fréderic Auguste Bartholdi, sous la présidence de M. Etienne BUTZBACH, Maire.

Etaient présents :

M. Bruno KERN, Mme Samia JABER, M. Olivier PREVOT, Mme Armelle LELEUP, M. Hubert
BELZ, Mme Céline RAIGNEAU, M. Maurice SCHWARTZ, M. Robert BELOT, Mme Jacqueline GUIOT,
Mme Francine GALLIEN, M. Alain OGOR, Adjoints ; Mme Marie-Antoinette VACELET, M. Emile GEHANT,
Mme Marie-Claude BEURET, M. Christian PROUST, Mme Dominique BOURGON, M. Jean-Marie
PHEULPIN, M. Jacques MEISTER, Mme Marie-Laure SCHNEIDER, M. Pascal BROGGI, Mme Anny
MOREL-GRUNBLATT, M. Denis JEANGERARD, Mme Marie-Chrisine MOREL, Mme Myriam ROY,
M. Azeddine GOUTAS, Mme Sylvie CABLE-GUYOT, Mme Lalifa GILLIOTTE, Mme Isabelle LOPEZ,
M. Leouahdi Selim GUEMAZI, M. Jean-Marie HERZOG, Mme Florence BESANCENOT, M. Sebastien
VIVOT, Mme Marie STABILE, M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominique PERRIN, M. Christophe

GRUDLER, Mme Julie DE BREZA.
Absents excusés :

Mme Michéle Alice FAIVRE - mandataire : M. Etienne BUTZBACH
M. Bertrand CHEVALIER - mandataire : M. Jacques MEISTER

M. Gérard SIMON - mandataire : Mme Jacqueline GUIOT

M. Pascal MARTIN - mandataire : M. Azeddine GOUTAS

Mme Frédérique RIETSCH - mandataire ; M, Sébastien VIVOT

(application de I'Aricle L 2121-20 du Code Général des Colfectivités Territoriales)

M. Lionel COURBEY
Peahioe

M. Denis JEANGERARD quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-118 et donne pouvoir a
M. Christian PROUST.

Mme Florence BESANCENOT quitie fa séance lors de I'examen du rapporl n® 13-119 et donne pouvoir &
Mme Marie STABILE.

Mme Sylvie CABLE-GUYOT quitte la seance lors de I'examen du rapport n® 13-120 et donne pouvoir &
M. Alain OGOR.

Mme Latifa GILLIOTTE quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-120 el donne pouvoir a
Mme Samia JABER.

Mme Marie-Anloinette VACELET quitte la séance lors de 'examen du rapport n® 13-125 et donne pouvoir &
M. Hubert BELZ.
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Références
Mots clés
Code matiére

Objet

CONSEIL MUNICIPAL
du 11.10.2013

BELFORT

Direction du Développement Social
Service Vie sociale et Animation des Quartiers

DELIBERATION

de M. Etienne BUTZBACH, Maire

EB/SP/DS - 13-110
Centres Socioculturels
52

Dénomination d’un batiment municipal en hommage a Michel
LEGRAND

Michel LEGRAND est un homme qui a laissé son empreinte dans a vie culturelle
belfortaine.

Il s'est &teint le 3 novembre 2009 a I'age de 84 ans.

Deés les années 50, en tant qu'instituteur, il s'est investi dans le quartier de La
Pépiniére en créant en 1953 une association de parents d'éléves qui rencontrera
un succes croissant. Fort de 300 adhérents, le Foyer coopéralif des écoles de la
Pépiniere développera des activités diverses telles que le cinéma, un atelier photo,
une bibliothéque, les sorties au ski (...) pour les familles populaires.

Ce fervent militant de la culture pour tous, adhérent de I'Association Peuples et
Cultures, créera en 1960 le Comité Départemental de 'Education Populaire et
dirigera ensuite le Centre d'Animation Culturel {(CDAC).

C'est en 1965 que le Foyer coopératif des écoles de la Pépiniére, premier centre
socioculturel belfortain, s'instaliera dans ses locaux, construits par la Ville grace a
l'action de M. LEGRAND.,

Aujourd'hui, alors que le Centre Culturel et Social féte son 60°™ anniversaire en

déclinant un programme 2013 résolument axé autour la culture, ses représentants
souhaitent, en accord avec Jeanne LEGRAND, veuve de M. LEGRAND, rendre un
hommage au fondateur de I'association.

Il est donc proposé que le batiment du Centre Culturel et Social de la Pépiniére
prenne également le nom de Michel LEGRAND.

Hétel de VILLE DE BELFORT et de la Communauté de 'Agglomération Belfortaine
Place d'Ammes - 90020 Belfort Cedex

Tél 0384542424 - Fax 03 84 2171 71

www.ville-belfort.fr
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LE CONSEIL MUNICIPAL,
Par 44 voix pour (unanimité des présents),

DECIDE de dénommer ledit batiment : Centre Culturel et Social de la Pépiniere -
Centre Michel LEGRAND,

AUTORISE |a pose d'une plague.

Ainsi délibéré, a Belfort, en 'Hotel de Ville et de la Communauté d’Agglomération,
le 11 octobre 2013, ladite délibération ayant été affichée, par extrait, conformément
a 'Article L 2121-25 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Pour extrait conforme

Le Maire de Belfort,

et par délégation

Le Directeur Général des Services,

La présente décision peut faire
I'objet d'un recours devant
la juridiction administrative
dans le délai de deux mois
& compter de sa publication

ou de son affichage

Thierry CHIPOT

e ¥ e s 2 T T Y
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ML/DS

Territoire
de
BELFORT

Objet de la délibération
N° 13-111

Evénements organisés par
la cellule stage emploi de
I’UFC Nuit des Etudiants
du Monde Erasmus
Besangon

Republique Frangaise

VILLE DE BELFORT

Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Municipal

SEANCE DU VENDREDI 11 OCTOBRE 2013

L'an deux mil treize, le onziéme jour du mois d'octobre, & 20 heures, les membres du Conseil
Municipal de Belfort, dont ie nombre en exercice est de 45, réguligrement convoqués, se sont réunis Salle
des Assemblées - Annexe de I'Hotel de Ville et de la Communauté de |'Agglomération Belfortaine, rue
Frédéric Auguste Bartholdi, sous |a présidence de M. Etienne BUTZBACH, Maire,

Etaient présents :

M. Bruno KERN, Mme Samia JABER, M. Olivier PREVOT, Mme Armelle LELEUP, M. Hubert
BELZ, Mme Céline RAIGNEAU, M. Maurice SCHWARTZ, M. Robert BELOT, Mme Jacqueline GUIOT,
Mme Francine GALLIEN, M. Alain OGOR, Adjoints ; Mme Marie-Antoinette VACELET, M. Emile GEHANT,
Mme Marie-Claude BEURET, M. Chrstian PROUST, Mme Dominique BOURGON, M. Jean-Marie
PHEULPIN, M. Jacques MEISTER, Mme Marie-Laure SCHNEIDER, M. Pascal BROGGI, Mme Anny
MOREL-GRUNBLATT, M. Denis JEANGERARD, Mme Marie-Christine MOREL, Mme Myriam ROY,
M. Azeddine GOUTAS, Mme Sylvie CABLE-GUYOT, Mme Latifa GILLIOTTE, Mme Isabelle LOPEZ,
M. Leouahdi Selim GUEMAZI, M. Jean-Marie HERZOG, Mme Florence BESANCENOT, M. Sébastien
VIVOT, Mme Marie STABILE, M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominique PERRIN, M. Christophe
GRUDLER, Mme Julie DE BREZA,

Absents excusés :

Mme Michéle Alice FAIVRE - mandataire : M. Etienne BUTZBACH
M. Bertrand CHEVALIER - mandataire ;: M. Jacques MEISTER

M. Gérard SIMON - mandataire : Mme Jacqueline GUIOT

M. Pascal MARTIN - mandataire : M. Azeddine GOUTAS

Mme Frédérique RIETSCH - mandataire : M. Sébasfien VIVOT

(application de FArticle L 2121-20 du Code Général des Collectivités Terrtoriales)

M. Lionel COURBEY
Pouchioe

M. Denis JEANGERARD quitte ta séance iors de I'examen du rapport n® 13-118 et donne pouvoir a
M. Christian PROUST.

Mme Florence BESANCENOT quitte ia séance lors de 'examen du rapport n® 13-119 et donne pouvoir &
Mme Marie STABILE.

Mme Sylvie CABLE-GUYOT quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-120 et donne pouvair &
M. Alain QGOR.

Mme Lafifa GILLIOTTE quitte |a séance lors de l'examen du rapport n® 13-120 et donne pouvoir &
Mme Samia JABER.

Mme Marie-Antoinette VACELET quitte la séance lors de 'examen du rapport n® 13-125 et donne pouvoir &
M. Hubert BELZ.
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Références
Mots clés
Code matiére

Objet

CONSEIL MUNICIPAL
du 11.10.2013

3>
VILLE DE

BELFORT

Direction du Développement
et de 'Aménagement

DELIBERATION

de M. Etienne BUTZBACH, Maire
et Mme Jacqueline GUIOT, Adjointe

EB/JGALC - 13-111
Enseignement Supérieur/Recherche
8.1

Evénements organisés par la cellule stage emploi de I'UFC Nuit
des Etudiants du Monde Erasmus Besanc¢on

Différents projets nous ont été soumis par la cellule stage emploi de I'Université de
Franche-Comté, ainsi que par Erasmus Besangon, afin de pouvoir construire un
partenariat avec la Ville de Belfort.

1 - Le 23 octobre 2013 : « Vivez l'international ;: exportez-vous » dans le Nord
Franche-Comté

Comme chaque année, [I'Universitt de Franche-Comté coordonne une
manifestation autour de la mobilité internationale.

Le 23 octobre, aura lieu la 5°™ &dition du Forum « Oser l'international » dans
le Nord Franche-Comté. Celui-ci est organisé dans le cadre des 20 ans de 'UFR
STGL.

Le lendemain, aura lieu la 7%™ gdition de ce Forum & Besangon. Celui-ci est
programmé dans le cadre d'un événement national : « La Nuit des étudiants du
monde »,

L'objectif général des événements proposés est de sensibiliser les étudiants a la
mobilité internationale pendant la durée de leurs études, au cours de leur stage ou
de leur premier emploi.

Depuis 2009, le nombre d'étudiants participant & «Oser l'international dans le Nord
Franche-Comté» ne cesse de croitre, puisqu'il est passé de 286 a 400 aujourd’hui.
En outre, cette année, |a journée du 23 octobre sera banalisée par 'UT et 'UFR
STGI, afin de permetire aux étudiants de participer a cette manifestation ;
I'affluence devrait donc étre encore plus importante.

Hétel de VILLE DE BELFORT et de la Communauté de 'Agglomération Belfortaine
Place d'Armmes - 90020 Belfort Cedex

Tel.0384542424-Fax03B4217171

www.ville-belfort.fr
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La manifestation se déroulera :

- le matin, & Belfort, de 9 h & 12 h, au Département Technique de
Commercialisation de I'UT et & la Bibliothéque Universitaire,

- 4 Montbéliard, I'aprés-midi, de 14 h & 19 h, dans le grand amphithéatre,
dans la salle de MEMO, ainsi que dans le hall du Restaurant Universitaire.

A Belfort, auront lieu des conférences, un forum, ainsi que des animations avec
des étudiants internationaux.

A Montbéliard, auront également lieu des conférences et un forum. Un apéritif sera
ensuite proposé a 18 h, puis les étudiants pourront visiter trois lieux culturels (le
Chateau de Montb&liard, le Pavillon des Sciences et ie Centre Régional d'Art
Contemporain), de 20 h & 23 h. Pour finir, ils pourront participer & une soirée au
MOLOCO, de23ha4h.

A noter que la participation & la manifestation « Vivez l'infernational » et une visite
d'un musée conditionnent I'entrée gratuite au MOLOCO.

Les étudiants internationaux, ainsi gue la Direction des Relations Internationales et
Francophones de I'Université, seront présents lors de ces joumnees.

Seront également présents Je Centre Régional d'Information Jeunesse
International, ies Bureaux d'Information Jeunesse, Erasmus, Ubifrance (Agence
Frangaise pour le Développement a [lnternational des Entreprises), la BU
Belfort/Montbéliard, le Ci1O, la Cellule Europe du Rectorat, le CERCOOP {Centre
de Ressource pour la Coopération Décentralisée en Franche-Comté), 'Agence
pour 'Emploi des Cadres, la Maison de 'Emploi de Montbéliard, la Mife 90, le Pole
Emploi, les associations communautaires.

Leur présence, sous la forme de communauté ou de stand, a pour but de donner
de linformation aux étudiants autour de la mobilit¢ internationale, mais aussi de
faire connaitre leur structure auprés du public &tudiant.

Le budget de cet événement se monte giobalement & la somme de 1 860 euros :

Communication 1 260 euros
Repas intervenants 300 euros
Animation 200 euros
Achat matériel 100 euros
TOTAL 1 860 euros

Je vous propose un soutien de la Ville de Belfort a hauteur de 250 euros.

2 - Le 24 octobre 2013 : la Nuit des Etudiants du Monde

L'objectif de cette soirée est d'accueiltir les étudiants internationaux et les
nouveaux arrivés dans la ville et & l'université.
Elle a été créée en 2001 a Lyon.

Objet : Evénements organisés par fa cellufe stage emploi de 'UFC
Nuit des Etudiants du Monde Erasmus Besangon
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En 2013, 20 villes organiseront cette soirée en France, dont Besangon, qui
I'organisera pour la premigre fois; cet événement est porté par le réseau de
I'Association des Vilies Universitaires de France, auguel la Ville de Belfort adhére
depuis de nombreuses années.

La Nuit des Etudiants du Monde, qui aura lieu a la Rodia a Besangon, le
24 octobre. La Ville de Belfort a été sollicitée par Erasmus Besancon, afin de
pouvoir proposer aux étudiants internationaux de Belfort et de Montbéliard
de pouvoir se rendre a cette soirée.

Un devis a été demandé par Erasmus Besangon & la Société Monts Jura Autocars
(voir devis ci-joint). Celui-ci se monte & 848 euros, soit une participation de
324 euros pour Montbéliard (30 places) et 324 euros pour Belfort (30 places).

Un doodie, accessible par une personne de Belfort et une autre de Montbéliard
permettra d'éfre attentif au remplissage égalitaire du bus et d'étre sdr de pouvoir
réagir & temps si les inscriptions n'étaient pas a la hauteur des espérances.
Erasmus Besangon est en contact avec Anim'toi, I'AE de I'UTBM et le Club
Welcome de 'UTBM pour assurer la communication relative a 'événement a
Belfort. Des flyers et des affiches seront diffusés a compter de la mi-septembre.

Le programme suivant sera propose :

- de 20 h 421 h, aura lieu un débat organisé par le service stages-emplois
de I'Université de Franche-Comté sur le théme: «L'apport d'une
expérience a ['étranger »,

- de 19 h a 21 h, auront fieu deux forums: « L'accueil des étudiants
internationaux et nouveaux arrivants : découverte des services de la vie
des campus » et « Comment vivre une expérience a linternational :
explication des démarches et programmes de mobilité » et rencontre avec
des professionnels qui expliqueront les apports d'une telle expérience,

- apartir de 21 h, concerts {Lyre le temps, Power Trio, battle de 3 DJ).

3 -Le 14 novembre 2013 : Rencontre « les métiers de I'énergien

L'Université de Franche-Comté propose parmi son panef de formations des
qualifications en relation avec les métiers de I'Energie. L'UFR STGI propose un
Master Energie comprenant deux spécialités : Energie Electrique (EE) et Ingénierie
Thermique et Energie (ITE). L'lUT propose notamment un DUT Génie Thermique
et Energie, une licence professionnelle énergie renouvelable. Les étudiants issus
de ces formations ont une insertion professionnelle dans le milieu industriel ou en
bureau d'études souvent rapide et en lien avec leur qualification.

Objet : Evénements organisés par la cellule stage emploi de 'UFC
Nuit des Etudiants du Monde Erasmus Besangon
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Le Nord Franche-Comté est un bassin qui regroupe des industries de renommee
internationale, qui ceuvrent dans ce domaine (GE, Alstom, Converteam...) et un
ensemble de sous-traitants spécialisés. Le pdle technologique régional « Vallée de
I'Energie », dédié au développement de la filiére Energie, s'est structuré et environ
200 entreprises de la filiére ont été identifiées.

La rencontre étudiants-entreprises de la filidre prend ici tout son sens, dans la
mesure ol elle peut permettre aux entreprises de mieux connaitre les formations
universitaires supérieures proposées sur le Nord Franche-Comté, et aux étudiants
de mieux connaitre la filidre, ses métiers et le fonctionnement du tissu national et
régional. Elle peut &tre I'occasion pour les étudiants de développer leur réseau
professionnel et de proposer une candidature pour la concrétisation de leur stage
de fin d'études.

L'an passé, 135 étudiants ont pu découvrir le parcours de 3 ingénieurs travaillant
pour GE Belfort, ERAS Ingénierie Strasbourg et la SNCF Paris ; 'aprés-midi, les
étudiants de Master ont eu I'occasion de rencontrer une douzaine d'entreprises,

Le public &tudiant pourra découvrir les métiers, rencontrer et échanger avec des
professionnels du secteur, candidater pour un stage, questionner son projet
professionnel. Les étudiants auront l'occasion de valoriser leurs compétences, leur
savoir-faire et pourront metire en avant leurs projets. Les étudiants recemment
diplémés et en recherche d'empioi seront également conviés, ainsi que les
étudiants de Licence 3™ année intéressés.

Les professionnels pourront mieux connaitre les formations du département Louis
Néel de Belfort, promouvoir leurs métiers, vérifier la proximité de la formation avec
la réalité professionnelle, prendre des contacts avec des étudiants (stages,
emploi). Sont attendus : 15 entreprises, 1 ou 2 cabinets de recrutement, 5 bureaux
ingénierie (batiment) thermique ou électrotechnique, 10 industries (Alstom, PSA,
GE, Faurecia, Liebherr, Cryostar, Heineken, Mars, Thiriet...), une Association
d'Ingénieurs Clim-Froid et des collectivités.

La rencontre aura lieu le jeudi 14 novembre, de 10 ha 12 h,etde 13 h 30 a 18 h,
au Département des Sciences Louis Néel, selon le programme previsionnel
suivant :

-10 h-12 h ; Conférence métiers
- 12 h-13 h 30 : repas avec les intervenants
- 14 h 00 ; Conférence pléniére- Présentation des formations/des entreprises
- 15 h 00 : Rencontre étudiants-professionnels

- stage-dating

- présentation entreprises sur stand

- atelier Stage-emploi « méthodologie de la recherche de stage »
-18 h 00 : Cocktail de cldture
- 20 h 00 : Conférence labellisée Watt'Else (& confirmer).

Objet : Evénements organisés par la cellule stage emploi de 'UFC
Nuit des Efudiants du Monde Erasmus Besangon

— 137 —



Les étudiants seront préparés pour cette rencontre avec les professionnels. Cette
préparation sera assurée par le service stage-emploi avec l'organisation d'ateliers
autour de la méthodologie de recherche de stage (CV, lettre de motivation et
entretien). La partie « simulation d'entretien » sera, quant a elle, sous-traitée a une
Agence d'Intérim pour avoir I'expertise d'un chargé de recrutement, et ainsi faire en
sorte que les &tudiants soient le mieux préparés a cette rencontre.

Le budget prévisionnel de cet événement est le suivant

Communication : impression affiche et programme 200 euros
Frais annexes : préparation des &tudiants 2 160 suros
Repas intervenants 300 euros
Cocktail 800 euros
Achat matériel 50 euros
TOTAL 3 310 euros

Je vous propose un soutien de la Ville de Belfort & hauteur de 500 euros.

4 - En 2014, projet d’exposition: « 20 ans - 20 portraits d'étudiants »

Dans le cadre des 20 ans de 'UFR STGI (les batiments de 'UFR STGI ont
majoritairement été inaugurés en 1993/1994), le service stage-emploi a proposé un
projet d’exposition autour du théme « 20 ans - 20 portraits ».

Chaque portrait prendra la forme de portrait photo d'étudiant (ancien ou actuel)
accompagné d'un texte retragant le parcours.

Le service de communication de ['UFC y voit une maniére innovante de promouvoir
les formations de 'UFC, mais aussi les compétences de ses étudiants. En cas de
succés, ce projet de communication devrait étre étendu & l'ensemble des
composantes de I'UFC.

L'objectif est de donner des exemples d'insertion réussie, de promouvoir les
formations, de valoriser les étudiants de I'UFC, et plus particulierement de 'UFR
STGI.

Cette exposition fera I'objet d'un projet tutoré confié aux étudiants de la licence
Chargé d'Affaires en Réseaux et Télécommunications (CART) de !'lUT Belfort
Montbéliard. Les é&tudiants seront chargés, entre aufres, de la réalisation des
interviews et de l'organisation des séances photos. Les photographies seront
réalisées par le photographe de I'Université.

Les Interviews seront organisées autour de 2 thémes :
- La Formation ; pour les anciens, retracer ie parcours universitaire, citer le

dipléme obtenu. Pour les étudiants actuels, capter leur regard sur leur
formation : Que leur apporte-t-elle 7 Temps forts de la formation...

Objet : Evénements organisés par la cellule stage emploi de 'UFC
Nuit des Efudiants du Monde Erasmus Besangon
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- Le Métier actuel et/ou métier visé : pour les portraits d'anciens, description
du domaine professionnel, des taches et activités qui caractérisent leur
métier. Pour les étudiants actuels, explication du projet professionnel, du
métier visé.

L'exposition proposera :
- 2 portraits d'anciens et 2 portraits d'étudiants actuels par département.
- Départements concernés :

- Langues.
Multimédia et Informatique.
Sciences de la Vie et de I'Environnement.
Administration Economigue et Sociale/Droit’/Ressources
Humaines.
Sciences et Techniques.

- Une rétrospective de I'évolution du patrimoine de STGI au cours des
20 ans.

- Linterview d'un enseignant présent depuis les débuts pour qu'il témoigne
des évolutions qu'il a pu constater au cours de cette période.

Les portraits seront exposés de mi-décembre & fin janvier 2014 a la BU de
Montbéliard ; un vernissage marquera le début de I'exposition. [Is seront ensuite
utifisés lors des Journées Portes Ouvertes de février 2014. Puis une exposition
aura lieu a Belfort sur avril-mai 2014. lls pourront également étre exposés dans
des lieux publics tels que ia gare TGV, ou encore &tre publiés dans la presse locale
ainsi que sur le site de stage-empioi.

Le budget prévisionnel de cette exposition est le suivant

Communication : impression d'affiches et portraits 1 300 euros
Frais annexes:. deéplacements des étudiants pour la 1 000 euros
réalisation des interviews

Cocktail 300 euros
Achat de matériel 100 euros
TOTAL 2 700 euros

Je vous propose un soutien de la Ville de Belfort 2 hauteur de 250 euros.

A noter que Pays de Montbéliard Agglomération a fait voter une enveloppe de
1 000 euros pour soutenir la réalisation des projets de la cellule stage emploi de
'UFC a Montbéliard.

Objet : Evénements organisés par fa cellule stage emploi de FUFC
Nuit des Etudiants du Monde Erasmus Besangon
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et

- 500 euros pour le soutien & I'organisation de la rencontre « les métiers de
I'énergie »,

- 250 euros pour « oser l'international »,

- 250 euros pour I'exposition « 20 ans — 20 portraits d'étudiants ».

Ce montant de 1 000 euros pourrait étre prélevé sur 'enveloppe a affecter
« Enseignernent Supérieur ».

Par ailleurs, je vous propose de participer aux frais de déplacement des étudiants
internationaux, afin qu'ils puissent se rendre a la Nuit des Etudiants du Monde le
24 octobre, et de prélever la somme, d'un montant de 324 euros, sur 'enveioppe a
affecter «Vie étudiante», étant entendu que le paiement interviendra sur facture.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
Par 44 voix pour (unanimité des présents),

ACCORDE une participation financiére de la Ville de Belfort d'un montant de
1000€:

. 500 € pour le soutien & l'organisation de la rencontre « les metiers de
'énergie »,

. 250 € pour « oser [international »,

. 250 € pour I'exposition « 20 ans ~ 20 portraits d'étudiants ».

DECIDE de participer aux frais de déplacement des étudiants internationaux afin
qu'ils puissent se rendre & la Nuit des Etudiants du Monde le 24 octobre, pour un
montant de 324 €,

Ainsi délibéré, 4 Belfort, en I'Hétel de Ville et de la Communauté d'Agglomeération,
le 11 octobre 2013, ladite délibération ayant été affichée, par extrait, conformement
a lArticle L 2121-25 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Pour extrait conforme
Le Maire de Belfort,
et par délégation

Le Directeur Genéral des Services,

La présente décision peut faire

I'objet d'un recours devant
la juridiction administrative
dans le délai de deux mois
4 compter de sa publication 7
ou de son affichage

Thierry CHIPOT

Objet : Evénements organisés par la cellule stage emploi de FUFC
Nuit des Etudiants du Monde Erasmus Besangon
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T A l'attention de GUILDAUDEAU DAMIEN
MONTS JURA AUTOCARS ESN BESANCON INTERNATIONAUX

30 RUE MEGEVAND

25000 BESANCON

DEVIS : Réf DEV0019285
Dossier suivi par : SOPHIE

Montbéliard, le jeudi 18 juillet 2013
Monsieur,

Suite & votre demande, nous avons le plaisir de vous adresser, ci-dessous, notre meilleure proposition tarifaire
pour le déplacement que vous organisez.

Votre destination : BESANCON

ALLER: RETOUR :
DEPART 17H35 BELFORT +MONTBELIARD DEPART 1H BESANCON POUR UNE DEPOSE
DESTINATION -> BESANCON MONTBELIARD+BELFORT
Date : Jeudi 24 Octobre 2013 Date : Jeudi 24 Octobre 2013
Lieu de rendez-vous : BELFORT+MONTBELIARD | Lieu de rendez-vous : BESANCON
Heure de départ : 17:35 Heure de départ : 1:00
Lieu d'arrivée : BESANCON Lieu d'arrivée : MONTBELIARD+BELFORT
Heure d'arrivée : 15:30 Heure d'arrivée : 2:10

Observations :

1 véhicule(s) mis a disposition, pour 60 personnes transportées.

Prix Total HT 605,61 €
Prix Total TTC 648,00€*

“assurance comprise

Nous restons & votre disposition pour tout renseignement complémentaire et vous prions de croire, Monsieur,  a
nos sincéres salutations.
Le Service Commercial

Ge devis ne tienl pas lieu de réservafion. Il est établi sous réserve de dispanibliité lors de volre confirmation. Toule réservalion doit ére
confirmée par éciil (retour de fax ou par courrier).
Nola * nous vous rappelons que la réglementation soclale en vigueur impose pour le conducleur les régles suivantes {réglemenl CEE n°3
820/85 du 20/12/1985) :
= Amplitude journée de travail conducteur inférieure & 12h00 par conducleur (ou 14heures deux fols par semaine), et & 18h0G pour un
double équipage par période de 24 heures.
= Durée de conduite journaliére inférieure 4 Sh0O par période de 24 heures et par conducleur.
= Une pause de 45 minutes esl impérative pour loule période de 4h30 de conduite.
Merci de tenir comple de cetie réglementation dans |'organisation de volre voyage.
Toul dépassement d'amplitude ou de la durée de conduite journali¢re entratnera une majoratlon de 152.45€ HT par dépassement.
Tout dépassement du forfait kilométrique prévu vous sera facturé au prix de 1.15€ TTC/km.

BON POUR ACCORD, e ....cccciinviiiiinmimniiiiinenieen (Cachet et signature}

Condilions de réglement : & réceplion de la facture

Monts Jura Autocars - 8, Rue Eugéne Beau de Rochas , Z.I. du Charmontet - 25200 MONTBELIARD
Té&l: 03 81 90 76 20 - Fax : 03 81 94 47 37 - Mail : mjamontbeliard®@keolis.com
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ML/DS

Territoire
de
BELFORT

Objet de la délibération
N®13-112

Délégation de production,
de transport et de
distribution de chaleur
des Glacis du Chéteau -
Avenantn®2

République Francaise

VILLE DE BELFORT

Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Municipal

SEANCE DU VENDREDI 11 OCTOBRE 2013

L'an deux mil treize, le onzidme jour du mois d'octobre, & 20 heures, les membres du Conseil
Municipa! de Beifort, dont le nombre en exercice est de 45, réguliérement convoqués, se sont réunis Salle
des Assemblées - Annexe de I'Hotel de Ville et de la Communauté de I'Agglomération Belfortaine, e
Frédéric Auguste Bartholdi, sous la présidence de M. Elienne BUTZBACH, Maire.

Etaient présenis :

M. Bruno KERN, Mme Samia JABER, M. Olivier PREVOT, Mme Armelle LELEUP, M. Hubert
BELZ, Mme Céline RAIGNEAU, M. Maurice SCHWARTZ, M. Robert BELOT, Mme Jacqueline GUIOT,
Mme Francine GALLIEN, M. Alain OGOR, Adjoints ; Mme Marie-Antoinette VACELET, M. Emile GEHANT,
Mme Marie-Claude BEURET, M. Christian PROUST, Mme Dominique BOURGON, M. Jean-Marie
PHEULPIN, M. Jacques MEISTER, Mme Marie-Laure SCHNEIDER, M. Pascal BROGGI, Mme Anny
MOREL-GRUNBLATT, M. Denis JEANGERARD, Mme Marie-Christine MOREL, Mme Myram ROY,
M. Azeddine GOUTAS, Mme Sylvie CABLE-GUYOT, Mme Latifa GILLIOTTE, Mme Isabelle LOPEZ,
M. Leouahdi Selim GUEMAZI, M. Jean-Marie HERZOG, Mme Florence BESANCENOT, M. Sébastien
VIVOT, Mme Marie STABILE, M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominique PERRIN, M. Christophe
GRUDLER, Mme Julie DE BREZA,

Absents excusés :

Mme Michéle Alice FAIVRE - mandataire : M. Etienne BUTZBACH
M, Bertrand CHEVALIER - mandataire : M. Jacques MEISTER

M. Gérard SIMON - mandataire ; Mme Jacqueline GUIOT

M. Pascal MARTIN - mandataire ; M. Azeddine GOUTAS

Mme Frédérique RIETSCH - mandataire : M. Sébastien VIVOT

{application de I'Article L 2121-20 du Code Général des Collectivités Termitoriales)

M. Lionel COURBEY
Poadiion

M. Denis JEANGERARD quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-118 et donne pouvoir &
M. Christian PROUST.

Mme Florence BESANCENOT quilie la séance lors de I'examen du rapport n® 13-119 et donne pouvoir &
Mme Marie STABILE.

Mme Sylvie CABLE-GUYOT quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-120 et donne pouvoir &
M. Alain OGOR.

Mme Lalifa GILLIOTTE quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-120 et donne pouvoir &
Mme Samia JABER.

Mme Marie-Antoinette VACELET quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-125 et donne pouvoir &
M. Hubert BELZ.

NP S

TRANSMIS SUR OK-ACTES |

17 OCT. 2013
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Références
Mots clés
Code matiére

Objet

CONSEIL MUNICIPAL
du 11.10.2013

'y

VILLE DE

BELFORT

Direction Générale des Services Techniques
Energie et Fluides

DELIBERATION

de M. Bruno KERN, 1% Adjoint

BK/CS/SG - 13-112
Maintenance
1.2

Délégation de production, de transport et de distribution de
chaleur des Glacis du Chateau - Avenant n® 2

Le contrat de la Délégation de Service Public {DSP) de production, de transport et
de distribution de chaleur du quartier des Glacis du Chateau a été signé le 9 juin
2009 entre la Ville de Belfort et DALKIA.

Les indices de révisions des termes r21, r22 et r23 des tarifs de vente de chaleur
ont été modifiés par [INSEE. Le présent avenant a pour objet de préciser les
indices et les bases retenues pour la révision de ce terme, conformément aux
publications de I'INSEE.

Il s'agit d’une mesure d'ordre purement technique qui sera sans impact sur le
montant des factures des abonnés au service.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
Par 44 voix pour (unanimité des présents),

APROUVE le projet d'avenant n® 2 de la délégation de production, de transport et
de distribution de chaleur des Glacis du Chateau, joint au présent rapport.

AUTORISE M. le Maire a le signer.

Hétel de VILLE DE BELFORT et de la Communauté de I'Agglomération Belfortaine
Place d'Ammes - 90020 Belfort Cedex
Tél. 0384542424 -Fax 0384 2171 71
www, ville-belfort.fr
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Ainsi délibéré, & Belfort, en I'Hotel de Ville et de la Communauté d'Agglomération,
le 11 octobre 2013, ladite délibération ayant été affichée, par extrait, conformément
a l'Article L 2121-25 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Pour extrait conforme

Le Maire de Belfori,

et par délégation

Le Directeur G&néral des Services,

La présente décision peut faire
I'objet d'un recours devant
la juridiction administrative
dans le délai de deux mois

a compter de sa publicafion t
ou de son affichage

Thierry CHIPOT

ne e a7

TRANSHIS SUR OK-ACTES

L

ety

17 OCT. 2013

Objet : Délégation de produclion, de transport et de distribution de chaleur des Glacis du Chéfeau -
avenant n*2 et convention de raccordement de /la caseme Maud'huy
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AVENANT N° 2

A LA DELEGATION DE PRODUCTION, DE TRANSPORT ET DE DISTRIBUTION DE CHALEUR
VILLE DE BELFORT
QUARTIER DES GLACIS DU CHATEAU

Entre les soussignés :

La Ville de Belfort
Représentée par son Maire, M. Etienne BUTZBACH, diiment habilité en vertu d’une
délibération du Conseil Municipal en date du 11 octobre 2013,

Ci-aprés dénommée « la Collectivité »,
d'une part,

Et:

La société Dalkia France

Société en commandite par actions au capital de 220 047 504 euros,

Dont le siége social est & Saint-André-Lez-Lille (59350), 37 avenue du Maréchal de

Lattre de Tassigny,

Immatriculée au R.C.S. de Lille sous le n® 456 500 537,

Représentée par M. Pascal BONNE, agissant en qualité¢ de Directeur de I’établissement
Dalkia Est, dliment habilité a cet effet,

Ci-apres dénommeée « le Délégataire »,
d'autre part,
Il a été exposé :
La Ville de Belfort a confié a la société Dalkia France, par confrat signé le 9 juin 2009, la
Délégation de Service Public de production, de transport et de distribution de chaleur sur le

quartier des Glacis du Chateau.

Les tarifs de vente de la chaleur sont révisés & partir de 1’évolution d’indices, dont certains ont
¢té modifiés par I'INSEE depuis la signature du contrat.

/8
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En conséquence, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

L. OBJET

Le présent avenant a pour objet de préciser les indices et les bases retenues pour
I’actualisation des tarifs de vente de la chaleur.

II. MODIFICATIONS

L’article 62 « Indexation des tarifs » du contrat de délégation est annulé et remplacé par les
dispositions suivantes :

ARTICLE 62 - INDEXATION DES TARIFS

Sauf dispositions contraires de la réglementation, les prix figurant dans les tarifs de vente
indiqués a l'article 60 sont indexés élément par élément par application des formules ci-aprés.

62.1. TermeRI

B Chauffage

RIC _ 94x| 0,88x 10825 4017 x 828 4 0] x—2528
Ric, $25_0 Egs o $25.0
-0,15x— Lo +0,07x Pry +0,02xm
Rypo " Pay o TICON,
+0,06x FOL
FOL,
B Eau chaude sanitaire
Rle o 094x| 0,88x—oists 4017y o 4001285
Rle, 5250 TE ;s o 5250
015X ML 40,07 xFL 4 0,02 x SN
Riro Pey o TICGN,
+0,06x olL
FOL,
2/8
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Riteg =

PFH

Peno =

TICGN =

TICGNg=
FOL =

FOLy, =

tarif da MWh en sous-station en date de valeur 30 juin 2008 et précisé
a article 60

tarif du meétre cube d’eau chaude sanitaire en date de valeur 30 juin
2008 et precise a [article 60

montant du prix par kWh hors TVA de vente du gaz naturel suivant
tarification Gaz de France, type S2S, prix hiver, niveau 4, pour la
période de foumiture facturée, et calculé prorata temporis le cas
échéant

3,783 c€ HT / kWh PCS, tarif connu au 30 juin 2008

montant du prix par kWh hors TVA de vente du gaz naturel suivant
tarification Gaz de France, type S28, prix été, niveau 4, pour la période
de fourniture facturée, et calculé prorata temporis le cas échéant

3,487 c€ HT / kWh PCS, dernier tarif connu au 30 juin 2008

abonnement S2S pour la période de foumiture facturée, et calculé
prorata temporis le cas échéant

6907,08 € HT, dernier tarif connu au 30 juin 2008

montant de la réduction de premiére tranche supérieure a 3 GWh PCS /
an, pour la période de fourniture facturée, et calculé prorata temporis le
cas échéant

0.595 ¢c€ HT / kWh PCS, dernier tarif connu au 30 juin 2008

= montant de la prime de débit journalier hiver a la date de
révision, pour la période de foumniture facturée, et calculé prorata
temporis le cas échéant

43,896 c€ HT / kWh PCS, dernier tarif connu au 30 juin 2008

valeur de la taxe intérieure sur la consommation de gaz naturel, pour Ja
période de foumniture facturée, et calculé prorata temporis le cas
¢chéant

1,19 € / MWh PCS, dernier tarif connu au 30 juin 2008

valeur du mois facturé du prix mensuel DIREM fioul lourd TBTS hors
TVA publié par le Ministére de 1’Economie, de [’Industrie et de
I’Emploi

484,89 € HT/ Tonnes afférents au mois de juin 2008
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62.2.

Terme R2
Chaque élément constitutif du terme R2 est révisé par application des formules
suivantes :
r2l=ral, x M7
0
r22=r22, x| 0,15+ 0,70 x UL 0,15x% FD
ICHTTSI, FD,
r23=r23, x| 015+ 0,15x% JCHTTST + 0,70 % BT40
ICHTTS1, BT40,

r24 = non indexé

Formules dans lesquelles :

EMT =

I

ICHTTS1

FD =

BT40

Demiére valeur connue a la date de facturation, et au plus tard le
demier jour du mois, de l'indice "Electricité moyenne tension, tarif
Vert A" publiée au Moniteur des Travaux Publics ou toute autre
revue spécialisée. Identifiant INSEE série : 001653964.

Demiére valeur connue a la date de facturation, et au plus tard le
demier jour du mois, de l'indice "Coft horaire tous salariés confondus
des industries mécaniques et électriques”, publiée au Moniteur des
Travaux Publics (référence : ICHTTS1) ou toute autre revue
spécialisée.

Derniére valeur connue a la date de facturation, et au plus tard le
dernier jour du mois, de l'indice "Frais Divers" publiée au Moniteur
des Travaux Publics (référence : FD) ou toute autre revue spécialisée.

Derniére valeur connue & la date de facturation, et au plus tard le
dernier jour du mois, de l'indice national "Béatiment : chauffage
central" publié¢ au Moniteur des Travaux Publics (référence : BT40)
ou toute autre revue spécialisée.

Les valeurs des indices connues & la date du 30 juin 2008 et conduisant &
'établissement des valeurs de base des redevances f{ixées 4 l'article 60 sont les

suivantes :

EMTO =

106,5 publi€ le 6 juin 2008 dans le supplément du Moniteur des
Travaux Publics 5454. Base modifiée & compter de février 2013, soit
nouvelle base calculée par la méthode de la double fraction (source :
Le Moniteur du Batiment et des Travaux Publics du 8 mars 2013):

86.4 en valeur juin 2008.
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62.3.

62.4.

ICHTTSI,

FDg

BT40q

139,6 publié le 13 juin 2008 dans le supplément du Moniteur
des Travaux Publics 5455. Base modifiée 4 compter de juillet 2009,
soit nouvelle base calculée par la méthode de la double fraction:
97.62 en valeur juin 2008.

107,3 publi€ le 6 juin 2008 dans le supplément du Moniteur des
Travaux Publics 5454.

878.5 publié le 6 juin 2008 dans le supplément du Moniteur des
Travaux Publics 5454.

Clause de sauvegarde

I1 est convenu que le tarif R1 facturé aux abonnés de type « logement », en méme
date de valeur, est plafonné par le tarif R1p-logt.

Il est convenu que le tarif R1 facturé aux abonnés de type « autre », en méme date
de valeur, est plafonné par le tarif R1p-autre.

L’appartenance d’un abonné 2 la catégorie logement ou a la catégorie autre
s’apprécie suivant les conditions définies a ’article 60.4.

Les termes R1p-logt et R1p-autre ont pour valeur de base au 30 juin 2008 :

R1p-logt, = 53,00 € HT/MWh

Rlp-autre, = 53,00 EHT/MWh

Les deux termes sont indexés conformément aux conditions de 1’article suivant.

Terme R1p

Révision des termes R1p-logt et R1p-autre :

Rlp —logt
Rip—iogto

Avec :

Rlp-logt,

Abl

Ab,

Abl THIE2S TEIBZS TICCN

= 0,012 4 75 THIE2S | o5 TEB2S , ggp TIEY 03 &
Abo Ro

THE250 TEIEXS0 TICGNo

tarif du MWh B2S en sous-station pour un abonné de type logement
y en date de valeur 30 juin 2008 et précisé a [’article 62.3

abonnement du B2S niveau 3 de Gaz de France, pour les locaux a
usage d’habitation, pour la période de fourniture considérée, et
calculé prorata temporis le cas échéant

860,04 € HT/an, dernier tarif connu au 30 juin 2008 de 1’abonnement
du B2S miveau 3 de Gaz de France
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THlg2s

THg2s0

TElg2s

TEg2s0

TICGN

TICGNp

Rly —autre

Rlp=—autwrseo

Avec :

=0,01 T +0,75

Rlp-autre, =

Aba

Ab,

THagas

THg2s0

tarif hiver du B2S niveau 3 de Gaz de France pour les locaux & usage
d’habitation, pour la période de fourniture considérée, et calculé
prorata temporis le cas échéant

4,035 ¢€ HT/kKWh PCS, tarif hiver du B2S niveau 3 de Gaz de
France connu au 30 juin 2008

tarif ét¢ du B2S niveau 3 de Gaz de France pour les locaux a usage
d’habitation, pour la période de foumiture considérée, et calculé
prorata temporis le cas échéant

3,274 c€ HT/kWh PCS, tarif été du B2S niveau 3 de Gaz de France
connu au 30 juin 2008

valeur de la taxe intérieure sur la consommation de gaz naturel, pour
la période de foumiture considérée, et calculé prorata temporis le cas
échéant

1,19 € / MWh PCS, demier tarif connu au 30 juin 2008

réduction de deuxiéme tranche du B2S niveau 3 de Gaz de France,
pour la période de fourniture considérée, et calculé prorata temporis le
cas échéant

0,105 c€ HT/kWh PCS, derier tarif connu au 30 juin 2008

Ab THaBZXs TEaB1S TICGN R
= +0,25 - +0,02 —— —0,03 —
THEZ5p TEBFZSo TICGNe Ro

tarif du MWh B2S en sous-station pour un abonné d’un type
différent de celui de logements en date de valeur 30 juin 2008 et
précisé a |'article 62.3

abonnement du B2S niveau 3 de Gaz de France, hors locaux a usage

d’habitation, pour la période de fourniture considérée, et calculé
prorata temporis le cas échéant

860,04 € HT/an, dernier tarif connu au 30 juin 2008 de I’abonnement
du B2S niveau 3 de Gaz de France

tarif hiver du B2S niveau 3 de Gaz de France hors locaux & usage
d’habitation, pour la période de fourniture considérée, et calculé
prorata temporis le cas échéant

4,035 c¢€ HT/kWh PCS, tarif hiver du B2S niveau 3 de Gaz de
France connu au 30 juin 2008
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62.5.

TEagas = tarif été¢ du B2S niveau 3 de Gaz de France hors locaux & usage
d’habitation, pour la période de fourniture considérée, et calculé
prorata temporis le cas échéant

TEpise = 3,274 c€ HT/kWh PCS, tarif été du B2S niveau 3 de Gaz de France
connu au 30 juin 2008

TICGN = wvaleur de la taxe intérieure sur la consommation de gaz naturel, pour
la période de fourniture considérée, et calculé prorata temporis le cas
échéant

TICGNy = 1,19 €/MWh PCS, demier tarif connu au 30 juin 2008

R = réduction de deuxiéme tranche du B2S niveau 3 de Gaz de France,
pour la péricde de fourniture considérée, et calculé prorata temporis le
cas échéant

Ro = 0,105 c€ HT/kWh PCS, demier tarif connu au 30 juin 2008

Calcul des révisions

Le calcul des variations de prix est communiqué a la Collectivité lors de chaque
facturation, avec les justificatifs nécessaires.

Les différents termes sont calculés avec quatre décimales et arrondis au plus prés &
trois décimales. Le calcul est effectué avec les derniers indices publiés.

Les valeurs sont arrondies au-dessus si la décimale & négliger est un cing.

Si la définition ou la contexture de 1'un des paramétres entrant dans les formules
d'indexation vient a étre modifiée ou si un parameétre cesse d'étre publié, de
nouveaux parameétres sont infroduits d'un commun accord entre la Collectivité et le
Délégataire, afin de maintenir, conformément aux intentions des parties, la
concordance souhaitée entre la tarification et les conditions économiques.

III. DATE D’APPLICATION DU PRESENT AVENANT

Le présent avenant prend effet au 1% juin 2013 ou & la date a laquelle il aura acquis son
caractére exécutoire.
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IV. CLAUSE GENERALE

Toutes les dispositions du contrat de Délégation de Service Public et de son avenant n° 1, non
expressément modifiées ou annulées par le présent avenant, demeurent en vigueur.

Fait en deux exemplaires

le le
Pour la Ville de Belfort Pour la Société Dalkia France
Le Maire, Le Directeur de I’Etablissement
(cachet + signature) Dalkia Est,
(cachet + signature)
Etienne BUTZBACH Pascal BONNE
8/8
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Territoire
de
BELFORT

Objet de la délibération
N° 13-113

Délégation de production,
de transport et de
distribution de chaleur
des Glacis du Chiteau -
Avenant n® J et
convention de
raccordement de la
Caserne Maud’huy

République Frangaise

VILLE DE BELFORT

Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Municipal

SEANCE DU VENDREDI 11 OCTOBRE 2013

L'an deux mil treize, e onziéme jour du mois d'octobre, & 20 heures, les membres du Conseil
Municipal de Belfort, dont le nombre en exercice est de 45, réguliérement convoqués, se sont réunis Salle
des Assembiées - Annexe de I'Hotel de Ville et de la Communauté de I'Agglomération Belfortaine, rue
Frédéric Auguste Bartholdi, sous la présidence de M. Etienne BUTZBACH, Maire.

Etaient présents :

M. Bruno KERN, Mme Samia JABER, M. Olivier PREVOT, Mme Armelle LELEUP, M. Hubert
BELZ, Mme Céline RAIGNEAU, M, Maurice SCHWARTZ, M. Roberi BELOT, Mme Jacqueline GUIOT,
Mme Francine GALLIEN, M. Alain OGOR, Adjoints ; Mme Marie-Antoinette VACELET, M. Emile GEHANT,
Mme Marie-Claude BEURET, M. Christian PROUST, Mme Dominique BOURGON, M. Jean-Marie
PHEULPIN, M. Jacques MEISTER, Mme Marie-Laure SCHNEIDER, M. Pascal BROGGI, Mme Anny
MOREL-GRUNBLATT, M. Denis JEANGERARD, Mme Marie-Christine MOREL, Mme Myriam ROY,
M. Azeddine GOUTAS, Mme Sylvie CABLE-GUYQT, Mme Latifa GILLIOTTE, Mme Isabelle LOPEZ,
M. Leouahdi Selim GUEMAZI, M. Jean-Marie HERZOG, Mme Florence BESANCENOT, M. Sébastien
VIVOT, Mme Marie STABILE, M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominique PERRIN, M. Christophe
GRUDLER, Mme Julie DE BREZA.

Absents excusés :

Mme Michéle Alice FAIVRE - mandataire : M. Elienne BUTZBACH
M. Berfrand CHEVALIER - mandataire : M. Jacques MEISTER

M. Gérard SIMON - mandataire : Mme Jacqueline GUIOT

M. Pascal MARTIN - mandataire ; M. Azeddine GOUTAS

Mme Frédérique RIETSCH - mandataire : M. Sébastien VIVOT

{application de fArticle L 2121-20 du Code Général des Collectivités Territoriales)

M. Lionel COURBEY
Predhiom

M. Denis JEANGERARD quitle la séance lors de I'examen du rapport n® 13-118 et donne pouvoir &
M. Christian PROUST.

Mme Florence BESANCENOT quitte la séance lors de I'examen du rapport n® 13-119 et donne pouvoir a
Mme Marie STABILE.

Mme Sylvie CABLE-GUYOT quitte la séance lors de ['examen du rapport n® 13-120 et donne pouvoir &
M. Alain OGOR.

Mme Lalifa GILLIOTTE quitte la séance lors de I'examen du rappert n° 13-120 et donne pouvoir &
Mme Samia JABER.

Mme Marie-Antoinetle VACELET quitte |a séance lors de 'examen du rapport n® 13-125 el donne pouvoir a
M. Hubert BELZ.

e
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Références
Mots clés
Code matiére

Objet

CONSEIL MUNICIPAL
du 11.10.2013

BELFORT

Direction Générale des Services Techniques
Energie et Fluides

DELIBERATION

de M. Bruno KERN, 1*" Adjoint

BK/CS - 13-113
Maintenance
1.2

Délégation de production, de transport et de distribution de
chaleur des Glacis du Chateau - Avenant n° 3 et convention de
raccordement de la Caserne Maud’huy

Le contrat de la Délégation de Service Public (DSP) de production, de transport et
de distribution de chaleur du quartier des Glacis du Chateau a été signé le 9 juin
2009 entre la Ville de Belfort et Dalkia. En amont du renouvellement du contrat, la
Ville a sollicité 'Armée du fait de l'intérét et des potentialités intéressantes que
représentait le raccordement au chauffage urbain de la Caserne Maud'huy. A
lépoque I'Armée n'a pas donné suite.

L'Armée a revu sa position en 2012 et informé la Ville de Belfort qu'elle souhaitait
étudier ce raccordement. Plusieurs réunions d'échanges et de travail ont permis
d'étudier techniquement et financiérement cet éventuel raccordement.

La Caserne Maud'huy vient de confirmer & la Ville de Belfort la décision de
procéder & son raccordement au réseau de chauffage urbain des Glacis. Au vu de
la puissance souscrite (2700kW), représentant environ 20 % de la puissance
souscrite totale du réseau, il convient, conformément & la volonté des parties et
aux dispositions de l'article 72 du contrat initial, d’adapter les conditions techniques
et financiéres de la Délégation de Service Public.

Le raccordement prévu consiste & créer, en substitution des chaudiéres de
FArmée :
- un réseau spécifique depuis la chaufferie collective du chauffage urbain
pour alimenter la production centrale de la Caserne (cf. annexe 1),
- une sous-station située dans le batiment 29, comprenant notamment un
échangeur,
- les modifications hydrauliques en chaufferie urbaine pour alimenter le
nouveau départ de chauffage,
- une chaudiére supplémentaire et la fumisterie associée afin de garantir le
secours global du réseau.

Le réseau secondaire de la Caserne (réseaux de chauffage entre les différents
batiments de la Caserne) reste a la charge de 'Armée.

L’étude montre un grand intérét pour 'Armée de procéder a ce raccordement afin
de réduire leurs charges d'exploitations annuelles (de -15 & -20 k€ par an).

Hétel de VILLE DE BELFORT et de la Communauté de 'Agglomération Belfortaine
Place d'Armes - 90020 Belforl Cedex

TélL 03 B4542424-Fax 0384217171

www, ville-belfort.fr
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De plus, suite aux négociations entre la Ville et Y Armee, cefte derniére contribuera,
via les frais de raccordement, & la moitié du colt des installations permettant
d'assurer le secours global du réseau et & la totalité des autres prestations. Ces
frais de raccordement sont chiffrés & 861 777,80 € TTC pris en charge par 'Armeée.
Ce projet représente pour 'Armée une économie substantielle au regard des
investissements nécessaires pour la rénovation des chaudiéres vétustes et des
contraintes sur les émissions atmosphériques pour les installations au charbon
(investissements chiffrés & 1 435 200 k€ TTC).

Pour la Délégation de Service Public, le raccordement de la Caserne Maud'huy
représente  un abonné importantdans un contexte de réduction des
consommations d'énergie, du fait des démolitions de logements programmees
dans le quartier et de ia mise en ceuvre par Territoire Habitat d'un important
programme d'isolation thermique de son patrimoine. L'intérét pour la Ville est ala
fois de pérenniser 'avenir du réseau de chauffage urbain en maintenant une
demande de chaleur suffisante par 'ensemble des abonnés, et également d'agir
pour le logement social. C'est dans cet esprit que la renégociation des tarifs
d'abonnement a été menée entre la Ville et Dalkia, conduisant, aprés le
raccordement de la Caserne, & une baisse des tarifs d'abonnement pour
Iensemble des abonnés & un niveau inférieur aux tarifs du contrat initial. La baisse
pour les logements a été privilégiée, et vu l'importance de la Caserne Maud'huy, la
Ville a proposé de créer un tarif abonnement remisé dont I'Armée bénéficiera
(- 0,5 € HT/KW sur le tarif R2 tertiaire pour les installations de puissance
importante), tout en restant supérieur au tarif logement. De plus, 'amortissement
sur la durée de vie des hiens de la moitié du colt des installations permettant
d'assurer le secours global du réseau sera répercuté sur les tarifs abonnement,
avec reprise du reste & amortir au-dela de la durée de la DSP.

Par ailleurs, suite aux travaux de rénovation de ses batiments, Territoire Habitat a
souhaité bénéficier des baisses de puissance souscrite, afin de faire profiter
Iensemble des abonnés d'une baisse, mais de maniére différenciée.

Les conséquences de ces modifications permettront de baisser les charges
annuelles en valeur décembre 2012, de :

- 60 € TTCllogement d'un batiment rénové en moyenne et 19 €
TTCllogement d'un batiment non rénové de Territoire Habitat,

- 37 € TTC/logement pour la copropriété |a Laurencie,

- 5% pour les batiments tertiaires dont la Ville et le Conseil Géneral.

La mise en ceuvre de 'opération nécessite un certain nombre d'actes :

1) Une convention de principe, sans flux financiers, doit intervenir entre la Ville et
'Armée pour concrétiser le raccordement de la Caserne au réseau de chaleur
urbain et régler les conditions d'instaliation et d'exploitation des equipements du
réseau dans I'enceinte militaire.

2) Un avenant au contrat de DSP entre la Ville et Dalkia est nécessaire pour
fixer ces éléments clés :

- les nouvelles puissances souscrites,

- les nouveaux tarifs, dont la création du tarif remisé,

- e statut des biens concernant les nouvelles installations,
- [l'extension du périmétre de |la délégation.

Objet : Délégation de production, de transport et de distribution de chaleur des Glacis du Chéteau -
Avenant n* 3 et convention de raccordement de la Caseme Maud'huy
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3) L'Armée doit contractualiser avec le délégataire la fourniture du service eu
moyen d'une police d’abonnement qui est jointe en annexe au projet d'avenant a la
DSP.

Les documents évoqués ci-dessus sont annexés en piéce jointe :

- projet d'avenant 3 & la Délégation de Service Public entre la Ville de Belfort
et Dalkia,

- projet de convention entre la Ville de Belfort et ['Armee,

- projet de police d'abonnement entre 'Armée et Dalkia.

LE CONSEIL MUNICIPAL,
Par 44 voix pour (unanimité des présents),

APPROUVE le projet de raccordement de la caserne Maud'Huy au réseau de
chaleur de la ville, tel qu'il lui est présenté, et ADOPTE ['extension de son
perimétre.

APPROUVE le projet d'avenant n° 3 de la délégation de production, de transport et
de distribution de chaleur des Glacis du Chateau, joint au présent rapport.

APPROUVE le projet de convention de raccordement de la Caserne Maud'huy,
joint au présent rapport.

AUTORISE M. le Maire a les signer.

Ainsi délibéré, a Belfort, en 'Hotel de Ville et de la Communauté d’Agglomération,
le 11 octobre 2013, ladite délibération ayant été affichée, par extrait, conformément
A I'Article L 2121-25 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Pour extrait conforme

Le Maire de Belfort,

et par délégation

Le Directeur Général des Services,

La présente décision peut faire
I'abjet d'un recours devant

la juridiction administralive (\
dans le délai de deux mois
& compter de sa publication {

ou de son affichage {7 e Ty

Tf? A \‘S f‘,‘}i% G (14} (Thiery CHIPOT

% ...|

OET. 2013

§

i
l
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ANNEXE 1: Plan de raccordement de 'huy a i
Glacis du Chiteau

wmee=  Résamdy chauffage
urbaln ealstant

M O Cdindrap

A

Hotel de VILLE DE BELFORT et de la Communauté de I'Agglomération Belfortaine
Place d'Ames - 90020 Belfort Cedex

Tél. 03 84 54 24 24 - Fax 03 4217171

www.ville-belfort.fr
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AVENANT N° 3

A LA DELEGATION DE PRODUCTION, DE TRANSPORT ET DE DISTRIBUTION DE CHALEUR
VILLE DE BELFORT
QUARTIER DES GLACIS DU CHATEAU

Entre les soussignés :

La Ville de Belfort
Représentée par son Maire, Monsieur Etienne BUTZBACH, dirgénd habilité en vertu de
la délibération n®............. du Conseil Municipal en date du....|.... ...

d'une part,

et:

La société Dalkia France '
Société en commandite par g P20\0477504 euros,

(59350), 37 avenue du Maréchal de

Lattre de Tassign

Immatriculée 436 500 537,

Représenté al qualité de Directeur de "’établissement
Dalkia Est, bili

Ci-aprés dénommeée/« le Délégataire »,
d'autre part,

Il a été expose :

La Ville de Belfort a confié & la société Dalkia France par contrat signé le 9 juin 2009 la
Délégation de Service Public de production, de transport et de distribution de Chaleur sur le
quartier des Glacis du Chiteau.

La caserne militaire MAUD HUY a décidé son raccordcment au réseau de chaleur des Glacis.
Au vu de la puissance souscrite et de la demande de la ville de Belfort d’intégrer dans le
périmetre cette caserne, il convient, conformément 2 la volonté des parties et aux dispositions
de I'article 72 du contrat initial d'adapter les conditions techniques et financiéres de la
délégation de service public vis-d-vis de 1incidence de ce raccordement, objet du présent
avenant.

1/5
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ancexe 2.

En conséquence, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

L. OBJET

Le présent avenant a pour objet de préciser les nouvelles conditions tarifaires suite au
raccordement de la caserne Maud’huy au réseau de chaleur ainsi que la prise en compte de
nouvelles annexes contractuelles. Il prend également en compte de nouvelles puissances
souscrites pour les sous-stations de Territoire habitat qui ont fait ’objet de rénovations
€nergétiques.

II. MODIFICATIONS
Il.a Modification du contrat

L’article 60 « Tarifs de base » du contrat de délégation est annulé et remplacé par les
dispositions suivantes :

« ARTICLE 60 — TARIFS DE BASE

60.1.  Constitution du tarif

Le Délégataire est autorisé a vendre |'énergie calorifique aux tarifs de base ci-aprés.

Les abonnés sont soumis a une tarification binéme. Le tarif de base est composé de
deux éléments R1 et R2, représentant, chacun, une partie des prestations.

60.2. TermeR1

Le terme R1 est un élément proportionnel représentant le cofit des combustibles ou
autres sources d'énergie réputées nécessaires, en quantité et en qualité, pour assurer
la fourniture d'un MWh destiné au chauffage des locaux ou d'un métre cube d'eau
chaude sanitaire (ECS).

Cet élément R1 est donc précisé par un indice complémentaire, « c » pour le
chauffage et « e » pour le réchauffage de I'eau chaude sanitaire.
60.3. TermeR2

Le terme R2 est un élément fixe représentant la somme des cofits fixes annuels
suivants :

- le coit de l'énergie électrique utilisée 4 des fins mécaniques pour assurer le
fonctionnement des installations de production et de distribution d'énergie : terme
r2l,
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Onngxe ]

- le colt des prestations de conduite, des prestations de petit entretien, des frais
fixes administratifs nécessaires pour assurer le fonctionnement des installations
primaires, y compris la part des taxes répercutables aux abonnés, les redevances
pour occupation du domaine public de Ia Collectivité et des autres personnes
publiques ainsi que celles mentionnées dans les conventions de servitude, les
redevances pour frais de gestion et de contréle : terme 122,

- le colit des prestations de gros entretien et de renouvellement du matériel : terme
r23,

- les charges financiéres liées 4 la réalisation des ouvrages nouveaux : terme r24.
Cet élément R2 est donc la somme R2 =121 + 122 + 123 + 24,

Le terme R2 est facturé aux abonnés en fonction de leurs puissances souscrites

(kW).

Ainsi, la facturation calorifique R de chaque abonné est constituée de la fagon
suivante :

R = Rlc x nombrede MWh consommeés par I'abonné
+ Rle x nombre de m® d'ECS consommés par ’abonné,

+ R2 x kW de puissances souscrites par 'abonné  x CPts,

Coefficient d'ajustement de la puissance totale souscrite (CPts)

A périmétre constant (ensemble des abonnés raccordés i la date d’application de
’avenant 3 définie en partie III ou ultérieurement lors de chaque révision dans le
cadre de l'article 72), le coefficient CPts varie, au 17 janvier, le cas d’échéant, de
chaque année, selon 1'évolution de la puissance totale souscrite du réseau de chaleur
des Glacis du Chéteau, par application de la formule ci-aprés :

Le CPts varie selon I’évolution de la puissance totale souscrite (Pts nouvelle) du réseau
de chaleur des Glacis du Chdteau.

La valeur de base de la puissance totale souscrite (Ptsg) du réseau de chaleur des
Glacis du Chiteau, 4 la date d’application de I’avenant 3 définje en partie III, est
égale d :

Ptsp = 13 382 kW

Le calcul du CPts est le suivant :

Pts nouvelle

Les termes r21, 122, 123 et r24 sont affectés par le coefficient multiplicateur CPts
pour prendre en compte I'évolution de la puissance totale souscrite.
Dans le cas ol la puissance totale souscrite viendrait 2 varier a la suite de nouveaux

raccordements ou de déraccordements, il pourra étre procédé 4 une révision des
termes r21, r22, r23 et r24 conformément 2 1’article 72,
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60.4.  Tarifs de base

Les éléments constitutifs des termes tarifaires R1 et R2 ont les valeurs de base, hors
taxes suivantes, 4 la date du 30 juin 2008 :

TermeRI :
= Rlc = 4495 € HT / MWh
= Rle = 4,7198 € HT / m3

Terme R2 (logement) :

Rentrent dans cette tarification toutes les sous-stations alimentant des logements.
Cette tarification s’applique également pour des sous-stations elimentant
indifféremment des logements et des bureaux ou commerces dans la mesure ou la
surface chauffée de ces bureaux ou commerces est inférieure a 33 % de la surface
totale chauffée.

r21 = 2,6610 €EHT / kW
r22 S 73770 €HT / kW
r23 = 8,5720 €HT / kW
r24 = 1,6372 € HT / kW
= R2I = 20,2472 €HT / kW

Terme R2 (tertiaire) :

Rentrent dans cette tarification toutes les sous-stations alimentant des locaux dont au
moins 33 % de la surface chauffée est & utilisation de type tertiaire (bureaux,
commerces, complexes scolaires, etc ...).

21 = 2,6610 € HT / kW
r22 = 11,3073 €HT / kW
r23 = 8,5720 € HT / kW
124 = 1,6372 €HT / kW
« R2At = 24,1775 €HT / kW

Dans le cas d’une sous-station délivrant une puissance supérieure ou égale a 2 600 kW, il
est appliqué sur le terme r22 une remise de 0,50 € HT / kW, appliquée avant calcul de la
révision des prix R2. »
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IL.b Modification des annexes du contrat

Les annexes 1, 2, 4, 5 et 6 du contrat initial sont remplacées par les annexes 1, 2, 4, 5 et 6 du
présent avenant soit :

1: l.ale plan du Périmétre de délépation
1.b le plan du réseau constamment tenu 4 jour par le Délégataire

2 : I'inventaire des ouvrages remis au Délégataire et procés verbal de remise des
ouvrages y compris caserne Maud'huy et travaux en chaufferie centrale ainsi que la
valeur des ouvrages non amortis en fin de Délégation.

4 : la liste des abonnés par sous station avec leurs kW de puissance souscrite,

5: le Réglement du Service et le modéle de demande de police d'abonnement mis 4
jour

6 : les comptes annuels d'exploitation prévisionnels.

Les autres annexes ne sont pas modifiées.

En cas de projets, les documents définitifs se substitueront aux documents projets au fur et
a mesure de leurs conclusions.

I[II. DATE D'APPLICATION DU PRESENT AVENANT

Le présent avenant prend effet le jour de prise d’effet de la police d’abonnement, régissant les
conditions de fourniture de chaleur de la caserne militaire MAUD’HUY ou 4 la date a laquelle
il aura acquis son caractére exécutoire.

IV. CLAUSE GENERALE

Toutes les dispositions du contrat de Délégation de Service Public et de ses avenants 1 et 2,
non expressément modifiées ou annulées par le présent avenant, demeurent en vigueur.

V. POLICE D’ABONNEMENT

Le projet de police d’abonnement concernant la sous-station de la caseme Maud’huy est
joint en annexe 7.

Fait a Belfort, en deux exemplaires

La Collectivité Le Délégataire
(Cachet + Signature) (Cachet + Signature)
Le Le
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ANnexe 2.4

[ - W | CAPITAL NON.AMORT! DES INSTALLATIONS EN CHAUFFERIE DES GLACIS -

La pose d'une chaudiére supplémentaire an chaufferie des Glacis occasionne une valeur de reprisa définie comme sull,

ﬁ'ﬁ? e, _‘nﬁn L-_‘..-"E'?‘
au 362013 29 450,00 €
au 30/6/2014 25 554,64 €,
au 30/6/2015 27 614,96 €
au 30/6/2016 26 628,76 €
au 30/6/2017 25 593,75 €
au 30/6/2018 24 507.50 €
au 30/6/2019 23 367,49 €
au 30/6/2020 22 171,04 €
au 30/6/2021 2091538 €
au 30/6/2022 19 597,55 €
au 30/6/2023 1821449 €
Bu 30/6/2024 16 762,97 €
au 30/6/2025 15 239,61 €
au 30/6/2026 13 64083 €
au 30/6/2027 11 962,92 €
au 30/6/2028 10 201,94 €
au /672028 B 353,80 &€
au 30/6/2030 5 414,18 €
au A0/6/2031 437855 €
au A0/6/2032 224215 €
au A0/6/2033 0.00 €
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LISTE DES ABONNES
PAR SOUS-STATION

ANNEXE 4

AVEC LEURS kW de PUISSANCE SOUSCRITE

Gnnexe 2.5

CLIENTS Psouscrite
Groupe scolaire 1 — Ville de Belfort 670
Groupe scolaire 2 — Ville de Belfort 241
Créche — Ville de Belfort 04
Centre culture]l — Ville de Belfort 356
Gymnase — Ville de Belfort 303
CES Vauban — Conseil Général 90 1022
Bit, U ~ Territoire Habitat 998
Bit. X — Territoire Habitat 1175
Bét. Y — Territoire Habitat 1096
Bit. Bl — Territoire Habitat 773
Bit. D1, D2 - Territoire Habitat 1049
Laurencie (Habitat) 799
Halle chaussures 160
Midas 55
Hbtel FI 284
Dalkia 69
Skoda 43
Hydrostar + Moto 90 120
Scaritech / Weisphaut 37
BTC EM 47
Espace 3000 386
Bonsai 247
Realgraphic 68
Bureaux HLM 53
Scaritech 4]
ART info 34
Opel 198
Ets Kautzmann 105
ADFP 120
Expert Aufo 35
Caseme Maud’huy 2700
TOTAL 13 382
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VILLE DE BELFORT

QUARTIER DES GLACIS DU CHATEAU

DELEGATION
DE PRODUCTION, DE TRANSPORT
ET DE DISTRIBUTION DE CHALEUR

ANNEXE 5 - REGLEMENT DU SERVICE ET
MODELE DE POLICE D’ABONNEMENT

194 —



Ganexe 2.6

SOMMAIRE

CHAPITRE 1 : DISPOSITIONS GENERALES........... 3
ARTICLE | - OBJET DU REGLEMENT ..ottt ressscrs e emenes i sss s sssns s asas e ns s rsssassmacasst st 3
ARTICLE 2 - PRINCIPES GENERAUX DU SERVICE ET DEFINITIONS ......oonviivnssrmimensrescnsssasrsiserasens 3
ARTICLE 3 - MODALITES DE FOURNITURE DE LA CHALEUR ...t rtecsinsssisnsns s sesse 4
ARTICLE 4 - OBLIGATION DU DELEGATAIRE ..ot e s ssasess s sassnvasse 4

CHAPITRE 2 ; CONDITIONS DE LIVRAISON DE CHALEUR........ 6

ARTICLE 5 - CONDITIONS TECHNIQUES DE LIVRAISON DE CHALEUR.......coimrrsnrsnencisrsscmssesenensne ©
ARTICLE 6 - CONDITIONS GENERALES DU SERVICE ...coiviviincniinmisrnesssiossesss s snsssvesssnssssssssasasssns 1
ARTICLE 7 - CONDITIONS PARTICULIERES DU SERVICE......ocooniimsmnimmmssemseemnsissssesssassesraassnsssnsss 9

ARTICLE 8- CONDITIONS D’ETABLISSEMENT DU BRANCHEMENT ET DU POSTE DE

LIVRATSON L..ooeeresieesseesesrseareses s soemeesimes saesesssass sessssnsatsssssrbnnsbe8aa 1 1pEaT 12 0mn 0 s £t be 18tk s 40 F AR 00 PR Lo LB A e R TeS Hrer om0 oo 9
ARTICLE 9 - MESURES ET CONTROLES .....oriir it essssss s s s s st s si s ns ras s 10
ARTICLE 10 - PUISSANCES SOUSCRITES ...ccoiviiviierinsinnesreen st ssssenssses st stsesss s snsssssasasasans semsonsas 11
ARTICLE 11 - OBLIGATIONS ET RESPONSABILITES DES ABONNES ...t 13
CHAPITRE 3 : REGIME DES ABONNEMENTS ET DES RACCORDEMENTS............. oreor 15
ARTICLE 12 - DEMANDE D’ ABONNEMENT ....ccoviiinimmmnmnessrsssan e scstsssss st s s sns s s 15
ARTICLE 13 - OBLIGATION DE RACCORDEMENT ...t st s cassnasesame s 15

ARTICLE 14 - REGLES GENERALES CONCERNANT LES ABONNEMENTS.....cccoivmiirmsnsrsnsmsnnnsioiens 13
ARTICLE 15 « TARIFICATION ..ot ciminss st s as s s sttt sh s s ns s essn s st srsas s aca s s b snnnemspanpnas 16

ARTICLE 16 - REVISION DES TARIFS ...cootvomereuerneersensesseoensessesssesmimsssississ st sssssssrsssssssnsssssassisensssess esrass 20

CHAPITRE 4 : MODALITES DE PAIEMENT ..ecnierinermncascnsenecscsmisssssssissarsssasasen 21
ARTICLE 17 = FACTURATION L...coiiioirrtienrismsiressiesres e eae et smsas bbb s amss s s st onsna sasasss sansnnsasons 21
ARTICLE |8 - CONDITIONS DE PAIEMENT DE LA CHALEUR ..o s 21
ARTICLE 19 - REDUCTION DE LA FACTURATION ..ot rimmnssnsseessensnas e csnsssssasssnre sons e s eanenes 22

ARTICLE 20 - FRAIS DE FERMETURE ET DE REQUVERTURE .....ccooicniimmiisnsrinmrsssinsnninarneaionn 22

CHAPITRE 5 : DISPOSITIONS D’ APPLICATION ..coccviincssinscsiinssscsmssensammssnssssssassssnsonssnsssssens 23
ARTICLE 21 - DATE D APPLICATION ..ot emtests s st rs st e st ssasas s s ssne s e s et st 23
ARTICLE 22 - MODIFICATION DU REGLEMENT ..ot 23

ARTICLE 23 - CLAUSE D'EXECUTION ..ouori et cstsnasissnssinessssrasssssssssssss rasesssssssnsssssssssssss snss s sssnsssesn 3

Page 2723

— 195 —



dnex<e 2.6

CHAPITRE 1 : DISPOSITIONS GENERALES

En vertu du contrat de délégation de service public (« le Contrat ») signé le 9 juin 2009, pour
une durée de douze ans, avec la Ville de Belfort (« la Collectivité »), le Groupement
momentané d'entreprises solidaire constitué entre la société Dalkia France et la société
Cogestar, assure |’exploitation du service public de production, de transport et de distribution
de chaleur du quartier des Glacis du chiteau a Belfort et prend la qualité de « Délégataire »
pour I’exécution du présent réglement.

ARTICLE 1 - OBJET DU REGLEMENT

Le présent réglement a pour objet de fixer les conditions dans lesquelles la fourniture de
chaleur, en vue du chauffage et/ou du réchauffage de 1’eau chaude sanitaire, est assurée aux
abonnés & ’intérieur du périmétre de la Délégation sur le territoire de la Ville de Belfort.

Il est établi en conformité avec les dispositions du Contrat, dont les abonnés ont la faculté de
prendre connaissance 4 la Mairie, place d’Armes (90).

Un exemplaire du réglement du service est remis & 1’abonné au moment de la signature de sa
demande d’abonnement.

ARTICLE 2 - PRINCIPES GENERAUX DU SERVICE ET DEFINITIONS

2.1- Le Délégataire est chargé d'exploiter, & ses risques et périls, le service de production, de
transport et de distribution de chaleur sur le territoire de la Ville de Belfort (« 1€ Service »).

Il s'engage en conséquence & assurer la sécurité ainsi que le bon fonctionnement, l'entretien,
la réparation et le renouvellement des ouvrages délégues grice & une surveillance réguliére
et systématique du Service, en vue, d'une part de limiter la fréquence et la durée des arréts
éventuels et, d'autre part de limiter 4 ce qui est strictement nécessaire la consommation
d'énergie tout en assurant la meilleure qualité de service possible.

2.2- Les ouvrages du Service, appelés aussi installations primaires, comprennent :
- les ouvrages de production el de récupération de chaleur ;
- les ouvrages de transport et de distribution comportant :

a) le réseau de distribution publique (y compris génie civil) ;

b) le branchement depuis le réseau jusqu’au poste d’échange (ou de mélange}) ;

c) le poste d’échange (ou de mélange) et les vannes d’isolement, y compris, le cas échéant,
les installations de production d’eau chaude sanitaire ;

d) le dispositif de comptage de la chaleur livrée et, le cas échéant, le compteur d'eau
chaude sanitaire.

Page 3/23
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Les ouvrages c et d sont établis dans un local appelé « poste de livraison » ou « sous-station »
et qui est mis gratuiternent & la disposition du Service par I’abonné.

Coté abonné, les ouvrages du Service sont limités aux brides des échangeurs situées coté
circuit de distribution de I'abonné, en postes de livraison ;

Etant précisé que :

- pour les abonnés bénéficiant déja du Service a la date de prise d’effet du Contrat, et dans le
cas ol le compteur d'énergie a été établi en aval de I'échangeur, les ouvrages primaires du
Service s’étendent, jusque et y compris la vanne d'arrét située en aval du compteur ;

- les autres cas particuliers sont traités dans les demandes d’abonnement ;

- le cas échéant, il est fait référence 4 [’inventaire ou aux schémas annexés a la demande
d’abonnement.

2.3- Les installations d’utilisation ou de répartition de la chaleur, appelées aussi installations
secondaires, ne font pas partie des ouvrages du Service. Elles sont établies et entretenues par
’abonné et 4 sa charge.

Le Délégataire peut contrdler sur plan et sur place, et sans que sa responsabilité soit engagée,
la réalisation de tous les éléments en contact avec le fluide primaire. Il peut refuser le
raccordement ou la mise en service en cas de non conformité avec la réglementation, avec les
régles et normes notamment de sécurité, préalablement portées 4 la connaissance de 1’abonné.

ARTICLE 3 - MODALITES DE FOURNITURE DE LA CHALEUR

Tout abonné éventuel, désireux d'8tre alimenté en énergie calorifique, doit conclure avec le
Délégataire une police d’abonnement qui est établie sous la forme d’une demande
d’abonnement signée par |'abonné, conformément au modéle arrété d’'un commun accord
entre le Délégataire et la Collectivité et annexé au présent réglement du Service.

En signant la demande d’abonnement, 1'abonné est soumis aux dispositions du présent
réglement et aux modifications ultérieures qui pourraient lui étre apportées selon la procédure

prévue a I’Article 22.

Le présent réglement est annexe 4 la demande d’abonnement.

ARTICLE 4 - OBLIGATION DU DELEGATAIRE

Le Délégatiire est tenu de foumir aux conditions du Contrat la chaleur nécessaire au
chauffage et/ou réchauffage de l'eau chaude sanitaire des bitiments dans la limite de la
puissance souscrile par |'abonné et figurant dans la police d’abonnement.

Cette obligation est limitée & la fourniture de chaleur en sous-station, ou jusqu’au compteur
quand celui-ci est en aval de la sous-station.

Pape 4723
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Le Délégataire peut assurer, dans la limite de capacité des installations, toute fourniture
d’énergie calorifique destinée a des usages autres que le chauffage des batiments et I'eau
sanitaire.

4.1-  Retard, interruption, insuffisance de fourniture de chaleur pour le chauffage et le
réchauffage de 'ean chaude sanituire

Est considéré comme retard de fourniture le défaut, pendant plus d'une journée (24 heures)
aprés la demande écrite formulée par un ou plusieurs abonnés, de remise en route de la
distribution de chaleur & un ou plusieurs postes de livraison au début ou en cours de la saison
de chauffage.

Est considérée comme interruption de fourniture l'absence constatée pendant plus de 6 heures
de la fourniture de chauffage et/ou d’eau chaude sanitaire 4 un ou plusieurs béatiment(s)
raccordé(s) au Service.

Est considérée comme insuffisance la fourniture de chauffage et/ou d’eau chaude sanitaire 4

une puissance ou a un niveau de température ou de pression inférieurs aux seuils fixés par la
police d'abonnement.

Toute insuffisance de fourniture ne permettant pas de satisfaire 60 % des besoins des
installations secondaires est assimilée & une interruption et traitée comme telle.

4.2-  Interruption, insuffisance de fonrniture de chaleur pour des autres usages

Est considérée comme interruption, toute absence méme momentanée, de la fourniture prévue
a la police d’abonnement.

Est considérée comme insuffisance, la fourniture de chaleur a une puissance et un niveau de
température ou de pression inférieurs aux seuils fixés par la police d’abonnement.

Toute insuffisance de fourniture ne permettant pas de satisfaire 60 % des besoins des
installations secondaires est assimilée & une interruption et traitée comme telle.

4.3-  Relevés contradictoires

En cas de litige, les retards, interruptions ou insuffisances de fournitures, sont vérifiés sur la
base des données enregistrées 4 1'aide des dispositifs mis en place dans toutes les sous-

stations.

Toute panne d’un de ces disposilifs ne permettant pas la vérification précitée est considérée
comme interruption et traitée comme telle.

Page 523
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CHAPITRE 2 : CONDITIONS DE LIVRAISON DE CHALEUR

ARTICLE 5 - CONDITIONS TECHNIQUES DE LIVRAISON DE CHALEUR
5.1- Chauffage

La chaleur est fournie dans les locaux conformes a la réglementation en vigueur qui doivent
gtre mis 4 la disposition du Délégataire par les abonnés. Ces locaux sont appelés postes de
livraison.

La chaleur est obtenue par échange ou par mélange entre un fluide circulant dans les
installations primaires dont le Délégataire est responsable, dit fluide primaire, et le fluide
alimentant les installations des immeubles, dil fluide secondaire dont 1’abonné conserve la
responsabilité.

Elle est livrée dans les conditions générales fixées 4 la demande d’abonnement pour une
température extérieure de base de -15° C.

La température maximale du fluide primaire aller est de 105°C.
La température maximale du fluide secondaire est de 90°C.

Les fournitures 2 des conditions particuliéres sont fixées dans la demande d’abonnement.

5.2- Eau chaude sanitaire

L’eau chaude sanitaire doit satisfaire aux prescriptions réglementaires, notamment de
caractére sanitaire. Le Délégataire n’est toutefois responsable que pour la part qui lui
incombe.

[ 'eau sanitaire est réchauffée en poste de livraison avec stockage ou par échange instantané.
Elle est livrée & la température de 60°C (+0°C, -5°C) a la sortie des préparateurs ou appareils
de stockage.

5.2- Fourniture a des conditions particuliéres

Toute demande de fourniture de chaleur sous une forme ou a une température différente des
conditions générales de fourniture peut étre refusée ou acceptée par le Délégataire apres

accord de la Collectivité.

Le Délégataire peut exiger le paiement par |'abonné de tous les frais et charges susceptibles
d’en résulter pour lui-méme, soit au moment du raccordement, soit en cours d’exploitation.

En outre, cette fourniture doit étre compatible avec les conditions iechniques normales de
distribution et ne doit en aucun cas obliger le Délégataire 4 modifier ces conditions, en
particulier 2 augmenter la température du réseau au-dessus de celle prévue.
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Les conditions de livraison de ces autres fournitures de chaleur sont précisées par la police
d'abonnement,

ARTICLE 6 - CONDITIONS GENERALES DU SERVICE

6.1- Exercice d'exploitation

On appelle exercice annuel d'exploitation, la période comprise entre le ler janvier et le 31
décembre de la méme année, Il porte le millésime de son premier jour.

Le premier exercice débute le ler juillet 2009 et se termine le 31 décembre 2009.

Le demier exercice débute le Ler janvier 2021 et se termine le 30 juin 2021.

6.2- Périodes de fournitures

6.2.1- Saison de chauffage

Les dates de début et de fin de saison de chauffage sont les suivantes :
- début de la saison de chauffage : ler septembre
- fin de la saison de chauffage : 30 juin

6.2.2 - Fournitures au sein de la saison de chauffage

Au cours de la saison de chauffage, le Délégalaire doit étre en mesure de fournir la chaleur
neécessaire au chauffage dans les vingt quatre (24) heures suivant la demande écrite de
l'abonné.

Les dates respectives de début et de fin de la période effective de chauffage sont fixées par
Vabonne avec un préavis minimum de vingt quatre (24) heures sur demande éerite, ces dates
se situant 4 l'intérieur de ]a saison de chauffage.

6.2.3 - Fournitures en dehors de la saison de chauffage

> Chauffage :

Si un abonné demande des garanties de foumnitures en dehors de la saison de chauffage, le
Délégataire est tenu de les accorder aux conditions prévues et fixées par sa demande
d'abonnement.

> Eau chaude sanitaire :

La fourniture de la chaleur pour le réchauffage de I'eau chaude sanitaire est assurée tout au

long de l'exercice sous réserve des interruptions nécessitées pour I’entretien, comme il est
précisé aux paragraphes 6.3 et 6.4.

> Autres fournitures :

Les conditions propres aux autres fournitures sont fixées par la demande d'abonnement,
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6.3- Travaux d’entretien courant
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Ces travaux sont exécutés, sauf dérogation accordée par la Collectivité, en dehors de la saison
de chauffage ou pendant cette période 2 la condition qu'il n'en résulte aucune perturbation

pour le Service.

Les dates et heures de ces interruptions sont portées au moins une semaine & l'avance, sauf
circonstances exceptionnelles, 4 la connaissance de la Collectivité, aux abonnés, et par avis
collectif, aux usagers concerneés.

6.4- Travaux de gros entretien, de renouvellement et d’extension

Tous travaux programmables nécessitant la mise hors service des ouvrages sont exécutés en
dehors de la saison de chauffage et en une seule fois, si possible, sauf dérogation accordée par

la Collectivité.

La période et la durée d'exécution de ces travaux sont fixées par le Délégataire aprés accord
de la Collectivité pour les interruptions de livraison de plus de douze heures.

Les dates sont communiquées aux abonnés, et, par avis collectifs, aux usagers concernés avec

un préavis d'une semaine.

En cas d'urgence, le Délégataire intervient immédiatement mais doit en avertir sans délai la

Collectivité.

II ne sera admis aucune interruption pour branchement nouveau, extension ou aniélioration du
réseau pendant la période de chauffage.

6.5- Conditions de fonctionnement des astreintes

Le Délégataire s’engage 4 mettre en place un service d’astreinte accessible par la Collectivité

(24h/24, 7i/7).

Le Déiégataire s’engage 4 respecter les délais d’intervention suivants :

i Nature du risque

Nature d’intervention

Délai d’intervention

¢ Trés critique | Rupture de fourniture en lh
‘ | chaufferie, sur la

| cogénération ou le réseau

{Critique Défaillance de fourniture 2h

| d’une sous-station
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ARTICLE 7 - CONDITIONS PARTICULIERES DU SERVICE

7.1- Arréts d’urgence

Dans les circonstances exigeant une interruption immédiate, le Délégataire doit prendre
d’urgence les mesures nécessaires. Il en avise sans délai la Collectivité, les abonnés concernés
et par avis collectif, les usagers concemes.

7.2- Autres cas d’interruption de fourniture

Le Délégataire a le droit, aprés en avoir avisé la Collectivité, de suspendre la fourniture de
chaleur a tout abonné dont les installations seraient une cause de perturbation pour les
ouvrages délégués.

En cas de danger, il intervient sans délai pour prendre toutes les mesures de sauvegarde mais
doit prévenir immédiatement I'abonné ; il rend compte 4 la Collectivité dans les vingt-quatre
heures avec les justifications nécessaires.

7.3- Retards, interruptions ou insuffisances de fournitures

Sous réserve des dispositions qui précédent, les retards, interruptions ou insuffisances de

fourniture de chaleur donmnent lieu :

- d'une part, au profit de l'abonné, 4 une absence ou & une réduction de facturation
correspondant a la fourniture non exécutée par le Délégataire suivant les modalités définies
a I'Article 19,

- d'autre part, au profit de la Collectivité, & une pénalité due par le Délégataire et appliquée
indépendamment de I'absence ou de la réduction de facturation precitée dans les conditions
définies 2 I'article 77 du Contrat.

ARTICLE 8- CONDITIONS D’ETABLISSEMENT DU BRANCHEMENT ET DU
POSTE DE LIVRAISON

8.1- Branchement

Le branchement est l'ouvrage par lequel les installations de livraison de chauffage et/ou d'eau
chaude sanitaire d'un abonné sont raccordées 4 une canalisation de distribution publique.

11 est délimité, c6té abonné, 4 la bride aval de la premiére vanne d'isolement rencontrée par le
fluide qui l'alimente, et a la bride amont de la derpiére vanne d'isolement rencontrée par le

fluide qu'il renvoie au réseauw.

Le branchement est entretenu et renouvelé par le Délégataire 4 ses frais et fait partie
intégrante de la Délégation.
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8.2- Poste de livraison

Les ouvrages du circuit primaire situés en aval du branchement et dans la propriété de
'abonné (tuyauteries de liaison intérieure, régulation primaire, échangeur de chalcur ct
production d’eau chaude sanitaire jusqu'aux brides de sortie secondaire de ceux-ci) sont
gtablis, entretenus et renouvelés par le Délégataire dans les mémes conditions que les
branchements. [ls font partie intégrante de la Délégation.

8.3- Compteurs

Les compteurs primaires (chauffage et eau chaude sanitaire) sont fournis, posés, entretenus et
renouvelés par le Délégataire dans les mémes conditions que les branchements. Ils font partie
intégrante de la Délégation. '

8.-4 Génie civil

La construction et I’entretien du génie civil des postes de livraison sont 4 la charge des
abonnés.

[is mettent & la disposition du Délégataire le local de la sous-station dont ils mainticnnent le
clos et le couvert conforme a la réglementation.

ARTICLE 9 - MESURES ET CONTROLES

9.1- Mesures des fournitures

La chaleur livrée & chaque abonné est mesurée, dans les postes de livraison, par un compteur
d'énergie thermique d'un modéle approuvé et agrée.

Dans le cas de sous-stations non équipées de compteur de chaleur & la prise d’effet de la
police d’abonnement, le Délégataire y pourvoit dans les trois mois suivant ladite prise d’effet
dans le cadre des dispositions de ["Article 8.3. Ces compteurs font partic intégrante des biens
de la Délégation et sont entretenus et renouvelés par le Délégataire conformément aux
dispositions du Contrat et vérifiés périodiquement selon les dispositions de |’ Article 9.2.

En cas de fourniture d'énergie calorifique pour un usage autre que le chauffage des batiments
et/ou le réchauffage de 1'eau chaude sanitaire, celle-ci est mesurée dans les mémes conditions
que ci-dessus.

Tous ces compteurs (mesureurs et intégrateurs) et leurs sondes de température sont plombés

par un organisme agréé a cet effet par le Bureau National de la Métrologie.

9.2- Vérification des compteurs
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Les compteurs sont entretenus aux frais du Délégataire par un réparateur agréé par le service
des instruments de mesure. L'exactitude des compteurs est vérifiée tous les ams sur site
(conformément au décret n°2001-387 modifié par le décret n°2006-447 du 12 avril 2006) aux
frais du Délégataire par le Bureau National de la Métrologie ou par un organisme agréc par ce
dernier, choisi d'un commun accord entre le Délégataire et la Collectivité.

L'abonné peut demander a tout moment la vérification d'un compteur au Bureau National de
la Métrologie ou 4 un organisme agréé par ce demier.

Les frais entrainés par cette vérification sont 4 la charge de l'abonné si le compteur est
conforme, du Délégataire dans le cas contraire.

Dans tous les cas, le compteur doit satisfaire aux exigences applicables & la vérification
conformément aux dispositions du décret precité et de |'arrété du 31 décembre 2001 modifié
par 'arrété du 16 mai 2006, relatif au contrdle des instruments de mesure. Les modifications
apportées a ces dispositions réglementaires postérieurement a la date d’effet du Contrat, sont
prises en considération 4 compter de leur entrée en vigueur. Tout compteur inexact est
remplace par un compteur vérifié et conforme.

Pour la péricde ot un compteur a donné des indications erronées, le Délégataire remplace ces
indications par un nombre de MWh caiculé en multlphant le nombre de DJU par un
coefficient "R" ainsi défini :

R = MWho/DJUo, formule dans laquelle,

- MWho est la consommation enregistrée entre deux vérifications du compteur ou entre
deux dates connues entre ces deux vérifications (exercice antérieur),

- DJUo est le nombre de DJU correspondant a cette méme période uniquement pour le
chauffage.

La valeur rectifiée du comptage de I'énergie calculée est prise en compte dans la facturation
définitive.

En attendant la facturation définitive, une facturation provisoire égale 4 celle de la précédente
période équivalente est établie.

Pour I’acces aux compteurs et d’une maniére générale, les agents du Délégataire ont acces i
tout instant aux postes de livraison.

Les agents du Bureau National de la Métrologie ou du service de vérification agréé par ce

dernier ont également droit @ accéder & tout instant aux instruments et appareils réglementés
dont la surveillance incombe 4 ce service.

ARTICLE 10 - PUISSANCES SQUSCRITES

10.1- Définition

La puissance souscrite pour le chauffage et le cas échéant ’eau chaude sanitaire, précisée
dans la demande d'abonnement, est la puissance calorifique maximale que le Délégataire est
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tenue de mettre 4 la disposition de I'abonné. Elle ne peul étre supérieure & la puissance du
poste de livraison de I'abonné.

Elle est égale ou supérieure au produit :

- de la puissance calorifique maximale en service continu (somme des besoins calorifiques
de chauffage des batiments de l'abonné, des pertes internes de distribution et des pertes
particuliéres éventuellement liées au mode de chauffage choisi) calculée pour une
température extérieure de base de -15°C,

- par un coefficient de surpuissance pour remise en température aprés baisse ou arrét du
chauffage qui ne peut étre inférieur a 1,10.

Pour I’eau chaude sanitaire, la puissance souscrite est égale au plus a la puissance installée
des appareils de production d’eau chaude sanitaire.

L'abonné peut limiter sa puissance souscrite 4 celle des locaux en service pour tenir compte de
['échelonnement dans I'édification et la mise en service des bdtiments.

10.2- Vérification

Un contréle contradictoire peut étre demande :
- par {'abonné, s'il estime ne pas disposer de la puissance souscrite,

- par le Délégataire, s'il estime que I'abonné appelle davantage de puissance que la puissance
souscrite,

- par I'abonné, s'il désire diminuer sa puissance souscrite.

Ce contrdle s'appuie sur les puissances appelées enregistrées 4 I’aide d’un systéme
d’epregistrement en continu mis en place dans toutes les sous-stations.

En cas de panne d'un enregistreur, les indications du compteur d'énergie cumulées sont
relevées pendant des périodes de dix (10) minutes, d*ot il est déduit la moyenne délivree
pendant chacune de ces périodes.

Ces enregistrements ou releves, qui ont lieu pendant la période effective de chauffage définie
& I*Article 6.2, portent sur une durée qui ne peut étre inférieure 4 24 heures consécutives. Iis
servent & déterminer la puissance maximale appelée dans les conditions de I'essai (en
fonction, entre autres, des températures extérieures).

Il est ensuite calculé, & partir de ces enregistrements ou relevés, la puissance maximale en
service continu appelée lorsque la température extérieure de base est atteinte, qu’il convienl
de majorer du coefficient de surpuissance fixé dans la police d’abonnement pour obtenir la
puissance souscrite.

o Pour les vérifications 4 la demande de 'abonné, si la puissance ainsi déterminée est
conforme (4/- 10 %) ou supérieure a celle fixée a la demande d’abonnement, les frais
entrainés sont 4 la charge de ’abonné et dans le cas contraire, a la charge du
Délégataire,

o Pour les vérifications a la demande du Délégataire, si la puissance ainsi déterminée
est supérieure de plus de 10 % & la puissance souscrite, les frais entrainés sont a la

charge de I’abonné. Si la puissance est conforme (+/- 10 %) ou inférieure a la
puissance souscrite, les frais sont & la charge du Délégataire.
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En cas de dépassement de plus de 10 % de la puissance souscrite, le Délégataire peut
demander :

o soit que 1'abonné réduise sa puissance absorbée a la puissance souscrite, par des
dispositions contrdlables,

o soit qu'il augmente sa puissance souscrite 4 la valeur effectivement constatée ou
calculée.

Dans tous les cas, si la puissance ainsi déterminée est inférieure a la puissance souscrite, le
Délégataire doit rendre la livraison conforme dans les meilleurs délais. Dans ce cas,
I’ensemble des frais engagés pour ce contrdle sera pris en charge par le Délégataire.

10.3- Réajustement

Si I’abonné souhaite revoir sa puissance souscrite (de plus de 10 %) notamment lors de
I'exécution d’actions d’économic d’énergie sur les bitiments ou de changement d’utilisation
de ses sites, celui-ci doit en faire la demande auvprés du Délégataire (par lettre recommandé
avec AR} avant le 1¥ octobre de chaque année (en précisant la puissance souhaitée). Le
Délégataire, analysera la demande et donnera sa réponse avant le 15 décembre de la méme
année :

o si la demande est acceptée, la nouvelle puissance souscrite sera prise en compte a
compter du ler janvier suivant la demande de 1'abonné,

o si la demande est refusée, ’abonné pourra demander un contrfle de la puissance
souscrite dans les termes de " Articlc 10.2 et dont les résultats seront pris en compte a
compter du 1% janvier suivant {a demande de 1’abonné.

ARTICLE 11 - OBLIGATIONS ET RESPONSABILITES DES ABONNES

A partir du point de livraison, les installafions sont dites « secondaires » et sont propriété de
['abonné.

L'abonné a la charge et la responsabilité de ses propres installations, dites secondaires, 4
partir de I'échangeur telles que définies a I’Article 2 (robinetteries, appareils de contrdle, de
régulation et de sécurité, vase d'expansion, soupapes, pompe de relevage des eaux,
appareillages électriques, éclairage, canalisations de distributions, matériels de distribution
et appareils d'émission calorifique, etc...)

Le local du poste de livraison (sous-station) esi mis gratuitement 2 la disposition du
Délégataire par l'abonné qui en assure en permanence le clos et le couvert.

En outre, I'abonné assure a ses frais et sous sa responsabilité :

- le fonctionnement, 'entretien, le remouvellement et la mise en conformité des
installations autres que les installations primaires ;

- la fourniture de I’électricité nécessaire au fonctionnement du poste de livraison, 4 son
¢clairage et au fonctionnement des installations secondaires ;

- la fourniture de I’eau froide nécessaire a4 I'alimentation et au fonctionnement des
installations secondaires de chauffage, et le cas échéant de la production de 1’eau
chaude sanitaire,
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- les traitements d'eau éventuellement nécessaires pour les installations secondaires de
chauffage, et le cas échéant pour |'eau chaude sanitaire ;

- dans les bitiments, e réglage, le contrdle, la sécurité ainsi que la conduite et
I’entretien complet des installations secondaires.

L’abonné s’assure que le réglage et e fonctionnement de ses installations ne perturbe pas le
fonctionnement du fluide primaire.

Le Délégataire est autorisé a vérifier, 4 toute époque et sans préavis, les installations de
I’abonné dans le poste de livraison, sans qu’il encoure de ce fait une respomsabilité
quelconque en cas de défectuosité de ces installations. cette vérification étant opérée dans le
seul intérét du réseau.

L’abonné et le Délégataire sont respectivement responsables de lous les actes exécutés par
leur personnel dans !a sous-station.

Il est spécifié que I'abonné s’interdit toute manceuvre ou toute intervention sur les
Installations primaires.

Le Délégataire est responsable des désordres dans les installations intérieures de ["abonné,
qui pourraient étre provoqués par ses manceuvres ou négligences, et notamment des
dommages qui pourraient résulter de 1’ébullition du fluide secondaire, sauf dans le cas ou ces
dommages seraient dus a une défectuosité des installations secondaires ou 2 une négligence
de I’Abonné.

Si le Délégataire jugeait bon d’installer, en cours d’exploitation, sous sa seule responsabilité
et & ses {rais. aprés accord de I’abonné, des appareils complémentaires, ceux-ci resteraient la
propriété du Délégataire qui powrrait les retirer a ses frais a tout moment aprés en avoir avisé
[*abonné. Le Délégataire en assurera |'entretien et le bon fonctionnement.

Toute utilisation directe ou puisage du fluide primaire, par 1'abonng, est formellement
interdite.
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CHAPITRE 3 : REGIME DES ABONNEMENTS ET DES RACCORDEMENTS

ARTICLE 12 - DEMANDE D’ABONNEMENT

Les contrats pour la fourniture de chaleur {(chauffage et/ou eau chaude sanitaire) des abonnés
sont établis sous la forme d'une police d'abonnement signée par l'abonné, conformément au
modéle arrété d'un commun accord entre le Délégataire et la Collectivité. Le modéle de
demande d'abonnement est annexé au présent réglement du Service.

Sous réserve des possibilités techniques des instatlations, le Délégataire est tenu de réaliser
sur demande de la Collectivité ou des futurs abonnés intéressés, toutes extensions
particuliéres du réseau de canalisations et tous renforcements des installations qui en sont la
conséquence, si les intéressés fournissent au Délégataire des garanties de souscription de
puissance dans les conditions ci-apres :

- une garantie valable pendant douze (12) années consécutives d'une puissance
contractuelle minimale de 3 kilowatts par métre courant de canalisation 4 installer
(branchement non compris),

- l'engagement de supporter les frais de raccordement dans les conditions prévues a
|'Article 15.2, dont une participation P (dite droit de raccordement) aux frais de premier
établissement de ]’extension et/ou renforcement des installations.

Toutefois, le Délégataire n’est pas tenu de raccorder les abonnés souscrivant une puissance
inférieure 4 30 kW 4 installer, cette puissance étant la puissance minimale estimée au niveau
du poste de livraison.

Il en est de méme si le colit de ce raccordement et de ses conséquences éventuelies ne permet
pas de maintenir I’équilibre économique de ta Delégation.

ARTICLE 13 - OBLIGATION DE RACCORDEMENT

Sans objet 4 la date de prise d’effet du Contrat.

ARTICLE 14 - REGLES GENERALES CONCERNANT LES ABONNEMENTS

Les abonnements sont conclus pour une durée ferme de douze (12) ans & compter de leur
date de conclusion.

Pour les abonnés déja raccordés 4 la date de prise d’effet de la Délégation, les abonnements
entrent en vigueur 4 cette méme date.

Les nouveaux abonnements peuvent étre souscrits a toute époque de l'année. Dans ce cas, la
facturation pour la période comprise entre le jour de la prise d’effet et le début de I’exercice

suivant est calculée au prorata de la durée, pour la partie fixe de I’abonnement et selon la
consommation mesurée pour la partie proportionnelle.
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Les abonnements sont cessibles 4 un tiers, 4 toute époque de ['année moyennant un préavis
d’un mois, |'abonné s'engageant i imposer I'observation des clauses du contrat
d’abonnement 4 toute personne ou société qu'il se substituerait.

En cas de changement de Délégataire, les abonnements sont obligatoirement et
immédiatement cédés au nouveau délégataire.

En cas de résiliation de sa police d'abonnement avant son échéance, l'abonné verse au
Délégataire une indemnité égale & 15 % la redevance R2, pour les années restant 4 courir
jusqu'a I’échéance de sa police d’abonnement.

Indemnité = 0,15x R2 x PSx Da

Avec les facteurs suivants :

- R2, redevance unitaire annuelle applicable 4 ’abonné (valeur 4 la date de résiliation), sans
supplément, ni redevance complémentaire (mais amortissement compris)

- PS, puissance souscrite de I’abonng

- Da, durée en années (prorata temporis de la date de résiliation 4 I’échéance de la police
d’abonnement)

Cette indemnité n'est pas due dans les cas suivants :

- cas de force majeure empéchant |'utilisation de la totalité du bitiment raccordé,

- destruction totale du bitiment raccordé pour quelques raisons que ce soit.

Pour les abonnés dont la puissance souscrite est inférieure ou égale a 70 kW, le nombre
d’années Da sera plafonné 4 deux ans.

ARTICILE 15 - TARIFICATION

15.1 Constitution du tarif et tarifs de base
Le Délégataire est autorisé a vendre 1'énergie calorifique aux tarifs fixés dans le Contrat.
Les abonnés sont soumis & une tarification bindme.

Le tarif de base est composé de deux éiéments R1 et R2, représentant, chacun, une partie des
prestations.

> Terme R
Le terme R1 est un élément proportionnel représentant le coiit des combustibles ou autres
sources d'énergie réputées nécessaires, en quantité et en qualité, pour assurer la fourniture de

chaleur d’un MWh destiné au chauffage des locaux ou d’un métre cube d’eau chaude
sanitaire (ECS).

Cet éiément R1 est donc précisé par un indice complémentaire, « ¢ » pour le chauffage et
« & » pour le réchauffage de I'eau chaude sanitaire.
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> Terme R2

Le terme R2 est un élément fixe représentant la somme des coiits fixes annuels suivants :

- le colt de I'énergie électrique ufilisée & des fins mécaniques pour assurer le
fonctionnement des installations de production et de distribution d'énergie : terme 121,

- le coiit des prestations de conduite, des prestations de petit entretien, des frais fixes
administratifs nécessaires pour assurer le fonctionnement des installations primaires,
y compris la part des taxes répercutables aux abonnés, les redevances pour occupation
du domaine public de la Collectivité et des autres personnes publiques ainsi que celles
mentionnées dans les conventions de servitude, les redevances pour frais de gestion et
de contrdle : terme 122,

- le coiit des prestations de gros entretien et de renouvellement du matériel : terme 123,

- les charges financiéres lices 4 la réalisation des ouvrages nouveaux : terme 124,
Cet €lément R2 est donc la somme R2 =121 + 122 + 123 +124.
Le terme R2 est facturé aux abonnés en fonction de leurs puissances souscrites (kW).
Ainsi, la facturation calorifique R de chaque abonné est constituée de la fagon suivante :
R = Rlc x nombre de MWh consommeés par l'abonné

+ Rle x nombre de m3 d'ECS consommés par |’abonné,
+ R2 x kW de puissances souscrites par l'abonné x CPts.

> Coefficient d'ajusternent de la puissance totale souscrite (CPts)

A périmétre constant (ensemble des abonnés raccordés 4 la date d’application de 1'avenant 3
définie en partie III ou ultérieurement lors de chaque révision dans le cadre de 'article 72), le
coefficient CPts varie, au ler janvier, le cas d’échéant, de chaque année, selon 1'évolution de
la puissance totale souscrite chauffage du réseau de chaleur des Glacis du Chéiteau, par
application de la formule ci-aprés :

Le CPts varie sclon 1'évolution de la puissance totale souscrite (Pts nouvelle) du réseau de
chaleur des Glacis du Chéteau,

La valeur de base de la puissance totale souscrite (Ptsy) du réseau de chaleur des Glacis du
Chaéteau, a la date d’application de I'avenant 3 définie en partie 111, est égale & :

Ptsy = 13 382 kW

Le calcul du CPts est le suivant :

Pts,
Pis nouvelle

CPts =

Les termes r2l, r22, r23 et 124 sont affectés par le coefficient multiplicateur CPts pour
prendre en compte I'évolution de la puissance totale souscrite.

Dans le cas ol la puissance totale souscrite viendrait & varier 4 la suite de nouveaux
raccordements ou de déraccordements, il pourra étre procédé 4 une révision des termes r21,
r22, 123 et r24 conformément & ['article 72 du Contrat.
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> Tarifs de base

Les éléments constitutifs des termes tarifaires R1 et R2 ont les valeurs de base, hors taxes
suivantes, a la date du 30 juin 2008 :

Teme R1 :
Rle = 4495 € HT / MWh
Rle = 47198 EHT /m3

Terme R2 (logement) :

Rentrent dans cette tarification toutes les sous-stations alimentant des logements. Cette
tarification s'applique également pour des sous-stations alimentant indifféremment des
logements et des bureaux ou commerces dans la mesure ou la surface chauffée de ces
bureaux ou commerces est inférieure & 33 % de la surface totale chauffée.

21 = 26610 EHT/kW
02 = 73770 €HT/kW
23 =  85720€HT/kW
24 =  1,6372€HT/kW
R2l = 202472 € HT/kW

Terme R2 (tertiaire) :

Rentrent dans cette tarification toutes les sous-stations alimentant des locaux dont au moins
33 % de la surface chauffée est a utilisation de type tertiaire (bureaux, commerces,
complexes scolaires, etc ...).

21 =  2,6610€HT/kW
22 = 11,3073€HT/kW
23 = 85720 EHT/kW
24 = 1,6372 €HT / kW
R2t =  24,177SEHT/kW

Dans le cas d’une sous-station délivrant une puissance supérieure ou égale & 2 600 kW, il
est appliqué sur le terme r22 une remise de 0,50 € HT / kW, appliquée avant calcul de la
révision des prix R2. »

15.2- Frais de raccordement / Extensions particuliéres

> Frais de raccordement

Les frais de raccordement des abonnés autres que ceux raccordés a la prise d'effet de la
Délégation comprennent :

d’une part, les frais de branchement (colts de branchement, compteurs et postes de
livraison tels que définis 4 I'Article 8.1) ; ceux-ci font l'vbjet d'un devis détaillé qui
intégre I’ensemble des cofits visés ci-avant. Ce devis est transmis pour informaiion a la
Collectivité. Le montant ainsi facturé au nouvel abonné est plafonné aux montants issus
de I'application du bordereau de prix joint en annexe & du Coniral. Les montants
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indiqués a ce bordereau de prix s’entendent en valeur hors taxes au 30 juin 2008 et sont
indexés comme le terme r23 conformément aux dispositions de |’article 62.2 du Contrat,

- d’autre part, le droit de raccordement au réseau de distribution principal destiné
notamment au financement des éventuels travaux de premier établissement nécessaires &
la desserte des abonnés. Ces droits de raccordement sont facturés au nouvel abonné en
application des dispositions de |’ Article 12 (participation P a ces coiits de travaux), dans
la limite de 80 €.HT / kW de puissance souscrite par I’abonné, en date de valeur 30 juin
2008, et actualisés par application de la formule de révision du terme 123 conformément
aux dispositions de 1'article 62.2 du Contrat.

Le Délégataire est autorisé & percevoir pour son compte auprés de tout nouvel abonné les
frais de raccordement définis ci-avant.

Les frais de raccordement sont exigibles auprés des abonnés dans les mémes conditions que
les sommes dues au titre de la fourniture d'énergie calorifique.

Toutefois, les abonnés peuvent demander 2 régler les sommes dues en trois échéances
annuelles égales.

A ’exception de la premiére échéance, les deux autres sont assorties d'intéréts calculés sur la
base du taux d'intérét légal majoré de deux points.

Ces trois factures sont réglées conformément aux dispositions de |'Article 18.
A défaut de paiement des sommes dues, le Service peut étre suspendu trente (30) jours apres
une mise en demeure par lettre recommandée restée sans effet. L'abonnement peut étre résilié

par le Délégataire 3 l'expiration de l'exercice en cours au terme d'une nouvelle mise en
demeure restée sans effet au terme du délai qu'elle a fixé.

> Extensions particuliéres

Une extension particuliére est une extension desservant un nombre limité d’abonnés et qui
n'esl pas destinée 4 assurer une fonction de transit ultérieurement.

Si l'extension particuliére assure ultérieurement une fonction de transit, la partie des sommes
pergues au titre de la premiére extension est remboursée par le Délégataire aux abonnés
intéresses.

o Cas général
Les droits de raccordement pour les extensions particuliéres sont caiculés selon les principes
définis ci-avant pour les frais de raccordement et répartis par le Délégataire entre les futurs

abonnés, conformément a |'accord intervenu entre eux.

A défaut d'accord, la part de chaque riverain est calculéc proportionnellement aux
puissances souscrites par chacun d'eux.

o Cas de demandes postérieures aux travaux

Pendant les dix premiéres années suivant la mise en service d'une extension particuliére, un
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nouvel abonné ne peut étre branché sur l'extension que moyennant le versement, dans les
conditions prévues ci-avant, d'une somme ¢€gale a celle qu'il aurait payée lors de
I'établissement des ouvrages, diminuée de 1/10 par année de service de cette canalisation.

Cette somme est partagée et reversée aux abonnés déja branchés, proportionnellement & leur
participatior.

o Cas d’un réseau classé

Il n'existe pas d'extensions particuliéres en cas d'application d'une obligation de
raccordement en réseau classeé.

ARTICLE 16 - REVISION DES TARIFS

Les prix tels que définis & I'Article 15 sont indexés élément par élément par application des
formules figurant dans le Contrat.

Le calcul des variations de prix est communiqué a la Collectivité lors de chaque facturation
avec les justificatifs nécessaires.

Les différents termes sont calculés avec quatre décimales et arrondis au plus prés 4 trois
décimaies. Le calcul est effectué avec les derniers indices publiés.

Les valeurs sont arrondies au-dessus si la décimale a négliger est un cing.

Si la définition ou la contexture de l'un des paramétres entrant dans les formules
d'indexation vient & étre modifiée ou si un paramétre cesse d'étre publié, de nouveaux
paramétres sont introduits d'un commun accord entre la Collectivité et le Délégataire, afin

de maintenir, conformément aux intentions des parties, la concordance souhaitée entre Ia
tarification et les conditions économiques.
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CHAPITRE 4 : MODALITES DE PAIEMENT

ARTICLE 17 - FACTURATION

Le réglement du prix de vente de la chaleur fixé en application des Articles 15 et 16 donne
lieu & des versements échelonnés détermings dans les conditions suivantes.

A la fin de chaque mois, est présentée une facture comportant les éléments proportionnels
R1 établis sur la base des quantités consommées mesurées pendant le mois écoulé par
relevé des compteurs, et en application de {'Article 16,

L'élément forfaitaire R2 est facturé 2 I'abonné par douziéme 4 la fin de chaque mois,
compte temu de la variation des prix en fonction des conditions économiques et de
l'application de 1'Article 16.

En fin d'exercice, une facture de régularisation annuelle est éventuellement établie, reprenant
l'ensemble des paramétres mensuels définitifs, aprés contréle par la Collectivité. Si tous ces
paramétres sont égaux 4 ceux retenus lors des facturations mensuelles, il n'y a pas lieu
d'établir de facture de régularisation.

Les prix entrant dans le calcul des redevances facturées & [’abonné sont majorés du faux de
TVA en vigueur a la date de facturation.

Tous les imp4ts ou taxes établis par I'Etat et les différentes collectivités territoriales, y
compris les impots relatifs aux immeubles du Service sont 4 la charge du Délégataire.

Les prix de base indiqué a ['Article 15 sont réputés correspondre aux impdts et taxes en
vigueur a l'origine de la Délégation ou lors de I'adoption de nouveaux tarifs de base établis
hors TVA.

A ce titre, le Délégataire fait son affaire du réglement des imp6ts et taxes réputés inclus
dans les tarifs 4 1a date de ['établissement de ceux-ci.

En cas de création de nouveaux impdts, redevances 4 la charge du Délégataire ou bien de
suppression ou de majoration de ceux qui sont réputés deja compris dans les tarifs, ces
nouvelles impositions, ces suppressions ou ces majorations sont répercutées, de plein droit,
dans les tarifs, pour prendre effet & compter de leur date d'entrée en vigueur.

ARTICLE 18 - CONDITIONS DE PAIEMENT DE LA CHALEUR

Sous réserve de dispositions réglementaires particuliéres, les factures sont payables dans les
trente (30) jours de leur présentation, y compris pour les frais de raccordement prévus a
I’Article 15.2.

Un abonné ne peut se prévaloir d'une réclamation sur le montant d'une facture pour justifier

un retard au paiement de celle-ci. Si la réclamation est reconnue fondée, le Délégataire doit
en tenir compte sur les factures ultérieures.
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A défaut de paiement dans le délai imparti qui suit la présentation des factures, le Délégataire
peut interrompre, aprés un nouveau délai de quinze jours, la fourniture de chaleur aprés mise
en demeure par lettre recommandée avec accusé de réception 2 l'abonné, et avis collectif
affiché 4 l'intention des usagers concernés.

Le Délégataire doit toutefois notifier a nouveau cette décision d'interruption a l'abonné avec
un préavis de 48 heures adressé dans les mémes formes. Le Délégataire est dégage de toute
responsabilité par le seul fait d'avoir fait parvenir 4 'abonné, dans les délais prévus, les deux
lettres recommandées précitées.

Au cas ou la fourniture a été interrompue, conformément au processus indiqué ci-dessus, les
frais de cette opération ainsi que ceux de la remise en service ultérieure de I'installation, sont &
la charge de l'abonné.

Tout retard dans le réglement des factures donne lieu @ compter du délai prévu au premier
alingéa, de plein droit et sans mise en demeure, au paiement d'intéréts au taux d'intérét légal

majoré de deux points.

Le Délégataire peut subordonper la reprise de la fourniture de chaleur au paiement des
sommes dues ainsi que des frais de remise en Service.

ARTICLE 19 - REDUCTION DE LA FACTURATION

Les conditions de fourniture définissant les interruptions sont précisées a 'Article 4.

La facturation du Rl étant fondée sur le relevé des guantités de chaleur et d’eau chaude
sanitaire fournies, les compteurs enregistrent automatiquement la réduction ou l'absence de
fourniture.

Pour le R2, les cas d'interruption, de retard ou d'insuffisance de fourniture sont assimilés
une absence de fourniture. La réduction de facturation est égale au montant prorata temporis
annuel du R2 hors taxes, pour la fourniture concernée de {'abonné, sur la période de
défaillance constatée arrondie au jour entier supérieur.

En cas d'interruptions, retards ou insuffisance de fourniture constatés au cours du mois
écoulé, la réduction de la facturation est appliquée au plus tard sur la facture du mois suivant.

ARTICLE 20 - FRAIS DE FERMETURE ET DE REOUVERTURE

Les frais de fermeture et de réouverture du branchement sont 4 la charge de 1’abonné.
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CHAPITRE 5 : DISPOSITIONS D’APPLICATION

ARTICLE 21 - DATE D’APPLICATION

Le présent réglement entre en vigueur a la date de prise d'effet de ’avenant 3 définie en
article III, sous réserve des délais d’accomplissement, par la Collectivité, des formalités de
publication, de transmission au représentant de 1'Etat dans le département telle qu’elle résulte
de I'alinéa ler de 'article L.1411-9 du CGCT et de notification au Délégataire.

ARTICLE 22 - MODIFICATION DU REGLEMENT

Pendant la durée du Contrat, le réglement du Service peut-étre modifié de plein droit

consécutivement a4 un avenant au Contrat entre Ia Collectivité et le Délégataire. Ces
modifications seront applicables de plein droit aux abonnés.

ARTICLE 23 - CLAUSE D'EXECUTION

Le Maire de la Ville de Belfort et les agents du Délégataire habilités 4 cet effet, en tant que de
besoin sont chargés, chacun en ce qui le concemne, de I'exécution du présent réglement.
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VILLE DE

BELFORT

ONN Lx.e ?)

VILLE DE BELFORT
Service : Energle ot Fluides

CONVENTION DE RACCORDEMENT DE LA
CASERNE MAUD'HUY AU CHAUFFAGE URBAIN

DES GLACIS

VILLE DE BELFORT

Représentée par son Maire, Monsieur Etienne BUTZBACH
Hotel de Ville et de la Communauté d'Agglomération
Place d'Armes

90020 BELFORT Cedex

Ministére de la Défense
Secrétariat Général pour I’Administration
Etablissement du Service infrastructure de la Défense

Représentée par 'ingénieur en chef de 1% classe Eric FLEURY,
Directeur de ’Etablissement du Service Infrastructure de la Défense
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Vu:

- la délibération du Conseil Municipal en date du 3 octobre 2013 portant autorisation
de signature au Maire de Belfort de la présente convention

Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1% : Préambule

La Ville de Belfort posséde un réseau de chauffage urbain géré via une Délégation de
Service Public {DSP) de production, de transport et de distribution de chaleur sur le quartier des
Glacis du Chéateau confiée a la société Dalkia France par contrat signé le 9 juin 2008.

L'établissement du service d'infrastructure de la défense de Metz souhaite raccorder la
caserne Maud’huy a ce réssau.

ARTICLE 2 — Objet

Le présent protocole d’accord vise a régir les principes de raccordement du batiment 29 de
la caserne Maud’huy au réseau de chaleur des Glacis.

ARTICLE 3 — Conditions de raccordement et d'exploitation

Le raccordement prévu consiste a créer, en substitution des chaudiéres de I'armée :

- un réseau spécifique depuis la chaufferie collective du chauffage urbain pour
alimenter la production centrale de la caserne

= une sous-station située dans le batiment 29, comprenant notamment un échangeur

- les modifications hydrauliques en chaufferie urbaine pour alimenter le nouveau
depart de chauffage

. une chaudiére supplémentaire et la fumisterie associée afin de garantir le secours
global du réseau.

Les installations secondaires de la caserne en aval de I'échangeur (équipements, réseaux de
chauffage entre les différents batiments de la caserne), restent & la charge de I'établissement du
service d'infrastructure de la défense de Metz.

Un devis correspondant au ticket de raccordement sera adressé a l'établissement du service
d'infrastructure de la défense de Metz par le délégataire précisant le colt de cette opération.

L'ensemble des conditions et abligations dont les caractéristiques techniques de fourniture
de chaleur, l'étendue des obligations du délégataire et les modalités financiéres sont précisées
dans le projet de police d'abonnement ci-joint et dans le réglement du service qui y est annexé. Sa
signature est un requis préalable indispensable pour la prise d'effet de livraison de chaleur. Le
réglement de service pourra étre modifié de plein droit comme indiqué a 'article 22 du réglement
de service.

ARTICLE 4 - Autorisation d’occupation temporaire

L'ensemble des instaliations mises en ceuvre au litre du ticket de raccordement
appartiennent a la Ville de Belfort, qui en délégue la gestion compléte a Dalkia au titre du contrat
de DSP susmentionné durant la durée de ce contrat.

Par la présente, I'établissement du service d'infrastructure de la défense de Metz autorise
'occupation temporaire de sa propriété pour 1a mise en ceuvre et la gestion compléte de ces
installations, sans contrepartie financiére tant que I'extension du réseau ainsi crée est considérée
comme extension particuliére & usage dédié a 'armée.
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ARTICLE 5 — Autorisation d’accés

L'établissement du service d'infrastructure de la défense de Metz s’engage a permetire
I'accés & sa propriété et les locaux nécessaires au personnel en charge de la mise en ceuvre et de
la gestion compléte de ces installations, notamment via la mise & disposition de clés et de laissez
—passer, y compris pour assurer I'astreinte 24h/24h et 7j/7].

ARTICLE 6 — Durée

Le réglement de service prévoit une durée de I'abonnement de douze années. A ['issue du
contrat de DSP actuel arrivant & échéance en 2021, la Ville de Belfort s'engage & maintenir la
caseme Maud'huy dans le périmétre du service de chauffage urbain, et ce quelque soit la forme
juridique retenue & cette échéance (concession, affermage, régie, ...). L'abonnement de la
caseme Maud'huy sera donc reconduite 8 ce moment, aux conditions du nouveau réglement de
service.

ARTICLE 7 — Résiliation

Les conditions de résiliation anticipée de la police d'abonnement sont précisées dans le
réglement de service.

A Metz, le A Belfort, le
Le représentant de 'Etablissement du service Le Représentant de la Ville de Belfort,
d'infrastructure de la défense (ESID) de Metz, Le Maire,
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QUARTIER DES GLACIS DU CHATEAU

PROJET

DELEGATION
DE PRODUCTION, DE TRANSPORT
ET DE DISTRIBUTION DE CHALEUR

POLICE D’ ABONNEMENT

221 —



anig e Ll

DEMANDE D’ABONNEMENT AU SERVICE PUBLIC
DE PRODUCTION, DE TRANSPORT ET DE DISTRIBUTION DE CHALEUR
DU QUARTIER DES GLACIS BPU CHATEAU DE BELFORT

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

aprés avoir pris intégralement connaissance du réglement du service ci-annexé,
complémentaire au contrat de délégation intervenue e 9 JUIN 2009, pour une durée de douze
ans, entre la Ville de Belfort et le Groupement momentané d’entreprises solidaire constitué
entre Ia société Dalkia France et la société Cogestar pour I’exploitation du service public de
production, de transport et de distribution de chaleur du guartier des Glacis du Chéteau a
Belfort,

aprés avoir pris connaissance des tarifs en vigueur au moment de la présente demande et ci-
annexes,

je demande au Délégataire un abonnement au service pour la foumniture en chaleur aux
conditions ci-jointes en annexes, auxquelles je déclare adhérer en tous points.

Le présent document diment établi sous la forme d’une demande d’abonnement, une fois

paraphé et signé par 1'Abonné et le Délégataire, forrme avec ses annexes, une police
d’abonnement.

ES P R O JE T Fait 2 BELFORT
Le Le

(4) (4)

L’Abonné Le Délégataire représenté par son
Mandataire

ANNEXES

1. Conditions générales de la police d'abonnement

2. Conditions particuliéres de la police d’abonnement
3. Réglement du service
4

. Tarifs en vigueur

th
2)

Noin el prénom du signataire

Indiguer 1"adresse du domicile lorsque le demandeur est une personne physique, I'adresse professionnelle lorsque le demandeur est une
personne morale

Lorsque le signataire agit en qualilé de représentant d’une pessonne morale, préciser ['identité du demandeur (dénomination sociale), sa
nature juridique, son adresse (sidge social) et le cas échéanl, son n° SIREN

Signer la demande et parapher chaque page de ses annexes

3

“h
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ANNEXE 1

CONDITIONS GENERALES DE LA POLICE D’ABONNEMENT

ARTICLE 1 -— CONDITIONS GENERALES DU SERVICE

Les conditions générales a la police d’abonnement liant 1’ Abonné au Délégataire, sont celles édictées
par le réglement du service, cornplémentaire au contrat de délégation intervenu le 9 JUIN 2009, entre
la Ville de Belfort et le Groupement momentané d’entreprises solidaire constitué entre la
sociéte Dalkia France et la société Cogestar, pour I’exploitation du service public de production,
de transport et de distribution de chaleur du quartier des Glacis du Chateau a Belfort, ainsi qu’aux
avenants audit réglement en vigueur ou a venir 4 la date de signature de la demande d’abonnement.

ARTICLE 2 — DUREE DE LA POLICE D’ABONNEMENT - RESILIATION

La présente police d’abonnement prend effet 4 la date mentionnée dans ses conditions particuliéres.

La durée de I'abonnement, ainsi que les modalités de résiliation sont fixées par le réglement du service

| PROJET

Avant d’étre éventuellement soumises 2 la juridiction compétente, les contestations qui peuvent naitre
entre le Délégataire et I’ Abonné seront portées par la partie la plus diligente devant la Ville de Beifort,
en qualité d* Autorité Délégante, qui s'efforcera de concilier les parties dans un délai d*un mois.

ARTICLE 3 — CONTESTATIONS

D’un commun accord, les parties faisant élection de domicile & Belfort, attribuent expressément
compétence 2 la juridiction du Tribunal de Grande Instance de Belfort pour toute difficulté ou toute
contestation pouvant survenir entre elles concernant le sens de I’exécution des clauses de la présente
police d’abonnement, difficultés ou contestations qui n’auraient pas pu faire 1’objet de réglements
amiables,

ARTICLE 4 -— TIMBRE ET ENREGISTREMENT

La police d’abonnement est en principe dispensée de la formalité de 1’enregistrement.

En cas de présentation volontaire a cette formalité, les droits d’enregistrement ainsi que les droits de
timbre seront supportés par la partie qui aura procédé A cette préseniation.
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ANNEXE 2

CONDITIONS PARTICULIERES DE LA POLICE D’ABONNEMENT

ARTICLE 1 — CONDITIONS TECHNIQUES DE FOURNITURE DE LA CHALEUR

1.1. Caractéristiques du point de livraison

a) Emplacement
Sous station batiment 29 Casermne Maud' iy ..o e ceieniersesrerresesae v s s et se s esiesnans

.........................................................................................................................................................

b) Batimeni(s) desservi(s)

Désipnation:  Caseme Maud'huyPRJET
Adresse : Faubourg d'ALKITCH ...cccoverieecererevecercerinesve e raraescons e s seetssas s ebss s s

.............................................................................................................................

Destination™ :

(* bureaux, logements ou autres ..., nombre de logements, volume totai)

¢) Date de mise en service : 4 la date de mise en service de la sous-station et du compteur de
chaleur dans le batiment 29.

e} Caractéristiqgues du (ou des) secondaire(s)

Type de ’installation de chauffage : basse température
Nature des surfaces d’émission ; radiateurs / aérothermes
Températures maintenues dans les locaux : adaptées au local et & utilisateur

d) Conditions particuliéres d'accés 4 la sous-station
Mise a disposition des clés pour accés 24h/24, 7j/7 et de laissez-passer pour les techniciens de

référence et d’astreinte.
La sous station est un local technique et ne doit pas servir de dépét.

1.2. Frais de raccordement

a) Montant des frais de raccordement FActUrés :  coevveivincrerenre et 720 550,00 €EH.T.
TYA 19,6 % cveeeeeerreeeeeeenee. 141 227,80 €
Montant T.T.C...............861 777,80 € T.T.C.

b} Modalités de paiement des frais de raccordement

En une échéance sous la forme d’un ticket de raccordement 4 la mise en service de la sous-
station et du compteur de chaleur.

— 224 —



GAnexe (. 2.

ARTICLE 2 — ETENDUE DES OBLIGATIONS DU DELEGATAIRE

2.1. Etendue des prestations

Exclusion du réchauffage de I’eau chaude sanitaire : NON
Si Oul, Précisions EVEMUEIES | ...t st nb bbbt eeb e s b e e et

2.2, Période de chauffage

Fourniture en dehors de la période de chauffage (1* septembre / 30 juin) NON
selon la possibilité de ’installation

2.3. Puissance souscrite

Le coefficient de surpuissance pour remise en température aprés baisse ou arrét du chauffage est fixé a
minima & 1,1,

La puissance souscrite par I’'abonné pour le chauffage et/ ou le réchauffage de 1'eau chaude sanitaire
ainsi que, le cas échéant, pour d’autres usages est de 2700 kW,

ARTICLE 3 — CARACTERISTIQUES TECHNIQUES DE LA CHALEUR FOURNIE

3.1. Chauffage PROJET

Fluide secondaire
Température départ maximale (ESHME) : & PrECISET.....ccuerierreeereiirerenerieesseresesssssrasesesssa bbb ssassbesasbine o
Température retour 4 puissance maximale (€SUmME) | & PrECISET . ..vveierercitieeeeeeeee e e ere e rens

Pression nominale : XXX bars pour sous station avec bouteille de mélange et selon installation pour
sous station avec échangeur

3.2. Eau chaude sanitaire

Température :  80°%C, H0%C /-5 20 it st sssne et e e s s st eas st e str s s st s s ena e nssrssn s asanrans
PIESSION I SANS ODJBL. i ieie it viiveerirererinresreersees s eeesar st rr e st sesasseerassasassnabarbsrarabesses b b aassarasbebeb s sat s s shossane

DEDIL 1 SANS OBIL oottt et sttt sa e s ar e e na e nrene
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3.3. Conditions particuliéres de fourniture

Chauffage

Une coupure de la fourniture de chauffape pour gros entretien annuel pourra étre effectuée sur une
durée maximale de 5 jours ouvrés. Cetie opération sera menée dans la mesure des possibilités
techniques en dehors des périodes contractuelles de chauffage.

Eau chaude sanitaire

Une coupure de la fourniture d’eau chaude sanitaire pour gros entretien annuel pourra étre effectuée

sur une durée maximale de 5 jours ouvrés. Cette opération sera menée dans la mesure des possibilités
techniques en dehors des périodes contractuelles de chauffage.

3.4. Mesure de la fourniture P ROJET

Compteur Marque Type Unité
Chauffage Compteur a énergie| SAPPEL ou kWh

thermique ultrason, | équivalent
basse température

Eau chande sanitaire

ARTICLE 4 — MODALITES DE FACTURATION ET DE PAIEMENT

4.1. Adresse de facturation
A definir
4.2. Modalités de paiement

A définir
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ARTICLE 5 — PRISE D’EFFET

La présente police d’abonnement prendra effet 4 compter de la mise en route de I'échangeur et du
compteur de chaleur en sous station.

Fait & Fait 8 BELFORT
Le Le 14 février 2013
(5} (5

L’Abonné Le Délégataire

PROJET

|

(5} Signer et faire précéder la signature, de la mention manuscrite « Lu et Approuvé »
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ML/DS

Territoire
de
BELFORT

Objet de la délibération

N°13-114

Réseau de chaleur des
Glacis du Chéteau -
Compte rendu annuel
2012

République Frangaise

VILLE DE BELFORT

Extrait du Registre des Délibérations du Conseil Municipal

SEANCE DU VENDREDI 11 OCTOBRE 2013

L'an deux mil freize, le onziéme jour du mois d'oclobre, & 20 heures, les membres du Conseil
Municipal de Belfort, dont le nombre en exercice est de 45, réguliéremeni convoqués, se sonl réunis Salie
des Assemblées - Annexe de I'Hdtel de Ville el de la Communauté de 'Agglomération Belfortaine, rue
Frédéric Auguste Bartholdi, sous Ia présidence de M. Etienne BUTZBACH, Maire.

Etaient présents :

M. Bruno KERN, Mme Samia JABER, M. Qlivier PREVOT, Mme Ammelle LELEUP, M. Huberl
BELZ, Mme Céline RAIGNEAU, M. Maurice SCHWARTZ, M. Roberl BELOT, Mme Jacqueline GUIOT,
Mme Francine GALLIEN, M. Alain OGOR, Adjoinis ; Mme Marie-Antoinette VACELET, M. Emile GEHANT,
Mme Marie-Claude BEURET, M. Chrisian PROUST, Mme Dominique BOURGON, M. Jean-Marie
PHEULPIN, M. Jacques MEISTER, Mme Marie-Laure SCHNEIDER, M. Pascal BROGGI, Mme Anny
MOREL-GRUNBLATT, M. Denis JEANGERARD, Mme Marie-Christine MOREL, Mme Myriam ROY,
M. Azeddine GOUTAS, Mme Sylvie CABLE-GUYOT, Mme Lalifa GILLIOTTE, Mme Isabelle LOPEZ,
M. Leouahdi Selim GUEMAZI, M. Jean-Marie HERZOG, Mme Florence BESANCENOT, M. Sébaslien
VIVOT, Mme Marie STABILE, M. David DIMEY, M. Alain MICHEL, M. Dominigue PERRIN, M. Christophe
GRUDLER, Mme Julie DE BREZA.

Absents excusés :

Mme Michéle Alice FAIVRE - mandataire : M, Etienne BUTZBACH
M. Bertrand CHEVALIER - mandataire ; M. Jacques MEISTER

M. Gérard SIMON - mandataire : Mme Jacquefine GUIOT

M. Pascal MARTIN - mandataire ; M. Azeddine GOUTAS

Mme Frédérique RIETSCH - mandataire : M. Sébastien VIVOT

{application de I'Article L 2121-20 du Code Général des Collectivités Temiloriales)

M. Lionel COURBEY
Peadhite

M. Denis JEANGERARD quitte la séance lors de l'examen du rapport n® 13-118 ef donne pouvoir a
M. Christian PROUST.

Mme Florence BESANCENOT quitte 1a séance lors de I'examen du rapport n® 13-119 et donne pouvoir &
Mme Marie STABILE.

Mme Sylvie CABLE-GUYOT quitte la séance lors de I'examen du rapport n°® 13-120 et donne pouvoir &
M. Alain OGOR.

Mme Latifa GILLIOTTE quitte la séance lors de I'examen du rappori n® 13-120 et donne pouvolr &
Mme Samia JABER.

Mme Marie-Antoinetie VACELET quitte |a s€ance lors de I'examen du rappori n® 13-125 et donne pouvoir &
M. Hubert BELZ.

P B T Bk s o L wir & T AR AR AT U k. B Wt w5 erasiaaty e .
L g

17 OCT. 2013
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Références
Mots clés
Code matiére

Objet

CONSEIL MUNICIPAL
du 11.10.2013

\ — -
VILLE DE

BELFORT

Direction Générale des Services Techniques
Energie et Fluides

DELIBERATION

de M. Bruno KERN, 1*" Adjoint

BK/CS - 13-114
Maintenance
1.2

Réseau de chaleur des Glacis du Chateau - Compte rendu
annuel 2012

Conformément aux dispositions de l'article L 1411.3 du Code Geénéral des
Collectivités Territoriales, nous vous présentons le rapport annuel concernant les
comptes du réseau de chaleur alimentant la ZUP de I'avenue d'Altkirch et la ZAC
de la Justice.

Ce présent rapport concerne l'exercice 2012, période du 1% janvier 2012 au
31 décembre 2012, et en analyse les principaux résultats techniques et
économigues.

La Ville de Belfort posséde, sur son Territoire, un réseau de chaleur composé
d'une chaufferie centrale, d'un réseau de distribution et de 30 sous-stations. Ces
installations ont toujours été exploitées dans le cadre d'une Délégation de Service
Public (DSP) depuis 1971. La chaufferie est composée de deux chaudiéres mixtes
fueligaz de 7,3 MW et de 5 MW, ainsi que d'une cogénération. La puissance
installée fonctionnelle est de 12,9 MW. Le réseau permettant de distribuer la
chaleur & basse température (95°C/65°C) est long d'environ 3 400 m.

Pour mémoire, la délégation actuelle a é&té confiée 3 la société Dalkia depuis le
1% juillet 2009 pour une durée de 12 ans.

Le contrdle du contrat d'affermage est confié & NALDEO (ex-POYRY). Il nous
permet d'avoir un suivi régulier et rigoureux du fermier, tant sur les points
administratifs, techniques, réglementaires que juridiques.

Les incidents d'exploitation ont concerné 2 fuites sur réseaux qui ont eu une
incidence sur les abonnés. En 2012, le temps moyen de coupure de chauffage
s'établit & 43 minutes par abonné, contre 4 h 49 en 2011, et & 24 minutes pour
I'eau chaude sanitaire, contre 4 h 39 en 2011, Une fuite survenue le 09/11/2011,
privant 'ensemble des abonnés pendant 4 heures de chauffage et d’eau sanitaire,
explique cette évolution pour le chauffage.

Hotel de VILLE DE BELFORT et de la Communauté de 'Aggloméralion Belforlaine
Place d'Ammes - 90020 Belfort Cedex
Tél. 038454 24 24 -Fax 03 84 21 71 71
www.ville-belfort.fr
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Le chiffre d'affaires total sur I'exercice 2012 est de 1006 364 € HT et est en
hausse de 6,8 % par rapport & I'année précédente (942 644 € HT pour l'année
2011). Celte évolution est principalement due & ['augmentation des
consommations de chaleur causée en partie par une rigueur climatique plus
importante en 2012 (+16 % de DJU). Le résultat brut est relativement constant et
s'éléve a - 22 364 € HT, tandis que le résultat brut cumulé atteint - 64 k€ HT,

La révision des tarifs a conduit & une évolution du prix moyen du R1 (colt des
combustibles) de + 8,0 % par rapport 4 2011 et du prix moyen du R2 (colts
d'abonnement) de + 2,8 % par rapport a 2011.

La consommation de chauffage de I'ensemble des abonnés a été de 9 730MWh
pour I'année 2012 (+ 2,0 % par rapport 2 2011) et celle d'eau chaude sanitaire a
été de 25 405 m® (- 7,5 % par rapport & 2011). Territoire Habitat est le prmc1pal
consommateur avec Iachat de 5 216MWh pour le chauffage et 22 148 m* pour
'eau chaude sanitaire.

Le document qui vous est présenté sera mis 4 la disposition du public, dans les
conditions fixées a l'article L 1411-13 du Code Général des Collectivités
Territoriales.

LE CONSEIL MUNICIPAL,

PREND ACTE de ce rapport.

Ainsi délibéré, a Belfort, en 'Hétel de Ville et de la Communauté d'Agglomeration,
le 11 octobre 2013, ladite délibération ayant été affichée, par extrait, conformement
a I'Article L 2121-25 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Pour extrait conforme

Le Maire de Belfort,

et par délégation

Le Directeur Général des Services,

La présente décision peut faire
l'objet d'un recours devant
la juridiction administralive
dans le délai de deux mois
4 compter de sa publication

ou de son affichage

Thierry CHIPOT

e A T AR i 7 w1 e e A e AP Mk L R b St f an

ANCHIG QB AW AATES
i o F
“EH%J‘[E\\E\:'Mf ';lgs-; \}bﬁjs"" f“} fth"'!g:nl’

oo s e b e W AL A L e b LA B M LM A

17 OCT. 203 i
;

e sEde 'chaleur des Glacis tr-Chdteau-~Compte rendu annuel 2012
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ANNEXES

Inventaire des biens

Synthese des ventes - Récapitulatif por mols et par poste
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Synthéses des ventes cogénération

Détail du calcul de redevance au concédant

Détail des Investissements et amortissements

Suivi des recettes et dépenses de renouveliement

et maintien remise en état

Suivi dotation GER

Détail des dépenses GER

Copies des Factures de dépenses GER

Créances douteuse et/ou impayés

Copies des attestations d'assurance

CRA 2012 - Chauffage urbain des Glacis du Chateau- Ville de Belfort

101
102-103

2/103

— 233 —




Ville de Belfort

Chauffage urbain
des Glacis du Chateau

1. DONNEES GENERALES

CRA 2012 - Chauffage urbain des Glacis du Chiteau- Ville de Belfort 3/103
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DONNEES GENERALES

| - Présentation de notre métier

% Produire, transporter et distribuer la chaleur pour tout usage dans le périmétre
concédé et sans interruption de fourniture

< Produire de |'électricité

= Falre hénéficier a I'ensemble des abonnés du méme niveau de confort.

e
.r". Délal [ Quallts at performance des ]

L3
i l dintervention Eombusiinies [ Quallté ot quartité de J
|
5

-

chaleur fournie

N

Continuité
de service
5 Consall sur la
conformilé aux
Réduction des réglementations
émisslons de
[+]8)
- Informatlon régulidre ;
Prngc_iwn el tragabllité des i
snergetigie opémations !
{
i

[ tﬂnn.ltllondel enargie ]

Opiimiéigijén_ei
mélange des
combustibles theﬁmique
Colt
Rendameris Coitde I'dnargls [ . ]
énergéliques garantis J thermigue g d'exploltation global

P CRA 2012 - Chauffage urbain des Glacis du Chiteau- Ville de Belfort 4/103

— 235 —




il - Réseaux de chaleur

1 - Principe technique général

Un réseau de chaleur se découpe en trais parties :

= Une centrale de production de chaleur
“ Un réseau primaire de transport du fluide caloporteur

“ Des sous-stations qui permettent de délivrer la chaleur aux clients.

Remzau de distrlbution

Chiurdiin rrl.rlﬁ-nmgil::

[ T o
I Echnageurs
CHAUFFEHIE PRIMCIPALE RESEAU FRIBMAIRE SOUS-STATION
» %=
YA CRA2012 - Chauffage urbain des Glacis du Chateau- Ville de Belfort 5/103
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2 - Production de chaleur

a) Chaudiére classique (gaz ou floul)

Princlpe :
La chaudiére est le systéeme le plus simple de production de chaleur.

Le combustible et le comburant sont consumeés dans une chambre de combustion. La chaleur
produite permet le réchauffage d’un fluide caloporteur (eau) permettant d'apporter la chaleur
aux points de livraison.

Avantage :
¢t Technologie simple

4 Utilisation de combustibles variés
& Rendement thermique élevé.

Inconvénients :

= Emissions atmosphériques liées a |'utilisation des combustibles fossiles.

La chaufferie du chauffage urbain des Glacis du Chiteau :

Caracteristiques techniques de la chaufferie :

< 2 générateurs fonctionnant au gaz et au FOL (fioul lourd) avec une puissance thermique
respective de 7.3 MW et 5 MW,

CRA 2012 - Chauffage urbain des Glacis du Chateau- Ville de Belfort 6/103
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b) Cogénération

Principe :

Produire en méme temps et dans la méme installation de 1’énergie thermique (chaleur} et de
’énergie mécanique.

4 L’énergie thermique est valorisée en chauffage et eau chaude sanitaire par
l"intermédiaire du réseau.

4 L’énergie mécanique est transformée, grace a un alternateur, en énergie électrique
vendue a EDF par contral de 12 ans.

|

Energle primaire
(gaz)

Récupération
sur gaz
d’échappement

Moteur
thermique
Electricité

Refroidissement
des culasses

Chaleur

Avantages :

4 Baisse du coiit de la chaleur par valorisation de |’électricité produite
< Production décentralisée d’électricité.

lnconvénients :

s Technologie complexe
% Risque réglementaire sur le prix de rachat de |'électricité par EDF,

CRA 2012 - Chauffage urbain des Glacis du Chiteau- Ville de Belfort 7/103
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La cogéneration du chauffage urbain des Glacis du Chéteau :

Caractéristiques techniques de la cogénération :

& 2 moteurs fonctionnant au gaz d’'une puissance de 1.35 MW électriques et 1500 MW
thermiques chacun.

¢} Fonctionnement global

La cogeneration fonctionne en base (de novembre a mars), l'appoint est réalisé avec les
chaudiéres gaz naturel et fioul lourd.

La chaufferie des Glacis est une Installation Classée pour la Protection de 'Environnement
(ICPE) soumise a déclaration sous la rubrique 2910 A (installations de combustion).

CRA 2012 - Chauffage urbain des Glacis du Chiteau- Ville de Belfort 8/103
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lli - Forme contractuelle d’'une Délégation de Service Public

1 - Parties prenantes

Delégue et contréte la bonne exécution du

Hectlvité d ante |~ T »  service public
£ it élégante Fixe les tarifs

Le delégataimg supporte
[es Invest ssements a» Concession

Met en euvre lo service dans les conditions
technigues et économiques du contrat

% Régl du service -
Police d'Abt |
Contrats Exploite le service a ses nsques et périls

Abonné chalewr Client
{ex. : yyndic, halleurs Productewr de géctiets
socaux, collectivité ..

1k Ex. : répart
charges

Garantit 1'égalité de traitement des abonnés

Utilisateur fina!

2 - Périmétre technique

Toutge o est situg gnaval de l'schanoguy
de |2 sous-station ggt hors  pepmefte de 13 [
DSP (e radiateurs g

Réseau de distribution

& ~

t y f 2

i = ‘\!r i

. Chaufferle principale ) & i
g Réseau primalre Echangeor ou bouteille de métany
E Sousgstatlon

» Pénmetre technique couvert par la OSF -4

E o

-]
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3 - Tarification

«Mg

L
L L]

Un terme proportionnel
aux guantités
mesurées au compteur

Facture - ] «R1»

abonne

2 termes \ Un terme fixe en
e foniction de la

. . puissance
tarification souscrite de

Fabonné
&« R2 Jogement »
et
« R2 tertiaire »

CRA 2012 - Chauffage urbain des Glacis du Chateau- Ville de Belfort
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IV - Présentation du contrat et historique contractuel

La Ville de Belfort a concédé par contrat, en date du 20 mai 2009, son service de production,
de transport et de distribution de chaleur aux sociétés DALKIA et COGESTAR, pour une durée de
12 ans, a partir du 1" juillet 2009,

4 Avenantn® 1-le 05/11/2012 -Prise d’effet le 01/10/2012
Mise en place de la distinction de tarif B2S Gaz de France entre consommateurs (logement ou
non).

Le tarif R1 facturé aux abonnés de type « logement ~est plafonné par le tarif R1p-logt.
Le tarif R1 facturé aux abonnées de type “autre” est plafonné par le tarif R1p-autr

V - Périmeétre de la concession

Le périmétre n'a pas évolué suite au renouvellement de la délégation.

Les puissances souscrites ont été revues et la nouvelle répartition est inscrite dans le
diagramme sectoriel ci-apreés.

._-
l.liq_-l
*
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VI - Principaux abonnés

Répartition des abonnés par puissance souscrite

TERTIAIRE
32%

LOGEMENT
68%
VIl - Chiffres clés
« Puissance thermique installée 15.3 MW
<4 Puissance de production électrique installée 2x1,35 MW
« Nombre de sous-stations d’échange 31
4 Longueur du réseau primaire 4 000 m.
4 Puissance souscrite égale & 11 180 Kw
%52 CRA2012 - Chauffage urbain des Glacis du Chiteau- Ville de Belfort 12/103
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VIl - Notre structure dédiée

DALKIA FRANCE - CENTRE OPERATIONNEL DE BELFORT
RUE GUSTAVE LANG - ZAC DE LA JUSTICE

CS 30454

90008 BELFORT cEDEX

ASTREINTE 24H/24 - 7J/7 - 365 JOURS/AN @ 0811-90-24-24

— " (’ - _.
DALKIA FRANCE EST : Direction Fﬁi' Wﬂ%“;ﬁ
Pascal BONNE *mui]mu&:: i
Directi 4 Développement Dul"lhﬂ!
trection - Direction des Ressources
Regionale Humaines 3
— _ . - Direction Commerciale
Directeur des Opérations - Direction Tedmiq_ue et
Yves REBUSSI Grands Projets
k Direction des Dpérations ‘/,
Directeur du Centre Opérationnel t‘i"‘tg;gn
Alsace Franche-Comté Ss: d"e LEBRUN
Centre Frangois ADAM ndra
Opérationnel |
T Responsable des Opérations )
Jean-Francois PASTANT
L 7
"""""" —_—— dxl“uﬁm —
Chef d'explo
Site Jean Louis PRADOUX
Nicolas mﬂwhr. {.Q.ﬂjdnt]
L 2
Chef de site
Jean EEEICF.HP
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Les moyens mis en geuvre pour répondre_a nos engagements

Le contrat bénéficie de ’appui des structures locales, régionales et nationales de DALKIA.

1.1 Les moyens apportés par la Direction de DALKIA France

Basée a PARIS {La Défense), elle pilote les 5 établissements frangais de DALKIA France et
développe, au-dela de ses activités de siége, des missions essentielles qui sont :

< La recherche et le développement liés aux services énergétiques (CRPE : Centre de
Recherche sur la Propreté et U’Energie)

= La promotion et la défense de nos activités au sein des Instances nationales et
internationales (Ministére de I’Economie, Assemblées Nationales, CEE), notamment
dans les domaines de la dérégulation des marchés énergétiques, le développement
durable, la fiscalité des réseaux urbains, etc

<= La représentation au sein des grands syndicats et des associations de notre profession
(FG3E, ...}

# La définition des axes stratégiques

& La définition et la mise en ceuvre de la politique technique du groupe

< La validation technique des projets et la maitrise des risques

« L'initiation des projets innovants et a participation aux programmes de recherche de
VEOQLIA Environnement

« La réalisation de diagnostics énergétiques et de bilans Carbone

+ La définition des méthodes de travail

== La définition des outils et leur développement

=t Le partage des savoir-faire et la conduite du changement

< La définition des plans d’actions préventives (Légionellose, Sécurité électrigue,
Qualité de 'air intérieur ...)

< La mise a disposition d’une cellule d’assistance a l'ingénierie des grands projets

« La prise en compte des évolutions réglementaires

4 La veille sur les marchés de l'énergie (gaz, électricité, biomasse, ..) en vue de
proposer un mix énergétique adapté aux marchés et aux installations de nos clients

+ I.'orga_nisation de la gestion des ressources humaines, du développement des
competences

4 L’analyse de la performance sociale

% L ’organisation de \a paie et l’administration du personnel

%+ Le management de la sécurité

4 La gestion centralisée de la trésorerie par la mise en place d’un cash-pooling

4 L'optimisation et \'accés au financement sur les marchés financiers mondiaux.

Ainsi, vous disposez a tout moment de ’ensemble des moyens offerts par un grand groupe :
DALKIA est leader européen des services énergétiques avec 49 800 collaborateurs répartis dans
35 pays. {Chiffres année sociale 2012)

a
" .
]
gt
-
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1.2 Les moyens apportés par l'établissement de DALKIA France Est

Basé a PULNOY, prés de NANCY, il dispose de tous les supports fonctionnels d’une grande
entreprise, a savoir :

=k

N S O

Direction Générale

Direction de I’Exploitation {technique, sécurité, qualité, méthodes)
Direction Commerciale (vente, marketing)

Direction Administrative et Financiére (finances, comptabilité)

Direction des Ressources Humaines (recrutement, formation continue, assistance au
personnel).

Assistance commerciale et développement :

Préparation des contrats, avenants
Manifestations commerciales
Séminaires commerciaux

Elaboration de documents commerciaux

Elaboration du rapport annuel dactivité remis aux cocontractants.

Assistance administrative, comptable et financiere :

- & o

Assistance et conseils

Mise en place, élaboration et suivi du budget

Elaboration et mise en place des plans de financement
Elaboration des comptes aux normes frangaises et internationales
Evaluation annuelle des procédures de la societe

Gestion des échéances fiscales et contact avec les Administrations
Relation avec les Commissaires aux Comptes.

Assistance juridique et facturation :

= -

-

By,
L
sgt

Tenue des Conseils et Assemblées

Tenue des Registres légaux

Publications périodiques

Intervention pour les démarches et formalités au Registre du Commerce et des
Sociétés

Mise & disposition d’un fonds documentaire juridique et fiscal actualisé en
permanence et diffusion d'une information juridique et fiscale périodique

Negociation aux meilleures conditions de la couverture des risques que comporte
"exploitation de la jouissance du patrimoine immabilier

Aide au suivi du contentieux et prise en charge de dossiers particuliers de
contentieux
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=t Conseil pour la préparation, la mise au point et le suivi des documents contractuels
avec les Collectivités locales

“  Gestion des sinistres
=t Elaboration des procédures de facturation.

Assistance technique ;

Optimisation des flux énergétiques

Télésurveillance

Politique d'assurance qualité

Assistance & la gestion environnementale des installations
Optimisation des achats et contractuatisation

Bureau d’études pour les grands projets

& F & &F

Gestion des plateformes d'appels clients 24 heures/24 (C.T.R.A.)

1.3 Moyens apportés par le Centre Opérationnel Dalkia Alsace Franche-Comté

Basé a Belfort, il apporte ses compétences dans les domaines suivants :

Assistance générale :

&
L

Relation avec les collectivités locales
Relation avec l'autorité concédante.

Assistance commerciale et développement :

ik
i

Contacts avec (a clientéle locale présente sur l'installation
Organisation et amélioration du « Service Clients ».

Assistance technique :

4

- & + &

& &

Commandes de matériel ; gestion des relations avec les fournisseurs
Etudes techniques (renouvellement de matériel, choix des fournisseurs)
Contréle et assistance sur site

Assistance au maintien et a {’entretien des installations confiées

Assistance & la définition et a l'élaboration de comptes rendus technigues aux
collectivités

Assistance a ’optimisation du mix énergétique : gestion des combustibles
Organisation et gestion des astreintes destinées aux interventions sur site 24h/24.
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IX - Evénements commerciaux et/ou techniques majeurs survenus
durant ’année 2012

1 - Management de la sécurité

4 Certification de notre systéme de management de la securité selon le réféerentiel
ILO OSH 2001. Ce référentiel est a ce jour, 'unique document internationalement
reconnu sur les systémes de gestion de la sécurité et de la santé au travail.
Cette certification obtenue en mars 2008 a été renouvelée en avril 2011.

t=

L'audit de suivi n*1 a été réalisé avec succés du 02 au 05 avril 2012 par |'organisme
AFAQ/AFNOR. Cette évaluation, au cceur de 'amélioration continue, indique les points
forts et ceux a améliorer pour une gestion efficace de notre systéme de management de
la santé et de la sécurité au travail.
Et toujours :

& Realisation de plans de prévention avec les entreprises intervenant sur le site

4 Communication des protocoles de chargement / déchargement

& Controle annuel des équipements individuels et collectifs de protection

+

Réglementation ADR : nomination d‘un Conseiller & la Sécurité pour le Transport de
Matiéres Dangereuses sur le site

-

Recensement des produits chimiques (réglementation CMR : Canceérigéne Mutagéne
Reprotoxique)

l Mise a disposition de détecteurs de CO pour tous les techniciens et les entreprises
extérieures

i

Mise a disposition d'un détecteur multigaz et seuil d’02 pour les interventions en espace
confiné

£ Réalisation de ’analyse des risques sur le périmétre de la concession selon la méthode
PRISME, outil de télécommunication permettant une mise a jour du Document Unique

4 Tenue a jour d'un cahier de communication sécurité, santé et conditions de travail,
dans lequel le personnel du site peut signaler une situation dangereuse et/ou proposer
une amélioration qui doit étre traitée par la hiérarchie

4 Mise en place du "plan de préparation de travaux”, document grace auquel la notion de
prévention est abordée avec rigueur lors de tout type de travaux.

2 - Faits marquants de |'exercice
Le poste général gaz a été remplacé par GRDF le 08/08/12.

Dé raccordement de la sous station B3 territoire Habitat qui alimentait les batiments situés du
16 au 34 rue Parant en novembre 2012 (1536 KW).

tsolation des batiments situés aux 7, 19 et 55 rue Payot et rattachés respectivement aux sous -
stations Y / X / U et du batiment situé au 8 rue Parant rattaché a la sous - station B1.
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2. DONNEES FINANCIERES
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DONNEES FINANCIERES

| - Compte rendu financier

DESFENATION

PROOUNTS
Reccttes EDF |
Ventss fiogtricitd engéndréetype it ] Iy
Venu~s électrigitd coginérée type A1 ] .«!.ﬁ
Recettes Abonnds du niseau de chaletr Tiahll D T
IR1 g &1in
r21 Electrgité 4158
r22 Conduite st Entretien =l 1400
ra3 Gros entration st renouwedlement 1317
r24 Chatges finanoérnm, smorioements e ) - _Zlga
Produits 1ot 1 +21 +12er2¥+r24) 2283 19
i CHARGES
R1 Energie
Achatega = 141018 i.zmﬁﬂ
Achats fioul lourd 25 84 13831
Achats charbon L . - o
Frais de gestion. fralapénevae 1 ,,,4737?4 . 5]
Total R1 pénéral 1 543 459 1 360 9204
R Presiations B 5l (= — |
R21 Electriotd . I |
Achat - tage 31 3] 61X
Total R21 _ 13 348 JJT:'
21 Conois R Eretien . ]
2) Prestations charges externes L
ez ot prodatts de rattement
travaux sotr-iraités

[maintenznee niveas 3 ot 4 copénération
trartement des candres
fraistéléphoniqe
achatspréces? 000000000 K ..
entretien malériel et outlinge e e
maberes comommables ) g4
dépenses elsfcurité
ramanaget 4 -
frais de vidie et dentretien compteurs 4 -
frais de contrble
[tota) partiel"a” _ =

b) Charges de persomnel

satawes » primmes 2 charges sorles LA L W

redevance Vills ' N

(Honor aires CAC (179000 CA total) ]

\Provisions dipwiiciatiom comptey clienls .

Provisions sur sinixtre:

fraisfiranclers i

|[frais de gestion, fra)s géneraux

totat partiei “d”

llotalR22 J

R23 Gros entretien et Fenouvellement [

Main doeuvre hors coefficiant

[baténel ef seus trpltant hors oeflloent N T

Frars gencrmm lids su GER_ 5849

(Provision metieGer )

total R23 __A3deod]

[Annuité de [n cogindration

Amortivements de la cogendration__ o 8 465

| Crarges finsnciérey 1 o0

total cogemération 1in4e8

[R24 €harges financléres, amartisiements 1

Amorissements N | . .

Charges financibres . 4%

fotalR 1954

Total R2 général ] ey
- . S—

Changes totales 1285 541

Réstiltat total VI
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i1 - Commentaires sur {’évolution financiére du contrat

Analyse réalisée par rapport a 'année 2011

4 Le résultat brut est stable, cette évolution s'explique principalement par :

v

Un effet prix thermique lié a 'augmentation du prix des combustibles, entrainant
une hausse du prix des MWh R1 vendus (+8 %).

Un effet prix élevé lié a l’'augmentation du prix des combustibles, 9% sur le gaz et
20% sur le FOD.,

Un effet prix Electricité positif, conduisant a une hausse du prix des MWh vendus
(+8%)

Des besoins en énergies entrantes plus importants (+1 056 MWh PCl) du fait de la
rigueur climatique (+16% de DJU)

Baisse du ratio MWh/DJU de -12% suite aux travaux d'isolation et au déraccordement
du TH90,

Baisse du rendement global de l'installation (70% contre 72%) dii a la typologie de la
rigueur climatique entrainant une moindre récupération de la chaleur produite par la
cogénération.

Le résultat cumulé de la concession s’établit a - 64 k€
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I - Précisions sur les méthodes retenues

Le compte de résultat a été construit a partir du modéle contractuel, sauf pour les frais de
gestion :

“  Frais généraux

La méthode retenue est celle de l'affectation des charges au prorata du chiffre d’affaires
selon la répartition suivante :

Y 5% R1
¥ 10% R2

Ces frais correspondent aux ressources humaines et techniques du centre opérationnel, de la

Direction Régionale, nécessaires au fonctionnement de la concession.

< Frais financiers sur amortissements de développement

Les frais financiers sur amortissements de développement tiennent compte de la
rémunération des capitaux investis au taux du Coiit Moyen Pondéré du Capital au jour de la
mise en service des equipements (ce taux était de 6.8 % a la date des investissements).
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3. TRAVAUX DE GROS ENTRETIEN
ET RENOUVELLEMENT
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TRAVAUX DE GROS ENTRETIEN ET RENOUVELLEMENT

| - Travaux de gros entretien et renouvellement réalisés pendant
'année 2012

Nature des travaux ;

Réparation provisoire fuite réseau centre culturel ;

Remplacement compensateur et colliers centrale de cogénération ;
Réparation defaut cliquetis moteur centrale de cogénération ;

Remise en état régulateur Vulcanic réchauffeur FOL ;

Mise en place batteries chaudes sur insuflation air neuf ;

Remplacement manchons dilatation Chambre de vanne Midas ;

Remise en état accouplement pompe recyclage chaudiére N3 ;

Remplacement pompe transfert FOL + réglage briileurs 3 et 4 ;

Analyse vibrations alternateur centrale de cogénération ;

Remplacement disconnecteurs ;

Mise en place réchauffeur armoire détection gaz centrale Oldham ;
Remplacement poste gaz chaufferie glacis ;

Remplacement pompe primaire échangeur sous station comptoir boulangerie ;
Mise en place grilles protection sur batteries chaudes ;

Fermeture et lumiére stockage ;

Remise en état pompe vanne aéro BT-HT + pompe aéro HT GEL + joints dilatoflex GE1
GE2 ;

Remise en état pompe aéro HT GEZ ;

Réfection étanchéité toiture terrasse cogeneration ;

Mise en place aérotherme 9kW salle commande ;

Remplacement barriére intrinseque chorus GE2 ;

Réparation défaut surtempérature cylindre et modification programme centrale de
cogénération ;

Remise en état pompe BT GE1 + moteur d’extraction N* 2 GE1

Remise en état pompe vanne aéro BT-HT + pompe aéro HT GEL + joints dilatoflex GE1
GE2 ;

Remise en état pompe aéro HT GE2 ;

Réfection étanchéité toiture terrasse cogénération ;

Mise en place aérotherme 9kW salle commande ;

Remplacement barriére intrinseque chorus GE2 ;

Remise en état pompe BT GE1 + moteur d'extraction N* 2 GE1

PR SR RSN SR A S A RS
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Il - Répartition des travaux de gros entretien et de renouvellement

Année 2012

:éiéwux chaudidres + auxiliaire.s
| B Divers chauffarie

'@ Travaux réseau primaire

{ o Travaux cogénéralion
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4. SITUATION DES BIENS
ET IMMOBILISATIONS
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SITUATION DES BIENS ET IMMOBILISATIONS

4 Chaufferie :
Batiment
Suite aux travaux de démantélement de la zone charbon, nous avons obturé les ouvertures dans

les parois extérieures. Nous avons également rajouté un systeme de réchauffage sur les
ventilations basses.

Un ravalement des facades est prévu en 2013.

Equipements en chaufferie

Suite au reameénagement de la zone charbon, des travaux de réfections des murs et des sols ont
éte réalises.

«: Réseau de chauffage :

Nous prévoyons de réaliser les réparations au fil de 1'eau.

= Sous-stations :

Le systéme de télé reléve est opérationnel pour toutes les installations.
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5. PROGRAMME PREVISIONNEL
DE RENOUVELLEMENT

CRA 2012 - Chauffage urbain des Glacis du Chiteau- Ville de Belfort 271103

— 258 —




€01/87 110129 2p 24)IA -NEIIRYD) NP S1981D 53p ujeqn abeyney? - Z10Z Yu) Jes

o=
L6 THYT_[0B ST [ad _mc iE 15 (4] I8 LT |18 73 STI (20T 166 T |1 09 [ea FiSNG430 30 IWLOL
o l
60T 26T T { T iz l—”nn t 3
C61 T _.m z z £ z 3
[3 v vT i
[ i5
_ln
o
CE9LFOL It ] E] [ ] E] 5
v ¥
¥ oy

3 5
[
0
[ QC FUKISLN) JGUIBELS)
w9 (B F{e1pUpl SABUTA[P biroaLy
3 'z VO epIER FguG

| £ g VOIETOIS Seduisd
BO00E'IRL_}08 v Joz v vz GOIRIUPBoT JUILIUUAIIALD
09 (H [ i L Toilh]
BSFESE 05 VaRLIpu s Liraow
TI9Ear L]
TrE6 Z Sppned]
|sE 1 nee
5 T UApeL)
—m [T T L)
0L [ [ FIPWIN) JIOUAYTIT [€30] ~ 105
7 FEMNd CNRARATVY
09 9 BPUALAYS 0] - E70S|
o TINTWARD
Ly TST oz {IP SRipd JRUREq i8)0) - SRS
0 TIALD 3INED IRIRIIVE
1% i | R S el G TRIEEE ) T e | T pusEg FITT it (=t T T T [ LRI AT U ffear T,

JWEDL g BTy aeaaEy Pl PP 25 e i e ) i) FIRE T Wk X b sjuEadinbg
TEOT DIy OCOZ S0auy G LOE rpuy WEDET apuEy LT 0T AUy HT0T. DUy 5 10T aartiy FIOc Biudy Eing Saudy
) us

LNIWITTIANONTY 3d TINNOISIATHd AWWVEOOUd

— 259 —




Ville de Belfort

Chauffage urbain
des Glacis du Chateau

6. DONNEES TECHNIQUES
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DONNEES TECHNIQUES

| - Bilan d’exploitation 2012

t - Schema d’exploitation 2012

Rejets atmosphérigues sadson 2012

TEMPERATURE MOYENNE 7, 50, 1,47 toanes
EXTERIEURE NOy 6,8  tonnes
876°C
DEGRES-JOURS COMBUSTIBLES
2782 FOL 438 MWhPCH
GAZ 30211 MWhPCI
JOURS DE CHAUFFE
246 30 650 MWh PCI

Motaur Cogénération

0872  MWh PCl alac

Vente de chaleur Ventn ECS
9730 MWh PCI 25405 m’
2668  MWhPCI

q =105 KWhJ m3
S

e
12 388 MWh PCI
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2 - Schéma d'exploitation 2011

Rejets atmespheriques sajson 2011

St 1,00 twonnes

TEMPERATURE MOYENNE
NOy 5,5 tonnes

EXTERIEURE

6,79C

DEGRES-JOURS COMBUSTIBLES
2 296 FOL 293 MWhPCI

GAZ 29 301 MmWh PCI

JOURS DE CHAUFFE
213

[ 29534 mwhPC

Motaur Cogénération

| B BT0  MWHh PCislec |

Randement
Ta%

=

Vente de chaleur Vente ECS
9538 MWh PCE rarz m
2885 MWnPCl

a =106 KWnh/ ma
e

———
12 424 MWh PCI

317103
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3 - Caractéristiques de la saison de chauffe

« Année 2012
Les arréts du chauffage se sont déroulés du 29 mars au 07 juin 2012.

La mise en route du chauffage s'est effectuée entre le 19 septembre et le 30 octobre
2012.

% Données chiffrées pour la période moyenne de chauffage {arrét du 29/05/12 au

25/09/12)
Nombre de jours chauffés pour les logements : 246
Température moyenne extérieure pendant la période: 6.76°C
Degrés Jours Unifiés pendant 1a période : 2782.4 DJU
Degrés Jours Unifiés sur la saison précédente : 2395.9 DJU
Soit une évolution de : +16.1%

Nombre de jours Température DJ sur periode de
chauffeés moyenne chauffage’
Année 2011 213 6.79 2396
Année 2012 246 6.76 2782

4 - Ventes d'énergie

Le nombre total de MWh vendus est de 12398 MWh dont 2668 MWh pour les besoins de
production d'eau chaude sanitaire.

La production d’électricité est de 8972 MWh.
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5 - Détail des ventes d’énergies (ratio part chauffage)

SOUS STATION CRECHE 119,885 0,043 0,046 -5,76%
SOUS STATION CENTRE CULTUREL 320,145 0,115 0,137 -15,87%
SOUS STATION GYMNASE 225,705 0,081 0,074 9,59%
SOUS STATION COLLEGE VAUBAN 653,331 0,235 0,248 -5,37%
SOUS STATION LA LAURENCIE 791,966 0,285 0,312 -B,72%
SOUS STATION GS 1 420,95 0,151 0,151 0,41%
SOUS STATION GS 2 228,01 0,082 0,080 2,48%
SOUS STATION BTC EM ' 9,251 0,003 0,003 -2,99%
[SOUS STATION ESPACE 3000 ' 288,57 0,104 0,127 -1B,59%
50US STATION 26 - BAT B1 - 518,27 0,186 0,231 -19,51%
SOUS STATION 12 D1-D2 1337455 0,481 0,506 -4,93%
[soUs sTATIONX 895,083 0,322 0,399] 19,31%
SOUS STATION 20 - B1 - B2 791,34 0,284 0,459 -38,07%
[SOUS STATION AFPI NFC o 141,57 0,051 0.048 5.69%
SOUS STATION Y - 890,735 0,320 0,359 -10,76%
BUREAU OPDHLM 31,78 0,011 0,013 -11,83%
SOUS STATION U 782,651 0,281 0,328 14,21%
50US STATION MOTO 90 ) 23,608 0,008 0,013 -35,89%
SOUS STATION OPEL 184,81 0,066 0,062 7.82%
SOLIS STATION SCARITECH/WEISHAUPT 50,493 0,018 0,018 1,29%
S0US STATION SCARITECH - 170,04 0,061 0,059 2,76%
SOUS STATION EUROMASTER T 91,686 0,033 0,037 -10,80%
[SOUS STATION MIDAS 35,45 0,013 0,012 5,94%
SOUS STATION FORMULE 1 ] 201,617 0,072 0,068 7,20%
SOUS STATION EXPERTS AUTO ASSOCIES 20,079 0,007 0,006 11,82%
[SOUS STATION REALGRAPHIC 169,64 0,061 0,059 3,69%
[SOUS STATION HOTEL BONSA) o 86,895 0,031 0,035 -11,97%
[SOUS STATION ABT INFORMATIQUE 18,999 0,007 0,008 -18,67%
[SOUS STATION SkoDA 39,32 0,014 0,014 3.72%
SOUS STATION 17 (RECAM) 146,73 0,053 0,052 0,61%
Fb'lj?éﬁﬁon DALKIA ™ ’ 43,981 0.016 0,016 -3,60%
TOTAL = 9730 350 3,98 32,15%

Les besoins énergétiques baissent de fagon notable.
Les travaux d’isolation de TH 90 représentent 80 % de cette baisse,
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Explications sur les écarts importants relevés :

&

& &

& 8 E kSRR EEEREEERFEEERF

S/ST CENTRE CULTUREL : occupation du batiment variable d‘une année sur
'autre

S/ST GYMNASE : fermeture partielle pour travaux en 2011

S/ST COLLEGE VAUBAN : changement des horaires de chauffage a la demande de
'accupant

S/ST LA LAURENCIE : mise en place d’un réduit de nuit sur le batiment
S/5T GS1 et G52 : Modification du fonctionnement

S/ST ETS 90 : cessation d’activite

S/ST BTC EM : probléme sur compteur rectifié en 2013

S/ST Espace 3000 : gestion du secondaire par les occupants

S/ST 26 - BAT B1 : isolation par l’extérieur par !'abonné

S/ST AFP! : gestion du secondaire par les occupants

S/ST OPDHLM : modification courbe de chauffe

S/ST Moto 90 : gestion du secondaire par les occupants

S/ST Opel ; gestion du secondaire par les occupants

S/ST Scaritech : gestion du secondaire par les occupants

S/ST EUROMASTER : gestion du secandaire par les occupants

S/ST MIDAS : gestion du secondaire par les occupants

5/ST EXPERTS AUTO ASSOQCIES : gestion du secondaire par les occupants
S/ST Realgraphic : gestion du secondaire par les occupants

S/ST SKODA : gestion du secondaire par les occupants

S/ST DALKIA : gestion du secondaire par les occupants,
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6 - Sources d’énergles utilisées

La source principale d'énergie de la chaufferie est le gaz.

Durant la période hivernale (de novembre & mars), l'installation de cogénération est prioritaire,
{a chaleur produite est récupérée par le réseau, les besoins complémentaires sont produits au
gaz et |’écrétage est fait au fuel lourd pour respecter au mieux le contrat d’approvisionnement
gaz.

Répartition des énergies utilisées pour la chaufferie seule :

Evolution de la mixité

60 70

FOL

La part de la récupération thermique provenant de la cogénération est inférieure par rapport a
2011, Cela est di a 3 effels :
- la baisse de 20 % des débouchés énergétiques entraine une baisse de la
recupération de la centrale,
- une augmentation de la rigueur climatique sur les périodes hors cogénération (mai
et octobre) a entrainé une augmentation de la consommation gaz de la chaufferie.
- Un mois de février trés rigoureux amenant une consommation de fioul lourd en
écrétage.

7 - Rendement global de t’instatiation

(Chaufferie, Cogénération et Réseau, relevés de (a période de facturation)

< Energie entrante (consommation) : 30 650 MWh PCi, répartis selon :

v Gaz: 30 211 MWh PCI
¥ Fioul lourd : 438 MWh PCi
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# Energie sortante : 21 369 MWh PCI, répartis selon :

v Electricité 8 972 MWh
v Energie délivrée en sous-station : 12 398 MWh

D’oll le rendement global de ['installation {chaufferie, cogénération et réseau) : 70%

Rendement global 72.00 % | 70.00 %

Le rendement thermique de l'installation diminue.
La typologie de la rigueur climatique a été trés différente d'une année sur l'autre et cette
baisse est due a 2 facteurs principaux :
- la diminution de la récupération de chaleur de la centrale de cogénération (9651
Mwh en 2011, 9153 Mwh en 2012)
- une mixite défavorable (70 % de récupération cogénération, et 60 % de
récupération cogénération en 2012)

Les explications sont les suivantes :
- la baisse des besoins énergétiques (- 12 % par rapport a 2011) pour une rigueur
climatique équivalente ne permet pas de récupérer toute l'énergie produite par la
centrale de cogénération ;
- la typologie de la rigueur climatique {relative douceur tout hiver et grand froid
lors de la premiére quinzaine de février) ;
- I*hiver plus long en 2012 nous a obligés a consommer du gaz sur les périodes hors
cogénération entrainant une augmentation de la part d’énergies fossiles
notamment le gaz chaufferie.
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Il - Aspects environnementaux

Ecobilan comparatif

Période Annee 2011 Annge 2012
502 kg / MWh livré en sous-station 0.047 0.069
NOx kg / (MWh livré + électricité produite) 0.306 0.318

It - Synthése du fonctionnement des installations

L'installation a connu un incident technique en février 2012 sans conséquence pour les
utilisateurs.

Le basculement sur I'énergie Fioul lourd ne se faisait plus automatiquement. Nous avons alors
fonctionné manuellement au fioul lourd le temps de traiter cette anomalie.

Le rendement technique diminue par rapport a 2011 car le taux de récupération thermique
provenant de la centrale de cogénération a été plus faible du fait de la rigueur climatique.

L'augmentation des SO2 est principalement due a une consommation plus importante de fioul

lourd en 2012 également liée aux températures plus froides notamment en février,
La guantité totale de NOX produite en 2012 (6.80 tonnes) est supérieure a 2011 (6.50 tonnes).
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7. QUALITE DU SERVICE RENDU
AUX ABONNES
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QUALITE DU SERVICE RENDU AUX ABONNES

Le concessionnaire est certifié 1SO 9001 version 2000 depuis 2001, le certificat a été confirmeé
en avril 2011.

| - Incidents d’exploitation

1 - Liste des incidents d'exploitation

Date de ey _ ’ ———e
Crrs Description , Action corrective
Réfection fuite antenne Centre . . oo
28/11/2012 culturel Réparation provisoire
04/12/2012 Réfection fuite antenne Weishaupt Réparation définitive

2 - Incidents ayant eu un impact pour les abonnés

Date de |

T Duree de | %:d'abonnés

liincident @scrp ‘ lYinterruption i CONCErnes
Réfection fuite antenne Centre 8 h Chauffage + ‘

28/11/2012 culturel ECS 0.5%

04/12/2012 Réfection fuite antenne Weishaupt 8 b Chauffage 0.4%

Pour 2012, le temps moyen de coupure de chauffage s'établit a2 43 minutes par abonné (contre

4h49 min en 2011), et le temps moyen de coupure d’'ECS s’établit a 24 minutes (contre 4h39
min en 2011).

L’écart vient du fait qu'en 2011, nous avons eu 4 fuites dont une de 4h pour 100 ¥ des abonnés.

3 - Incidents ayant eu un impact sur 'environnement

Neant
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Il - Contréles réglementaires et vérifications périodiques

Date du dernier

Description Périodicite ‘ Controteur T
Centrale détection gaz Annuel (gﬁ::;) 10/2012
Rejets atmosphériques Triennal ((zrog:gi_ls_lr;'nce) 01/2010
Extincteur Annuel E:;Iecrﬂ'; 12/2012
Vit des o o[ | ime | syaion
lgr?:ﬁf;:se(;ae;?c;cgs S:jggsgque des Biennale gggg‘;g”ce) 03/2011

environnement)
Veérifications des niveaux sonores 5 ans grogggi;g!ce) 12/2010
Lr}l‘saplzﬁtrion périodique des compteurs de Annuel (E;::; :i) 24-30/01/2013
Qualité de l'eau réseaux Trimestriel - (Sﬁ:‘;r;;) 12/2012
Ramonage Annuel (CHEE’;:;:E"_‘I*TE) 05-06-07/06/2012
Rendements chaudiéres D98-817 Trimestriel Interne o, %29’ :taigfz’ot)% %6,
Contrile du réseau par infrarouge (survol) 5 ans w&:;;n; 02/2010
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8. SYNTHESE ET PERSPECTIVES
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SYNTHESE ET PERSPECTIVES

| - Perspectives d’évolution

1 - Prévisions de travaux de gros entretien et renouvellement 2013

Au cours de I’année 2013, il est prévu de proceéder aux travaux suivants :

& Ravalement des fagades du batiment avec reprise des murs bétons,

4 Remplacement des pompes réseau,

1 Remplacement de régulations en sous-stations avec modification de la supervision
chaufferie.

Z - Actions prévues dans le domaine de la sécurité et de la protection
de 'environnement

En 2013 aura lieu un audit QSE (Qualité, Sécurité, Environnement) de suivi n*2 ainsi qu'un audit
initial 1SO 50001 des systémes de management de l'énergie.

It - Conclusion

L’amélioration du batiment central va se poursuivre avec le ravalement des fagades.
Neanmoins, le rendement technique de [’installation continue de diminuer. La raison
principale de cette baisse est la diminution des besoins énergétiques liés aux travaux
d’isolation et au dé raccordement de TH 90.

L’année 2012 s’est bien déroulée. Aucun incident majeur n’a perturbé le service aux
abonnés.

Le résultat cumulé de la DSP s’éléve a - 64 k€.
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ANNEXES

Inventaire des biens
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